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0% Kokouskutsu ja N:o 5/2025
T@UVO esityslista

Kunnanvaltuusto

Paikka Yhtenaiskoulun auditorio
Aika 16.12.2025 klo 18:30
Saapuvilla olleet jasenet

Aho Hannu Lehtonen Sonja
Erlands Kaj Mikkild Minna-Liisa
Haapala Jouko Murto-Koivisto Pekka
Heikkila Ville Mustonen Riikka
llkkala Jaana Nevanpera Toni
Kaleva Juho Nikitin Jorma
Ketomaki Jaakko Ollikkala Ari
Kittila Marianne Penttinen Ari
Kiuru-Sundberg Marjo Sand Joni
Kohtala Paivi Tamsi Lasse
Korpela Tapio Tamsi Satu
Koski Sauli Taskinen Satu
Laitila Samu Akerblad Irma

Lehtimaki Esko
Muut saapuvilla olleet Mattila Rami, kunnanjohtaja
Korpi Tommi, tekninen johtaja
Niemela Juha, elinkeinojohtaja
Valtonen Pia, sivistysjohtaja
Sundberg Martina, nuorisovaliokunnan edustaja
Kataja Miika, osallisuusjohtaja, poytakirjanpitaja

Laillisuus ja paatdsvaltaisuus
Kokous todetaan laillisesti kokoonkutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Asiat §:it

Poytakirjan tarkastajat
Poytakirja tarkastetaan

Poytakirjan allekirjoitus ja varmennus

Esko Lehtimaki Miika Kataja
puheenjohtaja pdytakirjanpitaja

Poytakirjan tarkastusmerkinnat
Poytakirja on tarkastettu ja todettu kokouksen kulun mukaiseksi.

Teuva . .2025

Pdytakirja on pidetty yleisesti nahtavana

Teuvan kunnanvirastossa ja julkaistu yleisessa tietoverkossa

Sivu 1
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16.12.2025

618 Kokouksen avaus, nimenhuuto ja valtuutettujen poissaoloesteet ja varajasenten

kutsuminen

Dnro D/408/00.02.00/2025

Kvalt

16.12.2025 Kuntalain 94 §:n 4 momentin mukaan

"Kokouskutsu on léhetettavéa véhintdén neljd paivadé ennen kokousta.
Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava yleisessé tietoverkossa.”

Kuntalain 108 §:n mukaan

"Kunnan ilmoitukset saatetaan tiedoksi julkaisemalla ne yleisessé tieto-
verkossa, jollei salassapitoa Kkoskevista séénnéksistd muuta johdu,
seka tarpeen vaatiessa muulla kunnan péaéttamalla tavalla.”

Hallintosaannoén 112 §:n mukaan

"Kokouskutsu on ldhetettdva véhintddn 4 paivdad ennen valtuuston ko-
kousta kullekin valtuutetulle sekéa niille, joilla on kokouksessa lasnéolo-
oikeus tai -velvollisuus. Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava
kunnan verkkosivuilla.”

Hallintosaannén 113 §:n mukaan

“Valtuuston kokouksen ajasta ja paikasta tiedotetaan ennen kokousta
niissé tiedotusviélineissé, joissa valtuusto on paéttanyt kokouksistaan
ilmoittaa.”

Hallintosaannoén 114 §:n mukaan

“Esityslista, joka siséltdd selostuksen késiteltévistd asioista ja ehdo-
tukset valtuuston péaétoksiksi, ldhetetddn kokouskutsun yhteydessé,
Jolleivét erityiset syyt ole esteend. Jos esityslistalla, liitteissé tai oheis-
materiaalissa on salassa pidettévié tietoja, asiakirjaan tehddén mer-
kinté salassapidosta.

Valtuusto paéattaa, kuinka monelle varavaltuutetulle esityslista toimite-
taan.”

Hallintosdaannon 117 §:n mukaan

"Valtuutetun, joka ei péd&se kokoukseen tai on esteellinen ké&sittele-
maéén esityslistalla olevaa asiaa, on viipymaéttéa ilmoitettava esteesta
tai esteellisyydesté valtuuston puheenjohtajalle tai sihteerille. Pu-
heenjohtajalle tehtévé ilmoitus voidaan jéttdd myds kunnanvirastoon.

Saatuaan valtuutetulta tai muuten luotettavasti tiedon esteesté tai es-
teellisyydesté puheenjohtajan tai sihteerin on kutsuttava valtuutetun si-

Poytakirjan/muistion | Lautakunta/Valiokunta Kunnanhallitus Kunnanvaltuusto

tarkastus
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Kunnanvaltuusto 16.12.2025

Jaan kuntalain 17 §:n 1 momentissa tarkoitettu varavaltuutettu. Varaval-
tuutetut kutsutaan kokoukseen noudattaen heidén sijaantulojarjestys-
taan.”

Kunnanvaltuusto on 9.6.2025/§ 25 paattanyt, ettd kunnanvaltuuston ko-
kouksista ilmoitetaan Teuvan kunnan verkkosivuilla ja paikallislehti Teju-
kassa.

limoitus tasta kokouksesta on julkaistu internetissa Teuvan kunnan www-si-
vuilla tiistaina 9.12.2025 ja Tejukassa keskiviikkona 10.12.2025. Kokouskut-
su ja siihen liitetty esityslista on lahetetty sahkdisessd muodossa kullekin val-
tuutetulle seka niille, joilla on kokouksessa lasndolo- ja puheoikeus, keskiviik-
kona 10.12.2025. Esityslista julkaistaan my6s Teuvan kunnan www-sivuilla.

Kuntalain 103 §:n 1 momentin mukaan valtuusto on paatdsvaltainen, kun va-
hintdan 2/3 valtuutetuista on lasna.

Ehdotus: Avataan kokous, suoritetaan nimenhuuto, todetaan mahdolliset
poissaolot ja kutsutaan tarvittaessa varavaltuutetut seka todetaan, onko ko-
kous laillinen ja paatdsvaltainen.

Paatos:

Poytakirjan/muistion | Lautakunta/Valiokunta Kunnanhallitus Kunnanvaltuusto
tarkastus
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62 8§ Poytakirjan tarkastus ja pitiminen yleisesti ndhtavana
Dnro D/408/00.02.00/2025

Kvalt

16.12.2025 Hallintosdannén 133 §:n mukaan valtuusto valitsee jokaisessa kokoukses-
sa kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta laaditun pdytakirjan silta
osin kuin poytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Kuntalain 140 §:n mukaan

"Valtuuston, kunnanhallituksen ja lautakunnan seké kuntayhtyméan 58
§:n 1 momentissa tarkoitetun toimielimen péytékirja siihen liitettyine
oikaisuvaatimusohjeineen tai valitusosoituksineen pidetéén tarkasta-
misen jalkeen néhtédvané yleisessé tietoverkossa, jollei salassapitoa
koskevista sddnnéksistd muuta johdu. Jos asia on kokonaan salassa
pidettévé, pdytékirjassa julkaistaan ainoastaan maininta salassa pi-
dettdvén asian kaésittelysté. Poytékirjassa julkaistaan ainoastaan tie-
donsaannin kannalta vélttamattémat henkilbtiedot. Poytékirjan sisélta-
mét henkilbtiedot on poistettava tietoverkosta oikaisuvaatimus- tai va-
litusajan p&éattyesséa.”

Kunnanvaltuusto on 9.6.2025/§ 25 paattanyt, ettd valtuuston pdéytakirjan
kuntalain 140 §:ssa tarkoitetusta yleisesta nahtavana pidosta kunnanviras-
tossa ilmoitetaan valtuuston kokouskutsun yhteydessa. Kunnanvirastossa
tapahtuvan nahtavapidon lisdksi pdytakirja saatetaan yleisesti nahtavaksi
tarkastamisen jalkeen Teuvan kunnan verkkosivuilla (hallintosdannén 134

§).

Poytakirja tarkastetaan maanantaihin 5.1.2026 kello 17 mennessé ja jul-
kaistaan yleisessa tietoverkossa keskiviikkona 7.1.2026. Pdytakirja on ylei-
sesti nahtavilla kunnanvirastossa 7.1.2026. Tarkastusvuorossa ovat Jaakko
Ketomaki ja Marianne Kittila.

Ehdotus: Valtuusto paattaa valita kaksi poytakirjan tarkastajaa

Paatos:

Poytakirjan/muistion | Lautakunta/Valiokunta Kunnanhallitus Kunnanvaltuusto
tarkastus
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63 8 Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Dnro D/408/00.02.00/2025

Kvalt

16.12.2025 Ehdotus: Valtuusto paattda hyvaksya esityslistan kokouksen
tydjarjestykseksi.
Paatos:

Poytakirjan/muistion | Lautakunta/Valiokunta Kunnanhallitus Kunnanvaltuusto

tarkastus
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64 8§ Pyynto jatelautakunnan vastuukunnalle

Dnro D/338/11.03.02.00/2025

Jateltk. § 12
8.10.2025

Valmistelija / lisatiedot: jateasiamies Anna-Kaisa Riskula, p. 040 641 8125
sahkoposti; etunimi.sukunimi@teuva.fi

Teuvan kunta on Suupohjan jatelautakunnan vastuukunta. Kuntalain mu-
kaisesti kunta voi hoitaa tehtavaa yhden tai useamman kunnan puolesta si-
ten, etta kunnilla on yhteinen toimielin, joka vastaa tehtavan hoitamisesta.

Yhteinen toimielin vastaa yhteistoiminnassa hoidettavan tehtavan jarjesta-
misestd. Yhteinen toimielin on vastuukunnan valtuuston ja kunnanhallituk-
sen alainen. Yhteiset toimielimet ovat paasaantoisesti lautakuntia.

Suupohjan jatelautakunnan kuntien valisessa lautakuntasopimuksessa yh-
teisesta jatelautakunnasta on maaratty, ettd lautakunnan vastuukunta on
Teuva ja, ettd lautakunnan tehtavat ja paatantavalta maaritellaan jatelauta-
kunnan johtosaannéssa. Johtosaanndssa on myods maaratty §:ssa 8, etta ”
Muutoin lautakunta tyoskentelee kuntalain ja Teuvan kunnan hallintosaan-
ndén mukaisesti”.

Teuvan kunnan hallintosaanté on ollut paivityksessa ja jateasiamies on
esittdnyt Teuvan kunnalle, ettd jatelautakunnan kokouspalkkiot otettaisiin
vastuukunnan hallintosdantéén. Vastuukunnan kasityksen mukaan yhtei-
sen toimielimen palkkiot eivat kuuluisi hallintosdantéon, vaan jatelautakun-
nan tulisi maarata ne omassa johtosaannoéssaan.

Jateasiamies on pyytanyt Kuntaliitolta lausuntoa asiaan. Kuntaliittoa on
pyydetty arvioimaan sitd, missd kokouspalkkioista tulisi maarata ja voiko ja-
telautakunta paattaa palkkioistaan itse. Tassa Kuntaliiton hallintolakijuristin
Anu Radyn kommentit:

“Luottamushenkilbilld on kuntalakiin perustuva oikeus palkkioihin (82
§). Palkkioista ei ole pakko mé&érétd nimenomaan hallintos&d&dnndéssa,
vaan palkkioista voi olla olemassa erillinen palkkiosaénté. Yhteinen toi-
mielin on osa vastuukunnan organisaatiota, jolloin olisi luontevaa, etté
kuntien yhteisen toimielimen toimintaan ja p&&atbksentekoon sovelle-
taan vastuukunnan hallinto- ja palkkiosaantojéa.

Jos asiasta on epéselvyyttd, menetellédén yhteistoimintasopimuksen
mukaisesti. Tarvittaessa sopimusta tdsmennetéan.

Luottamushenkilbiden taloudellisten etuuksien perusteista pééttaa kun-
talain 14 §:n nojalla valtuusto. Muulle toimielimelle ei voida delegoida
tehtévia, jotka nimenomaisesti on séadetty valtuuston tehtavéksi. Lau-
takunta ei voi siten itse pééattaa palkkioistaan.

Poytakirjan/muistion
tarkastus

Lautakunta/Valiokunta Kunnanhallitus Kunnanvaltuusto


mailto:etunimi.sukunimi@teuva.fi

TEUVAN KUNTA
Kunnanvaltuusto

Kokouspaivamaara Sivu 7
16.12.2025

Jateasiamies

Jatelautakunta

Khall 273 §
27.10.2025

Laissa ei saadetéa siitd, milld tavoin perustepaéatés tehdédén. Monissa
kunnissa on ollut erillinen luottamushenkilbiden palkkioséénto. Keskite-
tyssé johtosédéntojérjestelméssé perusteltua voi olla, etté palkkioperus-
teista otetaan maéardykset hallintoséantéoén. Valtuusto voi kuitenkin
paéattééd palkkioista ja korvauksista myds tekemélld niiden perusteita
koskevan paétbksen (Harjula-Préttéla: Kuntalaki - Tausta ja tulkinnat
2023 s. 245).”

Eli, jos ette pédédse sopimukseen asiasta vastuukunnan kanssa, eiké
palkkiosééantbéa tehdéa erikseen, niin asiaa tulee ldhestyé yhteistoiminta-
sopimuksen tdsmennyksen kautta. Itse ette voi palkkiostanne p&éattaa”.

Lisaksi jateasiamies on selvittanyt valtakunnallisesti eri jatelautakuntien
kaytantoja asiassa. Kaikissa selvityksen kohteena olevissa lautakunnissa
kokouspalkkiot on maaratty vastuukunnan hallintosdanndssa tai erillisessa
palkkiosdanndssa.

Kaikki jatelautakunnan kulut, mukaan lukien kokouspalkkiot, katetaan jate-
lain mukaisesti asiakkailta perittavilla ekomaksutuotoilla. Verovaroja jate-
lautakunnan kuluihin ei kayteta.

Ehdotus: Jatelautakunta pyytda Teuvan kuntaa, lautakunnan vastuukunta-
na, maaraamaan jatelautakunnan kokouspalkkiot hallintosdannéssaan tai
erillisessa palkkiosdannossa.

Paatos: Ehdotus hyvaksyttiin.

Valmistelija / lisatiedot: osallisuusjohtaja Miika Kataja, p. 040 630 2505
sahkoposti; etunimi.sukunimi@teuva.fi

Teuvan kunnan hallintosdanndssa ei ole maaritelty erikseen jatelautakun-
nan kokouspalkkioita. Suupohjan jatelautakunnan johtosdanndssa 3.6.2019
maarataan, ettd Muutoin lautakunta tyéskentelee kuntalain ja Teuvan kun-
nan hallinfosddnnén mukaisesti. Tdman on tulkittu tarkoittavan, ettd myds
palkkioiden osalta noudatettaisiin toiminnaltaan vastaavaan Teuvan kunnan
toimielimen palkkiokaytantdja. Toiminnaltaan jatelautakuntaa vastaavin toi-
mielin Teuvan kunnassa on viranomaislautakunta.

Palkkioiden maaraaminen on vastuukunnan valtuuston toimivallassa. Vaih-
toehtoja on paapiirteittdin kolme:

A) Maariteltaisiin kokouspalkkiot ja palkkiokaytannot erillisessa palkkio-
sdannossa. Palkkiosdanndn tarkoituksenmukaisuus on kuitenkin vahai-
nen, silla hallintosdantda on viime vuosina uudistettu siten, ettd ylimaa-
raisistd hallintosdannon liiteosista pyrittaisiin pois ja tarvittavat kohdat
sisallytettaisiin varsinaiseen hallintosaantéén. Talla tavoin on myds py-
ritty yhdenmukaistamaan eri toimielinten toimintaperiaatteita.

Poytakirjan/muistion
tarkastus

Lautakunta/Valiokunta Kunnanhallitus Kunnanvaltuusto
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Valmistelija

Kja

Khall 307 §

B) Sisallytettaisiin Jatelautakunnan palkkioiden maaraytyminen Teuvan
kunnan hallintosdantdon. Talléin hallintosdannén 11.4 §:8an lisattaisiin
kohtaan ”"Lautakunnan toimintaa ohjaa jasenkuntien yhteistyéné laatima
Jételautakunnan johtosdéant6” kohta "Lautakunnan toimintaa ohjaa ja-
senkuntien yhteistyéné laatima Jételautakunnan johtosdantd, pois lu-
kien jételautakunnan kokouspalkkioiden mé&érdytyminen, josta mé&éré-
tdén tdssé hallinfosddnn6ssa”. Lisaksi hallintosdannén 180 §:4an lisat-
taisiin jatelautakuntaan viittaava kohta. Jatelautakunnan kokouspalkkiot
noudattaisivat samaa tasoa kuin Teuvan kunnan muut vastaavat lauta-
kunnat, eli viranomaislautakunta ja keskusvaalilautakunta. Muilta osin
noudatettaisiin hallintosdannodssa palkkioiden maaraytymiseen ja mak-
samiseen liittyvia yleisia maarayksia. Hyva hallintotapa edellyttaa, etta
vastuukunta kuulee jasenkuntia, mikali se tekee toiminnallisia muutok-
sia, joilla on vaikutuksia naiden edustajiin. Hallintosd&dnnén muuttami-
sen joustavuuden sailyttdmisen vuoksi Teuvan kunta ei kuitenkaan voisi
kuulla jasenkuntia joka kerta, kun se muuttaa hallintosaantéaan, mikali
paadyttaisiin vaihtoehtoon B.

C) Koska jatelautakunnan johtosaanté on Teuvan kunnanvaltuuston hy-
vaksyma toimintasdantd jatelautakunnalle, eikd palkkiokaytantdjen
maaraamisen tavoista kuntalaissa talla tasolla erikseen maarata, voitai-
siin myOs pelkastaan johtosaantéon tehda lisays siten, etta 8 §:n lop-
puun lisattaisiin kohta: "Jatelautakunnan palkkio rinnastuu Teuvan kun-
nan hallintosdédnnbssé viranomaislautakunnalle méé&réttyyn palkkioon ja
palkkiokdytantoihin, ja palkkioiden maksussa sovelletaan siten sité,
mité hallintosddnnbssé on viranomaislautakunnasta maarétty.”

Naista vaihtoehtoista tarkoituksenmukaisin on edella mainituista syista joh-
tuen vaihtoehto C.

Esitan, etta kunnanhallitus

1) pyytda Suupohjan jatelautakunnan jasenkunnilta 17.11.2025 mennes-
sa lausuntoja muutoksesta, jossa jatelautakunnan kokouspalkkioiden
maaraytyminen valitaan vaihtoehto C, jossa se lisataan johtosaantoon
esittelytekstissa kuvatulla tavalla, ja

2) jatkaa asian kasittelyd mahdollisten lausuntojen saavuttua kokoukses-
saan 24.11.2025.

Ehdotus: Kunnanhallitus hyvaksyy valmistelijan esityksen.

Paatos: Ehdotus hyvaksyttiin.

Poytakirjan/muistion
tarkastus

Lautakunta/Valiokunta Kunnanhallitus Kunnanvaltuusto
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24.11.2025 Jasenkunnista Kristiinankaupunki, Kaskisten kaupunki ja Kauhajoen kau-
punki ovat jattaneet vaihtoehtoa C puoltavat lausunnot (liitteet).

Liitteet 14
Isojoen kunta on pyytanyt jatkoaikaa lausunnolleen kokoukseensa
24.11.2025 saakka; on kuitenkin todettu, ettd nain pitkaa jatkoaikaa ei voi-
da antaa, silla asian kasittely on ajoitettu samalle paivalle. Kuitenkin myds
Isojoki on saadun tiedon mukaan puoltamassa vaihtoehtoa C.

Muut jdsenkunnat eivat ole jattdneet asiassa lausuntoa.

Valmistelija Esitan, ettd kunnanhallitus esittdd kunnanvaltuustolle, etta jatelautakunnan
johtosaantdén lisataan vaihtoehdon C) mukaisesti 8 §:n loppuun kohta: "Jé&-
telautakunnan palkkio rinnastuu Teuvan kunnan hallintosdénnéssa viran-
omaislautakunnalle mééréttyyn palkkioon ja palkkiokdyténtéihin, ja palkkioi-
den maksussa sovelletaan siten sitd, mitd hallintosdénnéssé on viran-
omaislautakunnasta méaéarétty.”

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus hyvaksyy valmistelijan esityksen.

Paatos: Ehdotus hyvaksyttiin.

Kvalt

16.12.2025 Paatos:

Poytakirjan/muistion | Lautakunta/Valiokunta Kunnanhallitus Kunnanvaltuusto

tarkastus
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65 8 Antolainavaraus talousarvioon vuodelle 2026, Teuvan Kaukolampo6 Oy
Dnro D/266/02.02.00/2025

Valmistelija / lisatiedot: taloussihteeri Anne Kalajainen, p. 040 661 3424
sahkoposti; etunimi.sukunimi@teuva.fi

Khall 319 §

8.12.2025 Teuvan Kaukoldmpd Oy on esittanyt kunnalle alustavan kustannusarvion 3
MW sahkokattilainvestoinnista seka 35 MWh lampdvarastosta. Taloudelli-
set vaikutukset investoinnilla olisi kaukolampoélaitoksen arvioiden mukaan
vuosisaastotasolla 450.000 euroa. Talousvaikutuksia arvioitaessa on huo-
mioitava, ettd kantaverkon taajuussaadon reservimarkkinoiden korvauksilla
on merkittava vaikutus investoinnin takaisinmaksuaikaan. Kokonaisinves-
toinnin maaraksi on arvioitu 2.050.000 euroa, josta omarahoitusosuus
50.000 euroa. Lainan tarve on siten 2.000.000 euroa.

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuusto paattda antolainojen ja
vieraan padoman muutoksista. Kunnanhallitus paattaa lainan ottamisesta ja
lainan antamisesta noudattaen valtuuston hyvaksymia periaatteita (hallinto-
saantd 91 §).

Mikali antolainaus tulee ajankohtaiseksi, takaisinmaksuaika, korko ja muut
ehdot sovitaan erilliselld paatokselld ja kirjallisella sopimuksella. Antolai-
naus rahoitetaan kunnan ottamalla lainalla.

Kustannusarvio oheismateriaalina.

Liite 1

Kja Ehdotus: Ehdotan, ettd kunnanhallitus paattéda varata talousarvioon vuo-
delle 2026 antolainavarauksen summaltaan 2 miljoonaa euroa, ja esittaa
paatoksen valtuustolle hyvaksyttavaksi. Laina-aika ja velkakirjan ehdot neu-
votellaan velkakirjan hyvaksymismenettelyn yhteydessa. Ennen velkakirjan
hyvaksymista teetetaan riippumattomalla asiantuntijalla arvio viimeisimpien
reservimarkkinatuottojen perustella lasketusta takaisinmaksuajasta.

Paatos: Ehdotus hyvaksyttiin.

Kvalt
16.12.2025 Paatos:

Poytakirjan/muistion | Lautakunta/Valiokunta Kunnanhallitus Kunnanvaltuusto
tarkastus
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66 § Vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2027-2030 taloussuunnitelman laatiminen
Dnro D/266/02.02.00/2025

Valmistelija / lisatiedot: taloussihteeri Anne Kalajainen, p. 040 661 3424
sahkoposti; etunimi.sukunimi@teuva.fi

Khall 237 §

22.9.2025 Vuoden 2026 talousarvion tavoitteina on talouden vakaana pitaminen ja
kunnan peruspalveluiden turvaaminen epdvakaassa tilanteessa keskella
kuntakentdn muutosta ja julkisen talouden kiristymista. Strategiset panok-
set kohdistetaan asumisen ja elinympariston kehittdmiseen otsikolla asumi-
nen ja viihtyisa elinymparisto: koteja ja elinvoimaa! Keskeinen vuoden 2026
toimenpide on myds uuden kuntastrategian valmistelu yhteistyéssa kunta-
laisten ja muiden sidosryhmien kanssa, jossa myds aiemman strategiakau-
den painopisteita jatkojalostetaan.

Talousarvioraamia on valmisteltu vuoden 2025 raamin pohjalta. Siind on
huomioitu mm. palkkakuluihin korotusvara 3,5 %, yhtidittdminen seka var-
haiskasvatusmaksujen poistuminen.

Talousarvioraamin ja taloussuunnitelman valmisteluun vaikuttavat seuraa-
vat taustatekijat:

-Yleinen taloustilanne:

Valtiovarainministerion kesalla julkaistun taloudellisen katsauksen mukaan
Suomen bruttokansantuote (BKT) supistui viime vuonna 0,1 prosenttia vuo-
sitasolla, mutta talous kdantyi kasvuun vuoden aikana. Inflaation hidastumi-
nen, korkojen lasku ja veronalennukset lisdavat kulutusta. Rakentamisen
toipuminen, energiasiityma ja puolustushankinnat lisdavat investointeja.
Talouden kasvua hidastaa Yhdysvaltojen tullien korotukset. BKT kasvaa
1,0 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia
2027. Tyollisyys kasvaa selvasti vasta vuosina 2026-2027 talouden vahvis-
tuessa. Tydttdmyysaste laskee vuoden 2025 9,3 prosentista 8,3 prosenttiin
vuonna 2027.

Lahtétilanne kuluvaan vuoteen oli heikko, silla julkisyhteisbjen rahoitusali-
jaé@ma oli vuonna 2024 4,4 prosenttia suhteessa BKT:hen. Talouskasvun
vauhdittumisesta ja hallituksen sopeutustoimista huolimatta julkisyhteiséjen
rahoitusasema kohenee ennustejaksolla vain maltillisesti. Erityisesti valtion-
taloutta heikentavat kevaalla 2025 tehdyt paatokset veronkevennyksista ja
puolustusmenojen lisayksista. Julkisyhteisdjen alijagdma on tadna vuonna 4,2
prosenttia suhteessa BKT:hen ja laskee siitd vahitellen 3,5 prosentin tuntu-
maan vuonna 2027. Alijaama ei laske alle kolmen prosentin ennustejaksol-
la, ja velkasuhdekin nousee yli 90 prosentin vuonna 2029. (Lahde: Valtiova-
rainministerion julkaisuja 2025:30. Taloudellinen katsaus, kesa 2025)

-Verotulot: Kuntaliitto paivitti elokuussa 2025 kuntakohtaiset verotulojen en-
nustekehikot vuoteen 2028 saakka. Verotulot laskevat ennusteen mukaan
vuonna 2025 -3,4 % vuodesta 2024. Vuodelle 2026 ennuste ennakoi 7,7 %
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nousua verrattuna vuoteen 2025. Nousu johtuu kunnallisveron ja yhteisdve-
ron paremmasta kertymaennusteesta. Veroennustekehikko perustuu vuo-
den 2025 veroprosentteihin.

-Valtionosuudet: Kuntien valtionosuusuudistus siirtyy vuodella eteenpain.
Alkuperainen tavoite oli, ettd uudistus olisi saatu voimaan jo vuoden 2026
alusta. Valtionosuuksista on ollut kaytettavissa Kuntaliiton elokuussa 2025
paivittama ennakkolaskelma, joka pohjautuu valtiovarainministerion laskel-
maan. Opetustoimen valtionosuudet on arvioitu edellisen vuoden perusteel-
la. Laskelma vuoden 2026 valtionosuudesta on ennakollinen ja tarkentuu
myohemmin.

-Rahoitus: Velan maara tilinpaatoksessa 2024 laski 1,98 miljoonaa euroa.
Pitkaaikaisten lainojen maara laski 7,4 miljoonaan euroon.

Valmistelija Esitan, etta hallitus hyvaksyy liitteen mukaiset talousarvion 2026 ja talous-
suunnitelman 2027-2030 laadintaohjeet.

Liite 1

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus hyvaksyy valmistelijan esityksen.

Paatos: Ehdotus hyvaksyttiin.

Valmistelija / lisatiedot: taloussihteeri Anne Kalajainen, p. 040 661 3424
sahkoposti; etunimi.sukunimi@teuva.fi

Khall 320 §

8.12.2025 Vuoden 2026 talousarviossa toimintatuottojen arvioidaan laskevan vuoden
2025 talousarvioon nahden jopa 30 prosenttia. Tahan vaikuttaa mm. vuok-
ratulojen poistuminen mahdollisen yhtidittamisen jalkeen, sekd muut mak-
sutulojen vahenemat.

Toimintakulujen arvioidaan nousevan hieman, noin 1 prosentin verran vuo-
den 2025 talousarviosta. Nousun taustalla on mm. yleinen kustannustason
nousu. Toimintakuluissa vuodelle 2026 on huomioitu mm. palkkakuluihin
laskettu korotusvara 3,5 prosenttia, seka varauduttu SPK:n pilvisiirtymakus-
tannusten osuuteen.

Vuoden 2026 tuloslaskelmasta ilmenee, ettad rahoituserien jalkeen saatava
vuosikate on noin 1,2 miljoonaa euroa. Suunnitelman mukaiset poistot ovat
noin 1,2 miljoonaa euroa. Ne on laskettu kirjanpitolautakunnan kuntajaos-
ton antamien ohjeiden seka kunnanvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitel-
man mukaan. Tuloslaskelman viimeinen rivi osoittaa tilikauden yli-/alijaa-
man, jonka vuonna 2026 arvioidaan olevan noin 6 200 euroa ylijaadmainen.

Suunnitelmavuosien ennustettavuus on haasteellista, koska mahdolliseen
yhtidittamiseen liittyvien kiinteistojarjestelyjen vaikutuksista ei talousarvio-
vaiheessa ole viela tarkkaa kasitysta. Myds verotulojen ja valtionosuuksien
kehityksen ennustaminen on aiempia vuosia haastavampia, mika lisaa
epavarmuutta kuntatalouteen koko maan tasolla.
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Valmistelija Esitan, etta kunnanhallitus
Liite 2
1) esittdaa kunnanvaltuustolle liitteend olevan vuoden 2026 talousarvion ja
taloussuunnitelman vuosille 2027-2030 hyvaksyttavaksi,

2) paattaa etta talousarviokirjaan saa tehda vahapatoisia teknisia muutok-
sia, jotka eivat vaikuta tilikauden tulokseen.

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus hyvaksyy valmistelijan esityksen.
Paatos: Ehdotus hyvaksyttiin keskustelun jalkeen seuraavin muutoksin:

1) rakentamisohjelman urheilukentan etusuoran pinnoittaminen siirretaan
vuodelta 2026 vuodelle 2027,

2) rakentamisohjelman Orrentien kevyenliikenteen vaylan investointi siten,
ettd 20.000,00 euroa jatetdan rakentamisohjelmaan vuodelle 2026 ja
160.000,00 siirretaan vuodelle 2027, ja

3) rakentamisohjelman Pappilantien kevyenliikenteen vaylan investointi
siirretdan vuodelle 2027.

Kvalt
16.12.2025 Paatos:
Poytakirjan/muistion | Lautakunta/Valiokunta Kunnanhallitus Kunnanvaltuusto

tarkastus
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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Yleinen taloustilanne on sailynyt melko vakaana globaalista protektionismista ja
kiristyneesta geopoliittisesta tilanteesta huolimatta. Talouskasvuennusteet Suomessa
likkuvat noin 1-2 prosentin haarukassa vuodelle 2026. Kasvu ei ole kuitenkaan laadultaan
parasta mahdollista, koska se on osin seurausta julkisen talouden velkaantumisesta. Valtiot
myos lantisissa demokratioissa ovat pakotettuja huomioimaan kasvavat uhkakuvat, joihin
varaudutaan paikallistasollakin lisaantyneena valmiussuunnitteluna ja -harjoitteluna.

ELY-keskuksen alueelliset kehitysndkymaét -raportin mukaan Suupohjan alueen paikalliset
odotukset ja tydllisyystilanne ovat ennusteiden mukaan paranemassa valtakunnallisia
odotuksia vastaavasti loppuvuonna 2026. Teuvalaisessa elinkeinoeldamésséd on saatu
osassa yrityksia merkittavia tilauksia tulevalle vuodelle. Toisaalta kysyntatilanteessa on
huomattavia yritys- ja toimialakohtaisia eroja tyottdmyysprosentin ollessa paikkakunnalla
kirjoitushetkella korkeahko 10,0 prosenttia.

Talousarvion silmiinpistéava korkea nousu verotuloissa perustuu Kuntaliiton ennusteeseen,
jossa on huomioitu vertailutasona vuoden 2024 valtakunnallisesti virheellisen
ryhmé&osuusoikaisun oikaisu vuonna 2025. Kunnan talousarvion tasapainon saavuttaminen
tulevalle vuodelle on ollut edellda mainitusta huolimatta aiempaa haastavampaa.
Talousarvioesitys perustuu kaytanndssa nollatulokseen. Talousarvio on laadittu varsin
tiukasti ilman sarkyméavaraa. Merkittavin Teuvan kunnan talousarvioon vuonna 2026 ilman
yhtidittamistakin vaikuttava muutostekija on sote-kiinteistdjen vuokrasopimusten uusiminen
oletettavasti heikkenevin sopimusehdoin ja supistetuin pinta-aloin.

Kunnanvaltuusto on hyvéaksynyt edellisvuotiset veroprosentit myds vuodelle 2026
tuloveroprosentin pysyessa 9,6 prosentissa. On kuitenkin selvia merkkeja, etta
taloudenpidossa tarvitaan jatkossa malttia menojen kasvun hillitsemiseksi talouden
pitamiseksi oikeilla raiteilla, vaikka Teuvalle haastava valtionosuusuudistus onkin
viivastyméassa. Talouden tiukentuessa tulee tarvittaessa kehittd&d uusia toimintamalleja
tilanteeseen reagoimiseksi.

Vuonna 2026 hyvaksytdan uusi kuntastrategia. Suurimmista investoinneista valmistuvat
lImastoviisas teollisuushalli ja uusi kirjasto. Palveluverkkoa tarkastellaan talousarviovuoden
aikana perusopetuksen alalla. Pitkalla aikajanteella puhtaan siirtyman investoinneista
odotetaan kasvua Suomen bruttokansantuotteeseen. Teuvalla merkittavin vireilla oleva
kaavoitushanke Karppion alueelle voi onnistuneella kaavoituksella ja yhteistydsopimuksilla
synnyttaa merkittaviad hankkeita, jotka tarjoavat myohemmin seka verotuloja etta tyollisyytta
paikkakunnalle. Ty6voiman tarpeen ja tarjonnan onnistunut kohtaanto on kriittinen
menestystekijamme, jossa uusi tyollisyysalue on keskeinen toimija ja yhteisty6taho.

Teuvan kunnan tarkein resurssi on osaava henkilostd. Yhteistydssa kuntapaattdjien kanssa
saamme haastavissakin olosuhteissa vietyd kuntaa eteenpdain kuntalaisten parhaaksi.
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2 STRATEGISET PAINOPISTEET
VALTUUSTOKAUDELLA 2025-2029

Uusi valtuustokausi on alkanut 1.6.2025 ja valtuuston toimikausi kasittaa vuodet 2025-2029.
Koska valtuustokauden strategia on vasta valmisteilla ja valmistuminen tapahtuu
aikaisintaan kevaalla 2026, kaytetddn talousarviossa viela aiempaa strategiaa siltaavana
suunnitelmana.

Valtuustokauden 2021-2025 erindisissa valtuuston, kuntalaisten ja sidosryhmien
tilaisuuksissa tydstetty strategia hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 13.6.2022 § 30. Valtuusto
valitsi kunnan arvoiksi seuraavat:

Yrittelidas

e &

tsena%netn |
Osallistava

Ennakoiva

Houkutteleva

Verkostoitunut Perhekeskeinen

Posititvinen

Yhteisollinen

Ohjaavaksi valittiin positiivisuus ja positiivisen kuntakuvan tuottaminen. Keskustelussa
korostui kunnan houkuttelevuus ja itsenaisyys, seké asukkaiden osallisuus ja yhteiséllisyys.
Visiota katsottiin kuvaavan lausahdus: "Juuret elamaan”. Sen arvioitiin tarkoittavan kuntaa,
joka edistaa "kasvua, turvallisuutta, palveluja ja toimivaa arkea, yhteis66n kuulumista,
osallisuutta, avoimuutta ja mukaansa tempaavaa talkoohenkea seka hyvinvoinnin ja hyvan
elaman edellytyksig; kiinnittymista paikkaan ja maahan, luontoyhteyttd, vahvaa
kulttuuriperintéd, sukua ja perhetta, eli kaikkea sitd, minka takia Teuvasta voi ajatella ja
kertoa myos muille positiivisessa valossa.”

Taman pohjalta koottiin kolme tahtotilaa:
e Teuva on toimiva yhteis6
e Teuvan kunta edistaa lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia
e Teuva on elinvoimainen ja houkutteleva paikka

6
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Naiden pohjalta tydstettiin seuraavat tavoitekokonaisuudet ja niiden saavuttamiseksi
suunniteltavat toimenpiteet:
Teuva on toimiva yhteiso

Sosiaalisesti * Osallisuusohjelma jalostetaan konkreettiseksi osallisuuden

kestava, vuosikelloksi:

osallistava ja * Miten osallisuus toteutuu kaytdnndssa kunnan eri palveluissa ja

asukkaitaan toiminnoissa

kuunteleva * Milla tavoin asukkaita kuullaan suunnittelussa ja

paatoksenteossa, matalan kynnyksen osallistaminen,
jalkautuminen sinne missa ihmiset jo ovat

* Nuorten toiveet ja aloitteet tulevat huomioiduksi asioiden
valmistelussa samassa maarin kuin tydikaisten tai
ikaantyneiden nakdkulmat

* Pyrkimys kaksisuuntaiseen vuorovaikutukseen, seka
avoimuuteen ettd kuuntelemiseen

* Kunnan ja yhdistysten yhteistydmallin rakentaminen,
kumppanuutta kolmannen sektorin kanssa

+ Kokeilevaa kehittamista, esim.: vanhempaintoimikuntatoiminnan
kehittamista, lasten ja nuorten epavirallisempia kuulemisia (esim.
Klubin toimikunta)

» Eri alueiden ja kylien erilaiset tarpeet huomioiva kehittamisote;
kaikille annetaan mahdollisuus tulla kohdelluksi samanvertaisina,
tuetaan niita, jotka tukea tarvitsevat

« Edistetdan palveluihin paasya niille, joilla on haasteita paasta niiden
piiriin, kartoitetaan esim. mahdollisuuksia koulukuljetusten
parempaan hyddyntdmiseen kuntalaisten kulkemiseen

* Hyvinvoinnin koordinointi; hyvinvointikertomus- ja suunnitelmaty6 on
osallistava prosessi

« Kunnan viestinnan ja sosiaalisen median kayton tehostaminen,
aktiivinen viestinta- ja markkinointikampanjointi

Elinvoimaa » Avustetaan yhdistyksia ja tuetaan yhdistystoiminnan

harrastuksista, toimintaedellytyksia harrastusten ja vapaa-ajan toiminnan

lahi-luonnosta jarjestamiseksi

ja vapaa- * Luodaan tiiviimpia kumppanuuksia yhdistysten kanssa

ajasta * Kuunnellaan yhdistysten kokemuksia ja tietoa asukkaiden

tarpeista ja toiveista soveltuvien harrastus- ja vapaa-
aikamahdollisuuksien loytamiseksi

+ Edistetdan luontoyritysmatkailun ja hyvinvointiyrittdjyyden
toimintaedellytyksia

+ Kehitetddn helppokulkuisia reitteja ja harrastuspaikkoja, jotka
soveltuvat kaikenikaisille

+ Liikunta-alueet ja -paikat vastaavat kuntalaisten seka
urheiluseurojen ja muiden yhdistysten tarpeita

Turvallinen + Kuntatason varautuminen, varautumissuunnittelu, vastuiden

paikka elaa suunnittelu

« Liikkumisen ja kevyen liikenteen turvallisuuden lisddminen

» Ulkoalueiden valaistus ja viihtyvyyden lisdantyminen

kunta

7
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Teuvan kunta edistaa lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia

Toimenpiteet

Ennalta-
ehkaistaan
lasten ja
nuorten
seka
perheiden
haasteita

Luodaan
mahdolli-
suuksia
kasvaa,
opiskella,
oppia ja
Kiinnittya
tydelamaan
seka
toimivaan
arkeen

Toimitaan
luonto- ja
iimasto-
ystavallisesti
seka
tuleville
sukupolville
kestavalla
tavalla

Ennakkovaikutusten arviointi paatoksenteossa

Matalan kynnyksen kohtaamiset ja nuorten keskuuteen jalkautuva

toiminta

« Ennakoiva ote jo varhaiskasvatuksessa ja ensimmaisind
kouluvuosina, koko perheen huomioiminen lasten ja nuorten
kasvun tukemisessa

+ Ehkaistdan kiusaamista
edistamalla

*  Nuorisotoiminnan (Klubi) vakiinnuttaminen, koulujen ja nuorisotyén
yhteistyd; nuorten yhteisoélliset tilat ja tapahtumat

 Koulun ja koulun ulkopuolisten toimijoiden (esim. yhdistykset)
yhteistyo

Nuorten mielenterveyshaasteiden kohtaaminen, kuunteleminen ja

puheeksi ottaminen; psykososiaalisen tuen varmistaminen kouluilla,

nopea apu tarvittaessa (yhteistydssd muiden toimijoiden, erityisesti

hyvinvointialueen kanssa)

Toimivat yhdyspinnat eri toimijoiden (hyvinvointialue, muut kunnat ym.)

kanssa

Toimivat rynmakoot ja riittdvat henkiléstoresurssit

yhteisollisyytta ja  ryhmaytymista

Lasten, nuorten ja perheiden maksuttomat liikkunta- ja
harrastustoiminnat
Kouluverkkoa pohdittaessa huomioidaan lapsen etu, resurssien

riittavyys, riittdva tuki, tybvoiman saatavuus ja tilojen asianmukaisuus;
koulumatkojen ei tule olla lapselle ja nuorelle erityisen merkittava rasite;
luodaan tasapuoliset mahdollisuudet kaverisuhteisiin ja saman ikaisiin
kavereihin
Ennakoidaan
tyovoimatarpeita
Perheille on tarjolla erityyppisia asuin- ja asuinalueratkaisuja
Itsendistyvien nuorten ja yksin asuvien asuinmahdollisuuksien
tarjoaminen

Ennakoiva, matalan kynnyksen tuki yksinaisten ja syrjaytymisvaarassa
olevien nuorten, aikuisten ja vanhusten tai mielenterveyshaasteisten
kohtaamiseksi (esim. Teuvabiili-toimintamallin juurruttaminen)
Huomioidaan  luontokadosta ja  ilmastotilanteesta  juontuva
yhteiskunnallinen kehityskulku; muutosten vaikutuksiin sopeutuminen;
elinkeinojen ja elinolosuhteiden muutokseen varautuminen
Luontovaikutusten arvioinnin lisddminen paatoksenteossa
Energiaomavaraisuuden ja energiatehokkuuden edistdminen
Viheralueiden ja viherrakentamisen monimuotoisuuden huomiointi
Kartoitetaan mahdollisuuksia uusosuuskunta-ajattelun
hyodyntamiseksi, esim. aurinkovoimaosuuskunta,
yhteiskaytto(sdhkd)autot kylissa

Séahkdautoilun kasvuun varautuminen

oppilasmaarien kehitysta ja tulevaisuuden
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Teuva on elinvoimainen ja houkutteleva paikka

Toimenpiteet

Palvelut
ovat lahella
asukkaiden
arkea

Tyontekijat
ja perheet
haluavat
asua ja
elaa
Teuvalla

Yritysten
kasvulle ja
verkostoitu-
miselle
seka
pienyritta-
jyydelle on
vahva tuki

Kriittisten palveluiden sailyttaminen kunnan alueella; yhteistyo eri

toimijoiden valilla palveluiden tuottamisessa

Helppotajuisten ja selkeiden sahkoisten palveluiden lisddminen; viedaan

palveluita kylille tai (s&hkdisesti) suoraan koteihin

Eri ikaisten palveluihin paasyn huomiointi, tuki sahkoiseen asiointiin ja

muuhun etaasiointiin

Tulevaisuuden kulkuyhteyksien ja -tapojen kartoittaminen

Kuntaorganisaation selkea palvelurakenne ja yhteydenottokanavat

Kunnan omien palvelujen (mm. kirjasto, uimahalli, kuntosali)

sailyttaminen riittdvan laadukkaina ja saavutettavina, omatoimikaytén

lisddminen

Aktiivinen viestinta palveluista ja muusta vapaa-ajantoiminnasta

Teuvan tunnettavuuden lisdéaminen ja erottuva kuntamarkkinointi

Positiivisten kokemusten, hyvien mielikuvien ja tarinoiden kertominen

Elinvoimaisen ja virean keskustan kehittdminen seka kylien vireyden

lisdaminen

Osaajien houkuttelu; etatydémahdollisuuksien ja paikasta rippumattoman

tyon hyédyntadminen; tydvoiman saatavuuden edistaminen

Luonnonléaheisen, vapaa-ajaltaan viredn, maaseutumaisen asumisen

markkinointi

Monipuoliset, viihtyisat asuinmahdollisuudet seka perheille ettd yksin

asuville; asuntojen saatavuus ja aktiivinen markkinointi; edullinen ja

laadukas vuokra-asuntotarjonta

Tyo6paikkojen, asuinmahdollisuuksien ja vapaa-ajanmahdollisuuksien

paketointi perheen kokoisiksi paketeiksi ja ndiden markkinointi

Yritysvaikutusten arviointi ja yritysystavallinen paatdksenteko

Yhteisty0 ja aktiivinen vuorovaikutus yrittdjien kanssa

Yritysten toimintaedellytysten tukeminen

» Eri elinkaarivaiheissa olevien yritysten toimi- ja ty6tilojen tarjonta;
aloittavien yritysten tukeminen alkuvaiheen maksuttomilla tai
kustannustehokkailla tiloilla

* Rabhallisen tuen mahdollisuuksien (esim. hankerahoitus)
kartoittaminen ja hakemisen tukeminen

« Toimivien liikenne- ja kuljetusyhteyksien yllapitamiseen tahtaava
paatoksenteko

Avoimuuteen perustuvat hankinnat

Yhteisty6 tapahtumien ja koulutusten jarjestamiseksi

Yritys- ja markkinatietoisuuden lisddminen, tutustuminen paikalliseen

tarjontaan

Vauhdikkaat lupaprosessit ja hyva tontti tarjonta

Yritysten verkostoitumisen tukeminen; yhteistyota

koulutustenjarjestajien, kolmannen sektorin ja elinkeinoelaman kesken;

seutukunnallinen yhteistyd

Yrittdjyyskasvatus

Ratkaisujen etsiminen tydvoimapulaan ja tyévoiman saatavuuteen;

tyoperaisen maahanmuuton hyddyntaminen
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Strategiaa on jalkautettu ja pantu toimintaan tdssa talousarviossa toimialoittain kirjatuissa
tavoitteissa ja toimenpiteissa. Talousarviokirjan siséltd heijastaa strategiassa maariteltyja
tavoitekokonaisuuksia.

Vuoden 2026 strategiseksi painopisteeksi on asetettu asuminen ja viihtyisa elinymparisto:
koteja ja elinvoimaa! Toimenpiteind tama voi tarkoittaa esimerkiksi keskustan ja muiden
alueiden kehittamistd, asuinkohteiden peruskorjausta tai uudisrakentamista, ulko- ja
viheralueiden kehittamista, sek& muuta asumisen viihtyisyytta ja asuinymparistda kehittavaa
otetta.

Strategian toteutumista toteutetaan ensi sijassa itsearviointimenettelylla. Strategista
itsearviointia  toteutetaan  kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, hyvinvointi- ja
elinvoimavaliokunnan seka kunnan johtoryhman toimesta. Lisaksi eri toimialat ja tulosalueet
soveltavat itsearviointia oman toimintansa arvioinnin apuvalineena.

3 YLEISPERUSTELUT

3.1 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne ja
sitovuustaso

Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on
hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviossa
ja -suunnitelmassa hyvaksytddn kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Sen on
toteutettava kuntastrategiaa ja turvattava kunnan edellytykset lakisaateisten tehtavien
hoitamiseen.

Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot
sekad siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa on kaytt6talous- ja
tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa
on noudatettava talousarviota ja siihen tehtavista muutoksista paattaa valtuusto.

Kunnanvaltuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet sekd niiden edellyttamat
maararahat ovat sitovia. Sitovuustaso on kaikkien toimialojen osalta nettositovuus eli
menojen ja tulojen erotus (hallintosaantd 80 §). Kayttotalous on valtuustoon nahden sitova
toimialoittain. Investoinnit ovat valtuustoon n&hden sitovia maariteltyjen osastojen
mukaisesti, kuitenkin siten etta kaikki yli 200 000 euron hankkeet tai hankinnat ovat myds
erikseen valtuustoon nahden sitovia. Tarkennus hallintosddnnfssa sitovuustason
maarittelyyn investointien osalta on kunnanvaltuuston hyvaksyma (19.12.2022 61 8).

Talousarviossa toimialoille osoitetut ulkoiset maardrahat ja ulkoiset tuloarviot ovat
valtuustoon néhden siten sitovia, ettei toimialoille osoitettuja maararahoja saa siirtaa
kayttotalousosan ja investointiosan vélilla eika toiselle toimialalle ilman valtuuston paatosta.
Maararahojen sitovuustaso on kaikkien toimialojen osalta nettositovuus eli menojen ja
tulojen erotus.
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Kunnanhallituksen toimielimelle osoittamaa maararahaa ei saa ilman kunnanhallituksen
paatosta ylittaa eika siirtda toiselle toimielimelle. Tuloslaskelmaosan toimintatuottojen ja
toimintakulujen sitovuus on sidoksissa siihen, mita edella on sanottu kayttétalousosan
menomaararahojen ja tuloarvioiden sitovuudesta.

Rahoitusosassa toimintapddoman muutoserat ovat informatiivisia. Pitkaaikaisia lainoja
voidaan vahentdd enemman ja ottaa vahemman kuin rahoituslaskelmaosaan on merkitty.
Kunnan toiminta-ajatus, paamaarat ja tavoitteet sekd toimialueiden toiminta-ajatukset ja
paamaarat ovat siten kaikkia kuntaorganisaatiossa toimivia (luottamushenkilot ja
palkkahenkilot) sitovia, etta kaikkien tulee pyrkia niiden saavuttamiseen ja toteuttamiseen.

3.2 Kuntatalouden tilannekuva syksylla 2024

Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen

Paaministeri Orpon hallituksen linjaamien toimenpiteiden yhteisvaikutus heikentaa
kuntataloutta noin 170 milj. eurolla vuonna 2026 vuoteen 2025 verrattuna. Vuoden 2026
talousarvioesityksesséa kuntataloutta heikentavét erilaiset valtiontalouden sopeutustoimet.
Kun tarkastellaan paaministeri Orpon hallituksen p&aéatésperaisten toimien vaikutuksia koko
vaalikauden ajalta, nettovaikutus on yhteensa noin 200 milj. euroa kuntataloutta vahvistava
vuonna 2026. Valtio osoittaa kuntien valtionapuihin noin 5,9 mrd. euroa vuonna 2026, mika
on noin 3 prosenttia enemman kuin vuonna 2025. Laskennalliset valtionosuudet ovat noin
4,9 mrd. euroa, kuntien verotulomenetysten korvaukset noin 0,5 mrd. euroa ja muut
valtionavut noin 0,5 mrd. euroa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2026 noin 3,55 mrd. euroa. Valtionosuus
kasvaa vuoden 2025 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 185,5 milj. euroa.
Nettomaaraisesti tehtdvamuutosten vaikutus valtionosuuden tasoon on 69 milj. euroa
vuonna 2026. Vuonna 2026 valtionosuutta lisdavat indeksikorotus 111,1 milj. euroa ja
kustannustenjaon tarkistus 127,5 milj. euroa. Valtionosuuteen esitetaan hallituksen
paattdmien kasvutoimien rahoitukseen liittyva 75 milj. euron pysyva valtionosuuden
vahennys. Myos sote-uudistuksen siirtolaskelmien tarkentumiseen liittyva véaliaikainen
vahennys ja hallitusohjelman mukainen indeksikorotuksen 1 %-yksikk6a vastaava vahennys
pienentavat valtionosuutta vuonna 2026.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuudet kunnille ovat vuonna 2026 noin
1,3 mrd. euroa, kuten tdnakin vuonna. Kuntien kotouttamistehtavien lainsaadanndllisia
velvoitteita puretaan ja maararahaa leikataan 30 miljoonaa euroa vuoden 2027 tasolla.

Laskennallinen talouden sopeutuspaine kasvaa lahivuosina kaikissa kuntaryhmissa
Kuntatalousohjelmassa kuntien rahoitusaseman muutosta arvioidaan koko maan néakymien
ohella myds kuntakokoryhmittain. Kuntatalouden tarkastelujaksolla vuoteen 2029 saakka on
epatasapaino tulojen ja menojen valilla. Tarkastelukauden loppua kohden mentdessa
tilanne kaantyy kohti tasapainoa Manner-Suomen tasolla, kun p&éaministeri Orpon
hallitusohjelman mukainen indeksijarru peruspalvelujen valtionosuudessa ja sote-
uudistuksen maaraaikaiset vahennykset koskien vuoden 2023 valtionosuuksia poistuvat.
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Laskennallinen kunnallisveroprosentin korotuspaine kasvaa kaikissa kuntakokoryhmissa
tarkastelujakson alussa, mutta maltillistuu vuoteen 2029 mentdessa. Isoimmat
korotuspaineet kohdistuvat painelaskelman perusteella vuosiin 2026 ja 2027 ja koskevat
kaikkia kuntakokoryhmid. Korotuspaine kasvaa lahivuosina erityisesti vaestoaan
menettavissa ja vanhemman vaeston kunnissa, joissa veroprosentit ovat paasaantoisesti jo
nyt valtakunnallista keskitasoa korkeammat. Veropohjan rapautuminen voi olla kasvava
uhka varsinkin pienemmissa kuntakokoryhmissa.

Kehyskauden loppua kohden mentdessa kaikkien kuntakokoryhmien toiminnan ja
investointien rahavirta painuu negatiiviseksi, noin -163 euroa asukasta kohden koko maan
tasolla. Kuntaryhmien valilla on kuitenkin suuria eroja. Heikkenevdd toiminnan ja
investointien rahavirtaa tarkasteluperiodilla selittdvat merkittavalta osin nettoinvestointien
pysyminen korkealla tasolla erityisesti suurissa kaupungeissa seka valtionosuuteen tehtavat
leikkaukset.

Vuonna 2025 negatiivisen vuosikatteen kuntia on arvion mukaan seitseman, mika on
hieman vahemman kuin edeltdvana vuonna. Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara
kasvaa kuitenkin merkittavasti ensi vuodesta alkaen. Naista suurin osa on alle 2 000
asukkaan kuntia. (Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2026. Syksy 2025. Valtionvarainministerion
julkaisuja - 2025:53.)

3.3 Valtionosuudet ja verotulot
3.3.1 Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelmén kautta valtio osallistuu lakisaateisten kunnallisten peruspalvelujen
rahoitukseen. Valtionosuusjarjestelmén tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten
palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, etta kansalaiset voivat
saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta kohtuullisella
verorasituksella. Tama toteutetaan tasaamalla kuntien valisia eroja palvelujen jarjestamisen
kustannuksissa seka tulopohijissa.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta  osasta:
valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (618/2021)
ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta
valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus: Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna
2026 noin 3,55 mrd. euroa. Valtionosuus kasvaa vuoden 2025 varsinaiseen talousarvioon
verrattuna noin 1855 mil. euroa. Nettomaardisesti tehtavamuutosten vaikutus
valtionosuuden tasoon on 69 milj. euroa vuonna 2026. Vuonna 2026 valtionosuutta lisdavat
indeksikorotus 111,1 milj. euroa ja kustannustenjaon tarkistus 127,5 milj.. euroa.
Valtionosuuteen esitetaéan hallituksen p&éattdmien kasvutoimien rahoitukseen liittyva 75 milj.
euron pysyva valtionosuuden vahennys. Myo6s sote-uudistuksen siirtolaskelmien
tarkentumiseen liittyva  valiaikainen vahennys ja hallitusohjelman mukainen
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indeksikorotuksen 1 %-yksikkbéa vastaava vahennys pienentavat valtionosuutta vuonna
2026. (Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2026.)

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet: Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan
valtionosuudet kunnille ovat vuonna 2026 noin 1,3 mrd. euroa, kuten t&ndkin vuonna.
Kuntien Kkotouttamistehtavien lainsaadanndllisia velvoitteita puretaan ja maararahaa
leikataan 30 miljoonaa euroa vuoden 2027 tasolla.

Hallitus uudistaa esi- ja perusopetuksen tuen 1.8.2025 alkaen. Toimenpiteestad johtuen
kunnan peruspalvelujen valtionosuutta lisatddn noin 53,5 milj. euroa vuonna 2026.
Toimenpiteen kokonaisvaikutus valtionosuuteen on 91,7 milj.euroa. Valmistavan opetuksen
lisdopetukseen kohdennetaan 20,3 milj. euroa valtionosuutta vuodesta 2026 alkaen, ja se
kohdentuu valmistavan opetuksen lisdopetuksen jarjestdjille. Rahoitus kohdistuu
padasiassa kuntiin. Aamu- ja iltapaivatoiminnan valtionrahoitusta vahennetdan 7 milj.
eurolla vuodesta 2026 alkaen. Saastd kompensoidaan kunnille korottamalla aamu- ja
iltapaivatoiminnan asiakasmaksurajoja.

Ammatillisen  koulutuksen rahoitusperusteet uudistetaan ja toiminnanohjauksen
kehittamiseksi kaynnistetdan kahdeksanvuotinen kokeilu. Uudistukset toteutetaan
kustannusneutraalisti. Uusia rahoitusperusteita sovelletaan ensimmaista kertaa vuoden
2026 rahoituksesta paatettaessa.

(Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2026.)

3.3.2 Verotulot

Kuntien verotulot koostuvat kunnallis-, kiinteist6-, kaivosmineraali- ja yhteisdverosta.
Kunnallisveron osuuden verotuloista arvioidaan olevan keskimaarin noin 72 prosenttia,
yhteisbveron noin 12 prosenttia ja kiinteistbveron noin 16 prosenttia. Kuntien verotulojen
arvioidaan olevan vuonna 2025 yhteensa noin 14,1 mrd. euroa. Edelliseen vuoteen
verrattuna verotulojen arvioidaan pysyvan suunnilleen vuoden 2024 tasolla. Vuonna 2026
verotulojen ennustetaan kasvavan 5,2 prosenttia.

Veroennuste: Kuntaliiton syyskuussa paivittaman kuntakohtaisen veroennustekehikon
mukaan Teuvan verotuotoksi arvioidaan vuonna 2025 noin 10,4 miljoonaa euroa, ennuste
vuodelle 2026 on 11,2 miljoonaa euroa.

Syyskuun veroennustekehikon paivitys perustuu paaosin syksyn kuntatalousohjelmassa
esitettyihin arvioihin verotulojen kehityksesta. Syyskuun veroennustekehikossa on taméan
liséksi huomioitu verotilitykset elokuuhun asti seka Verohallinnon ennakkotieto syyskuun
verotilityksestd. Ennusteessa on myods huomioitu Verohallinnon 8.9. julkaisemat tilastot
kunnallis- ja yhteisdverotuksista verovuonna 2024.

Kunnallisveron loppuvuoden kertymaennuste alenee selvasti, johtuen paaosin pienimmista
ennakonpidatyksista. Tyollisyyden odotettua heikompi kehitys kuluvana vuonna on johtanut
siihen, ettd palkkatulojen kehitysarvio on heikentynyt. Palkkatulojen odotetaan kasvavan
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vain noin 2,5 prosenttia tana vuonna. Kasvu on heikko, silla keskimaarainen yleinen
ansiotaso nousee noin kolme prosenttia koko maassa.

Viime vuoden joulukuussa kunnallisveron verovuoden 2024 ryhméaosuutta oikaistiin
virheellisesti noin +140 miljoonan euron edesta. Taman vuoden toukokuussa sama osuus
oikaistiin takaisin noin -150 miljoonan euron edesta. Taman seurauksena kertyi ennustettua
enemman kunnallisveroa kalenterivuonna 2024 ja vastaavasti vahemman kalenterivuonna
2025. Kyseinen rytmihairi6 yhdessad heikomman tyollisyyskehityksen kanssa aiheuttavat
yleisesti ennustettua pienemman kunnallisverokertymaarvion kuluvana vuonna.

Kuluvan vuoden arvioitu yhteisdverokertyma pienenee myos hieman elokuun arvioista.
Syynd valmistuva verotus 2024 joka viimeisimpien arvioiden mukaan heikentyisi.
Yhteis6veron arvioitu kertyma siten pienenisi noin -10 miljoonalla eurolla elokuun arviosta.
Kiinteistoveron odotetaan kasvavan vain noin prosentilla kuluvana vuonna. Kiinteistoveron
kertyméa yhteensa olisi siten yhteensa noin 2 350 miljoonaa euroa, josta vajaa 30 prosenttia
(noin 700 miljoonaa euroa) odotetaan kertyvan syyskuun verontilityksessa.

Veroennusteet vuosille 2026-2029: Kunnallisveron ennustejakson 2026—2029 veropohja
arvioidaan myo6s heikkenevan elokuun arvioista. Tyollisyysasteen ja siten palkkatulojen
arvoitu kehitys kohenee toisin sanoen verrattain verkaisemmin,
Tyo6ttomyysvakuutusmaksun arvioitua pienempi korotus vuodesta 2026 eteenpain
vastaavasti hieman parantaa kunnallisveron tuottoa elokuusta. Kunnallis-veron tulevien
vuosien kertyméaarviot ovat vuositasolla keskimaarin noin -40 miljoonaa elokuun
veroennustekehikon arviota heikompi.

Yhteisbverokannan  muutos  vuodelle 2027 ja  yhteisbveron  kaikki  muut
veroperustemuutokset huomioitiin jo elokuussa. Hallitusohjelman mukaisesti yhteisdveron
veroperusteisiin tehtavat muutosten vaikutukset kompensoidaan nettomaaraisesti kunnille.
Yhteisbveron muutokset kompensoidaan ryhmaosuuksia muuttamalla ja nain ollen niiden
vaikutus on kuntien rahoitusaseman nékokulmasta neutraali.

Yhteisoveron kehitykseen liittyy valitettavan paljon epavarmuutta. Talouskasvua ja
erityisesti vientimarkkinoita hidastavat muun muassa Yhdysvaltojen asettamat tullit. Kunnille
maksettava yhteisdvero odotetaan kuitenkin kasvavan verovuodesta 2025 alkaen. Orastava
positiivinen kehitys nakyy kehikon verokertymissd vasta ensi vuonna, korkeimpien
lisdennakoiden muodossa. On syyta pitda mielessa, etta positiivinen kehitys voi nakya
parempina ennakkoveroina jo tulevina kuukausina. Ennustettu yhteisbverokertyméa
pienenee elokuun arvioista keskimaéarin kuitenkin reilulla -10 miljoonalla eurolla per vuosi.

Kiinteistoverot: Kunnan kiinteistoveroprosenteista paattad vuosittain kunnanvaltuusto lain
salliman vaihteluvdlin puitteissa. Laissa erotetaan vakituisten asuinrakennusten
kiinteistoveroprosentti ja yleinen kiinteistbveroprosentti, joka koskee maapohjaa ja muita
rakennuksia  kuin  vakituisia asuinrakennuksia. Lisaksi kunta voi maarata
kiinteistoveroprosentin muille asuinrakennuksille (joita ovat lahinna vapaa-ajan asunnot),
voimalaitoksille ja ydinvoimalaitoksille seka rakentamattomalle rakennuspaikalle.
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Hallitusohjelman mukaisesti kaynnissd olevaa Kiinteistoveron arvostamisuudistusta
jatketaan. Hallituksen puolivélirihen 2025 kirjauksen mukaan hallitus toteuttaa
arvostamisuudistuksen siten, ettd uudistus on kohtuullinen Kkiinteistdjen omistajille.
Kirjaukseen sisaltyy merkintd uudistuksen portaittaisesta kayttdonotosta ja maksettavan
kiinteistbveron maaran rajoituksista. Kiinteistoverouudistuksessa paamaarana on saattaa
rakennusten ja maapohjien verotusarvot vastaamaan paremmin niiden todellisia kaypia
arvoja. Valtiovarainministeriossa vireilla olevan uudistuksen perusléhtékohtia on se, etta
tamanhetkiset  verotusarvot  perustuvat  pitkalti ~ vanhentuneisiin  verotusarvon
maaraytymisperusteisiin, eivatka ne kuvaa riittdvan hyvin rakennusten ja maa-alueiden
hintaeroja. Lisaksi uudistuksen tavoitteena on aikaisempaa selkeampi ja lapinakyvampi
arvostamisjarjestelma, joka on myds mahdollista pitdd aiempaa tehokkaammin
ajantasaisena.

Tarkoituksena ei ole vaikuttaa kiinteistoverotuksen tasoon. Taméan takia veroprosenttien
vaihteluvéleja tarkistettaisiin uudistuksen yhteydesséa niin, ettd kunnat voisivat asettaa

kiinteistbveroprosenttinsa siten, etta verokertymé pysyy aiempien vuosien tasolla (Lanhde:
Kuntatalousohjelma vuodelle 2026.)

Kiinteistoverolain 11 §:n mukaan kunnanvaltuusto maaréaéa kunnan kiinteistoveroprosenttien
suuruuden laissa sdadettyjen vaihteluvalien rajoissa ja sadasosan tarkkuudelle vuosittain
etukateen samalla, kun se vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteistéverolain
perusteella vuodelle 2026 kiinteistoveroprosenttivalit ovat:

e Rakennusten yleinen kiinteistéveroprosentti tulee maarata valilla 0,93-2,00 %

e Maapohjan yleinen kiinteistéveroprosentti tulee maarata valilla 1,30-2,00 %

e Vakituisen asunnon kiinteistdveroprosentti tulee maarata valilla 0,41-1,00 %

e Muiden asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti tulee maarata valilla 0,93-2,00 %

e Voimalaitosten kiinteistoveroprosentti voidaan maarata valilla 0,93-3,10 %

e Yleishyodyllisen yhteisén veroprosentti voidaan maarata valilla 0,00-2,00 %
(kiinteistoveroprosentiksi 0,00 vain, jos valtuusto on erikseen nain maarannyt. Jos
erillista veroprosenttia ei ole paatetty, jatetaan ilmoituskentta tyhjaksi.)

e Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveroprosentti voidaan maarata valilla
2,00-6,00 % (Huom! KiintVL 12 b 8:ssa mainituissa kunnissa alaraja on

kunnanvaltuuston maaraddma yleinen veroprosentti + 3,00 % -yksikkda)
Lahteet: Kuntaliitto ja Verohallinto

Veronluonteiset tulot yhteensa

Kunnanvaltuusto maarasi kokouksessaan 3.11.2025 (53 8) vuoden 2026
Tuloveroprosentiksi 9,6;

yleiseksi kiinteistéveroprosentiksi 1,05;

maapohjan yleiseksi kiinteistoveroprosentiksi 1,30;

vakituisten asuinrakennusten kiinteistoveroprosentiksi 0,60;
muiden asuinrakennusten kiinteistdveroprosentiksi 1,30;

voimalaitosten kiinteistéveroprosentiksi 3,10.
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TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAE 2026
Kunnallisveroprosentti 9,86 9,7 9.6 9,6
Kiinteistbveroprosentit
yleinen 1,05 1,05 1,05 1,05
maapohja 1,3 1,3 1,3
muut asuinrakennukset 1,3 1,3 1,3 1,3
vakituinen asunto 0,6 0,6 0,6 0,6
Voimalaitokset 3,1 3,1 3,1 3,1
Verotulot
kiinteistbverot 1712822 1751938 1770000| 1736000
yhteisévero 958 408 763 252 737 000 790 000
kunnallisvero 8303 257| 8278422 7 932 000| 8688000
Verot yhteensa 10974 487] 10793612 10439000| 11 214 000
Valtionosuudet
yleinen valtionosuus 6 967 342| 6044 426 6138531| 5887011
YHTEENSA 17941 829| 16838 038| 16577531 17 101 011

4 Teuvan kunnan talous

4.1 Yleista

Vuoden 2024 tilinpaatdksen tulos oli 2,77 miljoonaa euroa, mikd on noin 1,3 miljoonaa euroa
vahemman kuin 2023. Vuosikate oli 3,8 miljoonaa euroa. Taseen ylijgama kasvoi 10,3
miljoonaan euroon (2 209 €/asukas), kun se 2023 oli 7,5 miljoonaa euroa (1 528 €/asukas).

Verotuloja kertyi lahes 10,8 miljoonaa euroa (-180 000 euroa edellisvuoteen),
valtionosuuksia 6 miljoonaa euroa (-900 000 euroa edellisvuoteen). Velan maara laski 1,98
miljoonaa euroa, ja pitkaaikaiset lainat olivat vuoden lopussa 7,4 miljoonaa euroa.

Henkilostokulut tilinpaatoksessa 2024 nousivat 9,64 miljoonaan euroon (+377 000 euroa
edellisvuoteen, +4,1 %). Palkkojen maara oli 7,8 miljoonaa euroa (+370 000 euroa
edellisvuoteen, +4,96 %), henkilosivukulut pysyivat lahes ennallaan noin 1,8 miljoonassa
eurossa. Sairausvakuutus- ja tapaturmakorvauksia kunnalle maksettiin 66 000 € (+10 000

euroa edellisvuoteen). Vuonna 2024 henkilostokulut muodostivat 57 % kunnan
toimintakuluista (2023: 58 %).

Kuntakonserni

Teuvan kuntakonserniin  kuuluu talousarviota laadittaessa kuusi tytéryhteisoa.

Tytaryhteisoistd merkittavimmat ovat Teuvan Kaukolampd Oy, Teak Oy, Kiinteistd Oy
Teuvan Kafiaari ja Teuvan Vuokratalot Oy. Niiden tilannetta ja ndkymia avataan laajemmin
talousarvion 5. luvussa.

Seudullinen yhteistyd
Seudullinen yhteistyd esitetdén talousarvion 6. luvussa.
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4.2 Henkilostomenot

Henkildstokulut muodostavat noin 60 prosentista kunnan toimintamenoista. Teuvan kunnan
henkilostokulut olivat vuonna 2024 tilinpaattksessa 9,64 miljoonaa euroa.

Vuoden 2026 talousarviossa henkildstokulut ovat noin 10,3 miljoonaa euroa (2025: 10
miljoonaa euroa), palkkoihin siitd on varattu 8,3 miljoonaa euroa (2025: 8 miljoonaa euroa).
Henkildsivukulujen maara vuodelle 2026 on 1,95 miljoonaa euroa (2025: 1,97 miljoonaa
euroa), joka johtuu mm. elakemenoperusteisen maksun Kkorvaavan tasausmaksun
maltillisesta alentumisesta vuosien valilla.

Henkilostéraportti 2024 mukaan vuoden 2024 lopussa vakinaisen henkilékunnan maara oli
150 henkil6d, joka on kuusi henkilbd enemman kuin vuonna 2023. Maaraaikaisia
tyontekijoita oli vuodenvaihteessa 59 henkilda, eli sama maara kuin vuotta aiemmin. Vuoden
2024 henkilostoraportin 2023 paivitettyjen tietojen mukaan eldkepoistumaennusteen
mukaan lahivuosien aikana eldkeidn saavuttaa vuosittain noin 4 - 8 tyontekijaa. Vuoden
2024 osalta tieto ei ollut paivittynyt henkildstéraportin valmistumiseen mennessa, joten
kyseiset tiedot esitetd&n henkildstéraportissa 2025.
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4.3 Tilastoja

Teuvan kunnan vakiluku lokakuun lopulla 2025 on Tilastokeskuksen mukaan 4593 henkilG&.
Vuoden 2024 lopussa vakiluku oli 4662. Alla tilastoja Teuvan kunnan vaestdn
ikdjakaumasta, seka tilastoja tyollisyydesta.

Teuvan véakiluvun kehitys
(Lahde: Tilastokeskus)

TEUVAN VAESTON IKAJAKAUMA v. 2013 - 2024
VUOSi 0-6 7-14 15-24 25-64 Yli 65 Vakiluku yht.
vuotiaat vuotiaat vuotiaat vuotiaat vuotiaat 31.12.
2013 379 483 540 2646 1608 5656
2014 380 458 505 2567 1633 5543
2015 355 467 482 2507 1671 5482
2016 348 453 470 2437 1655 5363
2017 324 446 475 2372 1652 5269
2018 301 438 449 2307 1663 5158
2019 288 433 451 2231 1673 5076
2020 274 432 437 2139 1712 4994
2021 259 436 441 2089 1727 4952
2022 258 428 418 2057 1701 4862
2023 228 415 430 2013 1672 4758
2024 212 389 417 1965 1679 4662
2025 (Ei tietoja saataville vuodelle 2025)
Ikdjakauma 2013-2024
2013 I I
2014 I |
2015 I
2016 I
2017 |
2018 I
2019 |
2020 | ]
2021 I
2022 ]
2023 I
2024 EEETEEEEE I
M 0-6 vuotiaat ™ 7-14 vuotiaat M 15-24 vuotiaat 25-64 vuotiaat M YIli 65 vuotiaat
VAKILUKU VUODEN LOPUSSA
VUOSI 2013 (2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
VAKILUKU 5656 | 5543|5482 5363 | 5269|5158 | 5076|4994 | 4952 | 4862|4758 | 4662
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Vuosi 2025 Yhteensa MUU(LC:;E?. kk

tammikuu 4 654 -8
helmikuu 4 646 -8
maaliskuu 4643 3
huhtikuu 4633 -10
toukokuu 4 630 3
kesakuu 4630 0
heinakuu 4616 14
elokuu 4 604 12
syyskuu 4 600 4
lokakuu 4593 =

Vaestonmuutoksen tiedot 2024 ja ennakkotiedot 2025 (tammikuu 2024 - lokakuu 2025
(Lahde: Tilastokeskus)

Synty | Kuoll | Luonnoll | Kuntie | Kuntien | Kuntien | Maahanm | Maastam | Nettomaahan | Kokonais | Vékil
neet eet . n vélinen | valinen uutto uutto muutto muutos uku
vaestonl | valine | lahtéom | nettom
isays n uutto uutto
tulomu
utto
Viikiluku
1.1.2024 4758
Tammikuu 5 7 -2 7 18 -11 1 0 1 -12 4746
Helmikuu 0 8 -8 11 9 2 1 0 1 -5 4741
Maaliskuu 2 6 -4 6 9 -3 1 0 1 -6 | 4735
Huhtikuu 1 5 -4 9 9 0 0 0 0 -4 | 4731
Toukokuu 1 7 -6 6 13 -7 0 0 0 -13| 4718
Kesdkuu 2 5 -3 14 11 3 3 0 2 3| 4721
Heindkuu 3 7 -4 8 26 -18 0 0 0 -22 | 4699
Elokuu 0 7 -7 11 22 -11 0 0 0 -18 | 4681
Syyskuu 4 4 0 7 18 -11 0 0 0 -11| 4670
Lokakuu 3 3 0 12 14 -2 1 0 1 -1| 4669
Marraskuu 2 4 -2 7 4 3 0 1 -1 0| 4669
Joulukuu 4 4 0 4 11 -7 1 0 1 -7 | 4662
Yhteensd 27 67 -40 102 164 -62 8 1 7 -96
Synty | Kuoll | Luonnoll | Kuntie | Kuntien | Kuntien | Maahanm | Maastam | Nettomaahan | Kokonais | Vékil
neet eet . n vélinen | valinen uutto uutto muutto muutos uku
vaestonl | valine | lahtéom | nettom
isays n uutto uutto
tulomu
utto
Viikiluku
1.1.2025 4662
Tammikuu 0 10 -10 8 6 2 0 0 0 -8 | 4654
Helmikuu 4 5 -1 7 14 -7 0 0 0 -8 | 4646
Maaliskuu 4 7 -3 5 6 -1 1 0 1 -3| 4643
Huhtikuu 2 8 -6 6 13 -7 3 0 3 -10| 4633
Toukokuu 1 8 -7 14 12 2 2 0 2 -3| 4630
Kesdkuu 2 5 -3 9 6 3 1 1 0 0| 4630
Heindkuu 3 8 -5 4 14 -10 1 0 1 -14 | 4616
Elokuu 1 5 -4 13 19 -6 0 2 -2 -12 | 4604
Syyskuu 2 3 -1 8 17 -9 6 0 6 -4 | 4600
Lokakuu 5 9 -4 3 7 -4 1 0 1 -7 | 4593
Yhteensd 24 68 -44 77 114 -37 15 3 12 -69
19

Liite: Kunnanvaltuusto 16.12.2025 / 66



Tydllisyyskatsaus tammikuu 2023 — lokakuu 2024 (Lahde: ELY-keskus)

Tyottomat
204 (OB LA e s e
lomaut.)
tammikuu 177 38 118 59 21 85 47 34 9.1
helmikuu 180 37 117 63 18 82 45 28 9.2
maaliskuu 175 38 114 61 19 73 44 19 9
huhtikuu 163 32 105 58 18 71 45 14 8.4
toukokuu 163 28 99 61 19 73 48 19 8.2
kesakuu 180 27 105 75 33 75 52 17 9.2
heinakuu 187 39 110 77 32 76 57 13 9.6
elokuu 164 23 101 63 27 69 58 14 8.4
syyskuu 169 27 101 68 29 73 58 14 8.7
lokakuu 181 39 115 66 31 74 60 16 9.3
marraskuu 197 48 127 70 31 85 57 10 10.1
joulukuu 237 86 160 77 41 102 59 8 12.2
Tydttbm.at _ _ - o
A= R/nblr]hak”at tLe(ifﬂa”' e [ tcg'ﬁijzr?l_;t t;gltt%(r)r_w\;it Pt%??éﬁqaéf' ty@\ég;lr(nl:aa m-;)g/ijst;o;;e
lomaut.)
tammikuu 193 44 127 66 28 84 55 11 9.9
helmikuu 187 39 123 64 32 79 55 24 9.6
maaliskuu 178 47 120 58 30 74 52 7 9.2
huhtikuu 163 33 110 53 25 73 54 20 8.4
toukokuu 137 11 83 54 18 62 55 8 7.1
kesakuu 159 13 93 66 33 66 55 18 8.2
heinakuu 170 24 98 72 24 73 57 9 8.8
elokuu 140 10 81 59 21 61 58 0 7.2
syyskuu 167 26 103 64 26 72 58 6 8.6
lokakuu 194 39 122 72 27 85 60 5 10.0

4.4 Kayttotalous

Vuoden 2026

talousarviossa toimintatuottojen arvioidaan

laskevan vuoden 2025

talousarvioon néhden jopa 30 prosenttia. Tahan vaikuttaa mm. vuokratulojen poistuminen
mahdollisen yhtidittamisen jalkeen sekd muut maksutulojen vdhenemat.

Toimintakulujen arvioidaan nousevan hieman, noin 1 prosentin verran vuoden 2025
talousarviosta. Nousun taustalla on mm. yleinen kustannustason nousu. Toimintakuluissa
vuodelle 2026 on huomioitu palkkakuluihin laskettu korotusvara 3,5 prosenttia, seka on
varauduttu SPK:n pilvisiirtymé&kustannusten osuuteen.
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Yhteensa

TEUVAN KUNTA

Toimintatulot
Toimintamé&ararahat

nettomenot

Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Ta 25-26
3838737 3405017 2383412 -30 %
-16 874 780 -18 067 191 -18 222 438 0.86 %
-13 036 043 -14 662 174 -15 839 026 8.03 %

Suupohjan Seutupalvelukeskuksen (SPK) maksuosuus on jaettu eri toimialojen alle

seuraavasti:

Alla olevan kaytt6taloustaulukon vertailtavuus toimialoittain alkaa vuodesta 2023.

Taloushallintopalvelut
oppimisen toimialalle ja ICT, puhelin ja tietosuojapalvelut osallisuuden toimialalle.

elinvoiman

toimialalle,

henkilostdhallintopalvelut

Osallisuus

Oppiminen

Elinvoima

Yhteensa

Kunnan paatéksenteko

Toimintatulot
Toimintamaararahat
toimintakate

Toimintatulot

Toimintamaararahat
SPKICT 277

toimintakate

Toimintatulot

Toimintamaararahat
SPK heha 276

toimintakate

Toimintatulot
Toimintamaararahat
Ympaéristopalvelut 742
SPK taha 275
toimintakate

Toimintatulot
Toimintama&aararahat
toimintakate

TP 2023

9461
-285 781
-276 320

156 782
-1 539 089
-210 738
-1 382 307

529 338
-8 176 695
-134 975
-7 647 357

2854 647
-5 891 133
-280 432
-148 691
-3 036 486

3 550 228

TP 2024

29642
-312 761
-283 119

272 471
-1 607 977
-246 510
-1 335506

559 954
-8 535 958
-113 437
-7 976 004

2976 670
-6 418 083
-285 923
-160 866
-3441 414

3838 737

TA 2025

18 000
-355 127
-337 127

77 250

-1 632 760
-285 000
-1 555 510

315 420
-8 709 909
-134 300
-8 394 489

2994 347
-7 369 395
-283 988
-156 700
-4 375 048

3405 017

TA 2026

0
-309 243
-309 243

77 250
-1724 792
-285 000
-1 647 542

228 420
-8 904 428
-134 000
-8 676 008

2077742
-7 283 975
-306 588
-212 000
-5 206 233

2383412

-15892 698 -16 874 780 -18 067 191 -18 222 438
-12 342 470 -13 036 043 -14 662 174 -15 839 026

Liite:
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4.5 Investointisuunnitelma

Investointisuunnitelma vuodelle 2026 on rahallisesti erittain merkittava. Vuoden 2026
investointien mediaanikoko ei ole suuren suuri, mutta muutamat isommat investoinnit
kasvattavat summaa selvasti. Lisaksi meneilldaédn ja alkamassa on useita useammille
vuosille jakautuvia investointeja mm: ilmastoviisas -teollisuusalue, kirjaston hanke,
uimahallin hanke ja yhtenaiskoulu. Suuri investointiméaara vuonna 2026 tarkoittaa myos sita,

ettd paljon resursseja ohjataan investointeihin.

Rakentamisohjelma 2026 2027 2028 2029 2030
Asuinrakennukset 160 000 30 000 0 0 0
Ulos vuokrattavat kiinteistot 560 000 0 0 0 0
Opetusrakennukset 300 000 90 000 90 000 30 000 30 000
Yhdyskuntatekniset rakennukset 25 000 0 0 0 0
Vapaa-aika, kirjasto, museot 2020000 | 1700 000 [ 4 000 000 1 500 000 0
Liikennealueet 380 000 405 000 145 000 145 000 0
Urheilu- ja liikunta-alueet 320 000 110 000 10 000 0 0
Puistot, istutukset ja leikkipaikat 85 000 235 000 210 000 10 000 0
Vesi- ja viemarilaitos 345 000 425 000 410 000 410 000 380 000
Teollisuushallirakennukset 1122 000 0 0 0 0
Muut (irtaimisto, maksuosuudet) 281 000 35 000 35 000 35 000 35 000
Yhteensa 5598 000 | 3030000 | 4900 000 2130 000 445 000

Investointimenot talousarviossa 2026 ovat yhteensa 5 598 000 euroa.
Investointien perustelut ja vaikutukset kayttotalouteen on eritelty vuodelle 2026 talousarvion
litteessa 4. Yksityiskohtainen rakentamisohjelma on talousarvion liitteessa 5.

4.6 Tuloslaskelma

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin
eli kayttdmenoihin, rahoitusmenoihin seka omaisuuden kulumisen edellyttamiin poistoihin.
Tuloslaskelmassa summataan talousarvion kayttétalousosan toimintatulot ja -menot.

Vuoden 2026 talousarviossa toimintakulujen arvioidaan nousevan hieman, noin 1 prosentin
verran vuoden 2025 talousarviosta. Toimintakate kasvaa 8 prosenttia.

Vuosikate ilmoittaa paljonko talousarviovuoden tulorahoituksesta jaa investointien ja muiden
pitkavaikutteisten menojen kattamiseen. Jotta terveen talouden kriteerit toteutuisivat, tulisi
vuosikatteen pitkalla aikavélilla olla samaa suuruusluokkaa kuin nettoinvestoinnit.
Vuosikatteen riittavyytta voidaan verrata investointien lisaksi myos kayttbomaisuuden
poistoihin. Vuosikatteen tulisi riittda kattamaan omaisuuden kulumista mittaavat poistot.

Vuoden 2026 tuloslaskelmasta ilmenee, etta rahoituserien jalkeen saatava vuosikate on
noin 1,2 miljoonaa euroa. Suunnitelman mukaiset poistot ovat noin 1,2 miljoonaa euroa. Ne
on laskettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden sek& kunnanvaltuuston
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hyvaksyméan poistosuunnitelman mukaan. Tuloslaskelman viimeinen rivi osoittaa tilikauden
yli-/alijaggman, jonka vuonna 2026 arvioidaan olevan noin 6 200 euroa ylijaagmainen.

Suunnitelmavuosien ennustettavuus on haasteellista, koska mahdolliseen yhti6ittAmiseen
littyvien Kiinteistojarjestelyjen vaikutuksista ei talousarviovaiheessa ole vield tarkkaa
kasitysta. Myos verotulojen ja valtionosuuksien kehityksen ennustaminen on aiempia vuosia
haastavampia, mika lisdd epavarmuutta kuntatalouteen koko maan tasolla.

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen enintaan
neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laadintavuoden taseeseen ei
arvioida kertyvan ylijgamaa. Jos taseen alijddmaa ei saada katetuksi suunnittelukautena,
taloussuunnitelman yhteydesséa on paatettava yksildidyista toimenpiteista, joilla kattamaton
alijaama katetaan valtuuston erikseen paattamana kattamiskautena.

Vuoden 2024 tilinpaatoksessa taseeseen kertynyttd ylijagamaa on 10,3 milj. euroa.
Verotulojen osalta suunnitelmavuosina noudatetaan Kuntaliiton veroennustetta.

Taloussuunnitelmavuoden tavoitteena on talouden vakaana pitdminen ja kunnan
peruspalveluiden turvaaminen epavakaassa tilanteessa keskella kuntakentan muutosta ja
julkisen talouden kiristymista. Strategiset panokset kohdistetaan asumisen ja elinympariston
kehittamiseen otsikolla asuminen ja viihtyisa elinymparist6: koteja ja elinvoimaa! Keskeinen
vuoden 2026 toimenpide on myds uuden kuntastrategian valmistelu yhteistydssa
kuntalaisten ja muiden sidosryhmien kanssa, jossa myds aiemman strategiakauden
painopisteita jatkojalostetaan.

Talousarvioraamia on valmisteltu vuoden 2025 talousarvion pohjalta. Siind4 on huomioitu
mm. palkkakuluihin korotusvara 3,5 %, mahdollinen yhti6ittdminen arvioitavissa olevin osin,
seka varhaiskasvatusmaksujen poistuminen.

Suuret investoinnit, joiden my6ta mahdolliset uudet lainat, muuttavat myds rahoituskulujen
maaraa. Poistojen maaré tulee investointien kasvun my6ta kasvamaan tulevina vuosina,
mutta samalla poistojen maardén vaikuttaa myo6s mahdollinen yhtidittdminen, jonka
vaikutuksista ei talousarviota laadittaessa ole viela tarkkaa kasitysta.
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KUNTAKOHTAINEN RAAMI | TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 3550227 | 3838737| 3405017| 2383412| 2245592| 2236592
TOIMINTAKULUT -15892 698 | -16 874 780 | -18 067 191 | -18 222 438 | -18 008 007 | -18 008 007
TOIMINTAKATE/JAAMA -12342 470 |-13 036 043 | -14 662 174 | -15 839 026 | -15 762 415 | -15 771 415
Verotulot 10974487 | 10793612 | 10439000 | 11214000| 11039000 | 11 334000
Valtionosuudet 6967342| 6044426| 6138531| 5887011| 5900000| 5841000
Rahoitustuotot ja -kulut -62 779 65 866 -124 785 -64 785 -64 785 -64 785
VUOSIKATE 5536579 | 3867861| 1790572| 1197200| 1111800| 1338800
Poistot ja
arvonalentumiset -1305676| -1096051| -1151000| -1191000| -1191000| -1191 000
TILIKAUDEN TULOS 4101177 2771810 639572 6200 -79 200 147 800
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4.7 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja sen
investointien nettokassavirta on ylijddmainen
kassavirralla osoitetaan, miten alijaagmainen nettokassavirta on rahoituksellisesti katettu tai
miten ylijddma on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen.

tai

alijgamainen.

Rahoitustoiminnan

Kunnan maksuvalmiuteen vaikuttavat mm. investointipanostukset, antolainojen muutokset
seka lainanlyhennykset, jotka joko lisaavat tai vahentavat kassavarojen maaraa. Naiden

erien yhteisvaikutuksena

rahoituslaskelman

maksuvalmiuden muutoksesta talousarviovuonna.

lopputuloksena syntyy arvio kunnan

TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | Ts 2027 Ts 2028 Ts 2029 Ts 2030
Tulorahoitus
Vuosikate 5536579 | 3867861| 2350572 1197200 1111800| 1338800( 1022 800( 1004 800
Satunnaiset erat -129 726
Tulorahoituksen korjauseréat 110 888 27 000
Investoinnit
Kayttbomaisuus investoinnit -813549|-1 414817 |-6 517 000 | -5 598 000 | -3 030 000 | -4 900 000 | -2 130 000 | -445 000
Rahoitusosuudet inv. menoihin 83 837 200 000 281 000 350 000
Kéayttdomaisuuden myyntitulot 1467 016
Kéayttdomaisuuden korjauseréat
Varsinainen toiminta ja investoinnit
(netto) 6255046 | 2680044 |-3 885428 |-4 050800 |-1918 200 |-3 561 200 |-1 107 200 559 800
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset -210 417 -163 000
Antolainasaamisten lisaykset -315 000 -300 000 | -2 000 000
Antolainasaamisten vahennykset 104 583 117 167 137 000 337 000 337 000 337 000 337 000 337 000
Lainakannan muutokset -1977 106 (-1977 106 | 1172894 | 4322894 | 1207 180| 3080513 168 513
Pitkaaikaisten lainojen lisays 3500000 | 6 000000| 2700000 4900000| 2130000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 977 106 -1 977 106 -2 327 106 | -1 677 106 | -1 492 820 | -1 819 487 | -1 961 487 | -1 961 487
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -3169098| 1330818
Rahoitustoiminnan kassavirta -5356 620 -529121( 1009894 | 2659894 | 1544180| 3417513 505 513 337 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 898 426 | 2 150923 -2 875534 |-1390906| -374020| -143687| -601687 896 800

TALOUSARVIOLAINAT JA KUNTATODISTUKSET 2023-2030

Euroa Yht. euroa euroalas (lokakuu 2025: 4593)
0
TP 2023 -1 977 106 11 698 247 2453
0
TP 2024 -1 977 106 9721141 2 085
0
Ennuste 2025 -2 327 106 7 394 035 1610
6 000 000
Ta 2026 -1 677 106 11716 929 2551
2 700 000
TS 2027 -1 492 820 12 924 109 2814
4 900 000
TS 2028 -1 819 487 16 004 623 3485
2130000
TS 2029 -1 961 487 14 043 136 3058
0
TS 2030 -1 961 487 12 081 649 2 630
24

Liite: Kunnanvaltuusto 16.12.2025 / 66




5 Kuntakonserni

Teuvan kuntakonserniin kuuluu talousarviota laadittaessa kuusi tytaryhteiséa. Lisaksi
kuntakonserniin kuuluu kuusi osakkuusyhteisda seka kuusi
kuntayhtymad/liikelaitoskuntayhtymaa. Teuvan kuntakonsernin rakenne ilmenee liitteend
(liite 2.) olevasta konsernikaaviosta.

Tytaryhteisoista merkittdvimmét ovat Teuvan Kaukolampd Oy, Teak Oy, Kiinteistd Oy
Teuvan Kafiaari ja Teuvan Vuokratalot Oy, jotka Teuvan kunta omistaa kokonaan.

5.1 Teuvan Vuokratalot Oy

Teuvan Vuokratalot Oy:n omistuksessa on 113 asuinhuoneistoa, jotka kaikki kuuluvat
vuokrauksen piiriin. Vuoden 2025 aikana vuokrausprosentti on ollut todella maltillinen
likkuen alkuvuoden 73% ja loppuvuoden 78% valilla. Vuoden 2026 toiminnan tavoite on
saada vuokrausprosentti nousemaan 82% tasolle, jolla on tehty vuoden 2026 talousarvio.
Vuosi 2025 vuokratalojen kohteille ei ole tehty kuin 1 asuntoremontti, johtuen koko vuoden
kestavasti hallitybmaasta. Eli toimintaa jatketaan samoilla vuoden 2025 kirjatuilla t6illa.
Yhden kohteen kaikki ulko-ovet uusitaan, tulleet kayttdian paéhan, tiilikatoille suoritetaan
sammalpesu ja tiilikattojen maalaus, seké peltikaton vaihtotyd yhden kohteen osalta, naulat
nousseet ylos ja prikkojen tiivisteet pudonneet pois.

Vuokrataloyhtion pitkan tahtdimen tavoitteena on tarjota teuvalaisille kilpailukykyisia ja
viihtyisia asumispalveluja maaseutumaisessa asuinymparistossa. Siksi Teuvan Vuokratalot
Oy kaynnistd&n uudishankesuunnitelman. Suunnittelu 2026 ja toteutus 2027. Hyvéan tontin
vuoksi voi olla, ettd yhden ison yhtion rakennukset puretaan, ja tilalle nousee uusi kohde
sopeutettuna vakiluvun maaran laskuun seka pienempiin asuntoihin.

Teuvan Vuokratalot Oy:n talouden vakautusohjelman jatkuu ja saavutuksena todetaan
suuret saastot korkokuluissa. Niilla on suora vaikutus ja helpotus lyhennysten maksuun.
Vaikutus on jarjestelyilla jatkuva.

Tarkeimmat investoinnit vuodelle 2026 ovat Kaarlonkrannin peltikaton uusiminen, seka
Ruisraitin tiilikaton pesu ja maalaus, seka Teuvan kartanon pihojen kunnostus.

Toiminnan tuotot muodostuvat vuokratuloista ja kayttokorvauksista noin 435 000,00 €.
Toiminnan suurimmat menoerat ovat:

e korjausinvestoinnit 109 510,00 €
e lammityskulut 108 680,00 €
e lainat ja korot 158 600,00 €
e Jatemaksut hurja nousu 28 380,00 €

Tuloksen korjaamiseen kaytetddn aiempia asuintalovarauksia, jotka realisoituvat osittain
vuonna 2026.
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5.2 Teak Oy

Teak Oy on Teuvan kunnan sataprosenttisesti omistama tytaryhtio, joka omistaa, hallinnoi,
yllapitaé ja vuokraa toimitiloja seké vahvistaa Teuvan elinvoimaa. Teak Oy:n p&&asialliseen
toimintaan kuuluu tilojen vuokraustoiminnan liséksi elinkeinopalveluiden tuottaminen
ostopalveluna Teuvan kunnalle seka sijoitustoiminta.

Vuonna 2026 Teak Oy jatkaa keskeisessa roolissaan Teuvan elinvoiman ja yritystoiminnan
tukemisessa kunnan strategisten tavoitteiden mukaisesti. Toiminnassa korostuvat yhteistyo
alueellisten toimijoiden kanssa, vihrean siirtyman edistaminen sekd& paikallisen
yritysekosysteemin kehittaminen.

Elinkeinopalveluiden kehittamisessa painotetaan uusien yritysten perustamisen tukemista,
toimivien yritysten kasvua ja uudistumista sekd Teuvan vetovoimaisuuden vahvistamista
sijoittumiskohteena. Yhtio tarjoaa neuvontaa ja asiantuntijapalveluita erityisesti yritysten
kehittamiseen, omistajanvaihdoksiin ja digitalisaatioon liittyen.

Tilojen vuokraustoiminnan nakymat ovat edelleen vakaat, ja suurin osa Teak Oy:n
toimitiloista on vuokrattu. Vuonna 2026 yhtio jatkaa toimitilojen kehittdmista,
energiatehokkuuden parantamista ja kulurakenteen optimointia.

Teak panostaa kiinteistokannan modernisointiin ja uusiutuvan energian ratkaisuihin osana
vastuullista kiinteistonhallintaa.

5.3 Kiinteistd6 Oy Teuvan Kafiaari

Kafiaari KOY jatkaa toteutusta Teuvan kunnan elinkeinostrategian mukaisin tavoittein, jotta
Kafiaarin kiinteistdsta ja alueesta muodostuu teollisuuspuistomainen kokonaisuus, jossa voi
sijaita monenlaisia, toistensa toimintaa taydentavia yrityksia. Kiinteistoyhtion toiminta
perustuu kannattavuuteen seka investointien mahdollistamiseen.

Kiinteistolla tehdd&n vuoden 2026 aikana eteldn puoleisen julkisivun kuorilaattojen
korjausty0, joka jai ison hallitydmaan vuoksi tekeméttd 2025. Vuoden 2026 aikana tapahtuu
merkittdvia muutoksia vuokratilojen suhteen, suurin vuokralainen muuttaa uusiin tiloihin ja
tiloja vapautuu 3100 m2. Tilasta on kayty jo etukateen neuvotteluja. Tarkoitus on, etta
saavutetaan pikaisesti takaisin 99% kayttoaste.

Investointiasiana sailytetdan myds tuo aikoinaan ala-arvoisesti perustettu koko pihamaa-
alue, laajuudeltaan noin 6400 m2. Toimenpide on valttamatén, koska alueen asvaltointi
pirstaloitunut, eik& trukkilikenne onnistu kevaisin routimisen aikaan pihan liikennginti
alueella. Piha-alueen kunnostuksen kustannusarvio 241 590 euroa.

Tilojen kayton tehostamisen markkinointia jatketaan. Yhteistydssa kiinteistdisséa vuokralla
olevien yritysten kanssa pyritddn kehittdmaan toimintaa siten, ettd se palvelee
mahdollisimman hyvin seka Kkiinteistoyhtion ettd vuokralla olevien yritysten asettamia
toiveita ja tavoitteita, seka toimia joustavasti vuokratarpeiden mukaan myos taloudellisesti
siten ettd yrityksen maksukyky vuokraan sailyy.
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Toiminnan tarkeimmat tulot muodostuvat vuokrista ja sahkon kayttokulukorvauksista
226 000,00 €

Toiminnan suurimmat menokohdat ovat:

e Lammitys n. 55 000,00 €
e Vahinkovakuutukset 10 000,00 €
e sahkot 68 000,00 €

jotka edelleen laskutetaan

e lainat ja korot 6 500,00 €
e Eteldpuolen julkisivu korj. 69 500,00 €

Poistojen ja alijgamien lyhennyksen jalkeen tavoitteena O - tulos.

5.4 Teuvan Kaukolampd Oy

Teuvan Kaukolamp6 Oy on Teuvan kunnan 100-prosenttisesti omistama energiayhtio, joka
vastaa kaukolammon tuotannosta ja jakelusta Teuvan alueella. Yhtiélla on 170 asiakasta,
ja sen jakeluverkosto kattaa noin 22 kilometria. Toiminta perustuu paikalliseen palveluun,
energiatehokkuuteen ja vastuullisuuteen.

Taloudellinen tavoite: Yhtion talouden keskeinen tavoite on saavuttaa nollatulos, eli tuotot
kattavat kulut ilman voitontavoittelua. Tama mahdollistaa kohtuullisen hinnoittelun
asiakkaille seka vakaan ja ennakoitavan taloudellisen aseman pitkalla aikavalilla.
Talousarviossa painotetaan riittdvaa kassavirtaa, investointikykya ja riskienhallintaa.

Suunnitteilla oleva investointi uusiutuvaan energiaan: Vuoden 2026 talousarviossa on
varauduttu investointiin, joka tukisi siirtymaa kohti ymparistoystavallisempaa
energiantuotantoa. Investointi ei ole viela paatetty, vaan se on suunnitteluvaiheessa.
Investointikohteet:

o Sahkokattila: Mahdollistaisi s&hkon hyddyntamisen lammaontuotannossa erityisesti
silloin, kun markkinoilla on tarjolla edullista tai uusiutuvaa sahkoa.

« Lampovaraaja: Parantaisi tuotannon joustavuutta ja energiatehokkuutta
varastoimalla [ampda kulutuspiikkien tasaamiseksi.

Tavoitteet:

o Vahentaa fossiilisten polttoaineiden kayttda ja tukea Teuvan kunnan
iimastotavoitteita.

« Mahdollistaa tuotantokustannusten hallinta ja reagointi s&hkémarkkinoiden
hintavaihteluihin.

Riskit ja epavarmuustekijat

o Sahkomarkkinoiden hintavaihtelut voivat vaikuttaa investoinnin kannattavuuteen ja
kayttbasteeseen.
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o Rakennusaikataulun ja kustannusarvion toteutuminen edellyttaa huolellista
projektinhallintaa.

o Mahdolliset muutokset lainsaadanndssa tai tukipolitikassa voivat vaikuttaa
investoinnin edellytyksiin.

o Markkinatilanteen vaikeutuessa yhtio voi joustaa polttoaineiden kayttdjakaumassa
aiemmin asetetuista tavoitteista. Tama mahdollistaa kustannustehokkaan ja
toimitusvarman lammaontuotannon myods haastavissa olosuhteissa

Yhteenveto: Vuoden 2026 talousarvio tukee Teuvan Kaukolamp6 Oy:n strategista kehitysta
kohti ymparistdystavallisempaa ja joustavampaa energiantuotantoa. Suunnitteilla oleva
investointi sahkokattilaan ja lampdvaraajaan vahvistaisi yhtion kykya vastata tulevaisuuden
energiatarpeisiin ja turvata kaukolammon toimitusvarmuus asiakkailleen
kustannustehokkaasti ja vastuullisesti.

6 seudullinen yhteistyd palvelutuotannossa,
osakkuusyhteisot

Seudun kunnilla Isojoella, Karijoella, Kauhajoella ja Teuvalla on laajaa yhteistytta.
Yhteistyon tavoitteena on palvelujen turvaaminen ja toiminnan tehokas ja taloudellinen
jarjestaminen.

6.1 Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy

Yhtion tehtdvana on tarjota osakasyhteisdilleen ICT-, verkko-, puhelinvaihde-, tietosuoja-,
talous- ja henkiloéstohallinnon palveluja sekd naihin liittyvia asiantuntijapalveluja.
Ensisijainen toiminta-alue on Suupohjan seutukunta.

Yhtio ei tavoittele liiketaloudellista voittoa, vaan pyrkii vuosittain nollatulokseen. Yhtion
osakkaita ovat Kauhajoen ja Kaskisten kaupungit, Teuvan, Isojoen, Karijoen, Karvian,
Isonkyrdn, Laihian ja Siikaisten kunnat sek& Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue.

Talousarvion laadintavaiheessa saadun arvion mukaan Teuvan kunnan maksuosuus
vuonna 2026 olisi noin 420 000 euroa. Taméan lisaksi talousarviossa on varattu maararaha
ICT-laitteiden leasing-kustannuksiin, joiden kulut valittyvat kunnalle yhtion kautta, seka
kirjanpidon pilvisiirtym&an. Lopullista kustannusten toteumaa on kuitenkin tassé vaiheessa
hankala arvioida.

6.2 Suupohjan koulutus- ja tydllisyyskuntayhtyma Vuoksi

Suupohjan tyollisyysalue vastaa tydvoimapalveluiden jarjestamisestd alueen kunnissa
vuoden 2025 alusta. Tyodllisyysalueeseen kuuluvat Isojoki, Karijoki, Kauhajoki,
Kristiinankaupunki, Kurikka ja Teuva. Jarjestamisvastuu on Suupohjan koulutus- ja
tyollisyyskuntayhtyma Vuoksilla.
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Ty6voimaviranomaisen toiminta rahoitetaan osana kuntien yleista valtionosuusjarjestelmaa.
Valtionosuus tehtavien jarjestamiseen on yleiskatteista ja myonnetaan aina yksittaiselle
kunnalle, vaikka palvelut jarjestetddn yhteistoiminnassa. Kuntien valtionosuudet
tyollisyysalueen viranomaispalvelujen jarjestamiseen vuosille 2025 ja 2026 perustuvat
osittain arvioituun tietoon Kkunnille siirtyvistd kustannuksista. Siirtymé&ajan jalkeen
valtionosuusrahoitus maaraytyy taysimaaraisesti valtionosuuskriteereiden mukaisesti.
Tybvoimapalveluiden rahoitus ei nain ollen ole tarkasti eroteltavissa kuntien
valtionosuuksien kokonaisuudesta voimaantulovuoden 2025 jalkeen.

Tyollisyysalueen talousarvio seka taloussuunnittelu pohjautuu jarjestamissuunnitelmaan,
jonka mukaan rahoitusmalli turvaa tyévoimapalveluiden jarjestamisen lain edellyttamalla
tavalla. Perusrahoituksen kuntaosuuksien sekéa erillisrahoituksen laskenta perustuu
tydvoiman maaraan, ja keskittyy siirtyneen viranomaistydn rahoitukseen.

Tyollisyysalueen tehtavana on tarjota tyonhakijoille ja tydnantajille monipuolisia palveluja,
jotka tukevat tyollistymistda, osaamisen kehittdmista ja tydvoiman saatavuutta. Palveluihin
sisdltyvat muun muassa tyonvalitys, tieto- ja neuvontapalvelut, tyénhaku- ja uravalmennus,
tyovoimakoulutus seké& muutosturvakoulutus. Tydllisyysalueen toiminnassa tarvitaan lisaksi
kohdennettuja palveluja asiakasryhmille, joiden tyollistymisen edistaminen edellyttaa
erityistda tukea. NAaihin ryhmiin kuuluvat erityisesti pitk&aikaistyottomat, koulutus- tai
tyopaikkaa vailla olevat nuoret, osatytkykyiset sekda maahanmuuttajat.

TyOvoimaviranomaisen toimintaa voidaan taydentaa kuntien vapaaehtoisilla taydentavilla
tyollisyyspalveluilla, erillisilla valtionavustuksilla, sekd hanke- ja muun kehittdmisrahoituksen
avulla. Vapaaehtoiset tyollisyyttd edistavat palvelut, seka tyottomyydesta aiheutuvat
etuuskustannukset ovat kunnat budjetoineet omiin talousarvioihinsa. K&éynnistyvana
talousarviovuonna, seka tulevina suunnitelmavuosina on tarpeen edistaa palvelureformia
vapaaehtoisten tyo6llisyyspalveluiden sekd viranomaistoiminnan yhteensovittamiseksi
tyollisyysalueeseen kuuluvissa kunnissa.

Tyollisyydenhoidon alueellisen kehittamisen tavoitteena on tukea alueen elinvoimaa,
vahentaa tyottomyydesta  kunnille  aiheutuvia kustannuksia,  seka vahvistaa kuntien
verotuloja. Toiminnan tuloksellisuutta seurataan s&éanndllisesti, ja raportoinnin avulla
varmistetaan talousarvion toteutuminen sekd mahdollistetaan tarvittavat korjaustoimet.

6.3 Osakkuusyhteisd: Suomen Yrittajaopisto Oy

Toimitusjohtaja, rehtori Jorma Kukkeenmaki: Suomen Yrittdjaopisto on valtakunnallisesti
toimiva ammatillinen aikuiskouluttaja, yrittdjyyden kulttuurin edistgja ja aktiivinen alueellinen
toimija. Yrittdjaopisto tuottaa tydelamatarpeisiin vastaavaa koulutusta, jolla vahvistetaan
kestavaa osaamista. Yhtion valtakunnallinen toiminta tukee alueellista ja omistajakuntien
kehittamisty6ta. Toiminnan vaikuttavuuden ja jatkuvuuden varmistaminen on Yrittajaopiston
strategian keskigossa. SYO toimii esimerkkind hyvan tyoyhteisbn rakentamisessa.
Tavoitteenamme on pitdd taloutemme tasapainossa. Teuvan kunta omistaa Suomen
Yrittajaopisto Oy:sta 25 prosenttia ja Kauhavan kaupunki 75 prosenttia.
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Ammatillisen koulutuksen toimintaymparistd on voimakkaassa muutoksessa. Ammatilliseen
aikuiskoulutukseen on kohdistettu merkittavia rahoitusleikkauksia, jotka ovat heikentaneet
koulutuksen jarjestgjien toimintaedellytyksid. Lisdksi OKM on toteuttamassa
toiminnanohjauksen kokeilun, jonka tavoitteena on selvittdd, miten kokeilulla voitaisiin
vahvistaa ammatillisen koulutuksen laatua, vaikuttavuutta ja saavutettavuutta.

7 Kayttdtalous toimialoittain

7.1 Kunnan paatdksenteko ja valvonta

Kunnan paatoksenteko ja valvonta sisaltdd maararahat ylimmalle paatdksenteolle, eli
kunnanvaltuustolle, hyvinvointi- ja elinvoimavaliokunnalle seka tarkastustoiminnalle. Lisaksi
kunnanhallituksen maararaha seka kunnan pysyvaluonteisten vaikuttamistoimielinten,
kuten vanhus- ja vammaisneuvoston sekd nuorisovaltuuston maararahat ovat tassa
kokonaisuudessa.

Kunnan paatoksenteko TP 2024 TA 2025 |TA 2026 |TS 2027 |TS2028 |TS2029 |TS 2030

Toimintatuotot 29 642 18 000 0 9 000 0| 18000 0
Toimintakulut -312 761 | -355 127 | -309 243 | -309 240 | -309 240 | -309 240 | -309 240
Toimintakate/jaama -283 119 -337 127 | -309 243 | -300 240 | -309 240 | -291 240 | -309 240

7.1.1 Kunnanvaltuusto

Teuvan kunnan hallintosaannén mukaan kunnan johtaminen perustuu kuntastrategiaan,
taloussuunnitelmaan, talousarvioon seka muihin valtuuston paatoéksiin. Kunnanvaltuusto
vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta, kayttdd kunnan paatdsvaltaa ja siirtaa
paatosvaltaansa hallintosddnnén maarayksilla.

Meneilladn oleva valtuustokausi on alkanut 1.6.2025 ja nykyisen valtuuston toimikausi
kasittda vuodet 2025-2029. Uuden valtuustokauden strategia on valmisteilla ja se on
tarkoitus hyvaksya kesaan 2026 mennessa. Vuoteen 2040 ulottuvaksi laadittavaa strategiaa
jalkautetaan vuosien 2026-29 aikana. Tamén talousarvion laadinnassa on huomioitu
edellisen strategiakauden sisaltamat painotukset kuntataloudelle ja maararahojen kaytolle,
silla uusi kuntastrategia laaditaan edellisen jatkumona ja talla tavoin voidaan luontevasti
sillata vanha ja uusi strategiakausi. Kuntastrategiaa on avattu laajemmin sen siséltaméassa
luvussa.

7.1.2 Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa valtuuston paatésten valmistelusta, tdytant6onpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus
vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka kunnan
henkilostopolitikasta ja huolehtii kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan
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jarjestamisesta. Lisdksi kunnanhallitus vastaa hyvinvointialueen kanssa kaydyista
yhdyspintaneuvotteluista.

7.1.3 Elinvoimavaliokunta

Elinvoimavaliokunnan tehtavakenttdan on ehdotettu vuodelle 2026 kolmea ydintehtavaa,
elinkeino- ja vetovoimapalvelut, infra ja yhdyskuntarakenne, sek& strategia ja talous. N&ihin
littyen elinvoimavaliokunnan tehtavdna on seurata, ohjata ja tarvittaessa tehda aloitteita.
Elinkeinopalveluiden operatiivinen yrityskehittaminen kuuluu TEAK:lle.

Alustavan kokouskalenterin mukaisesti Elinvoimavaliokunnan on maara kokoontua 7 kertaa
vuoden 2026 aikana. Hyvinvointivaliokunta ja elinvoimavaliokunta jarjestavat tarpeen
mukaan yhteiskokouksia yhteisien asioiden pohtimiseksi seké& valiokuntatoiminnan
seurannan ja kehittdmisen vuoksi.

7.1.4 Hyvinvointivaliokunta

Hyvinvointivaliokunnan tehtdvana on seurata hyvinvoinnin kehitysta ja ohjata palveluiden
jarjestamista asiakaslahtdisesti palvelutarpeita ja kaytettavissd olevia resursseja yhteen
sovittaen.

Teuvan kunnassa valiokunnat eivat ole paatoksia tekevia toimielimid, vaan niiden tarkoitus
on olla keskustelevia, kunnan tilannetta ja kuntaorganisaation toimintaa strategisesti
tarkastelevia seka tulevaisuutta suunnittelevia toimielimia. Niiden toiminnan piirissa
asiakokonaisuuksia voidaan kasitella myos yhta toimintavuotta pidemmissa sykleissa.
Valiokunnat tekevat omat toimintasuunnitelmansa ja nostavat omat painopisteensa
valtuustokaudelle valmistuvan kuntastrategian pohjalta. Kuntastrategia paivitetddn vuoden
2026 aikana, jotta se vastaa kuntalaisten ja alueen tarpeisiin.

7.1.5 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja

Kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan siten, etta ulkoinen ja sisainen valvonta
yhdessd muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Ulkoinen valvonta jarjestetaan
toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat
tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

Tilintarkastuspalvelut on kilpailutettu vuoden 2023 alussa maaraajalle 2023 - 2026.
Kunnanvaltuusto on péaattanyt hyvaksya kokonaisedullisimman tarjouksen kokouksessaan

7.3.2023 § 7, jolloin kunnan tilintarkastusyhteisoksi valittin Oy SK-reviisorit Ab,
tilintarkastajana JHT-, HT -tilintarkastaja llari Karhu.
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7.2 Osallisuuden toimiala
7.2.1 Tavoitteet vuodelle 2026

Osallisuuden
toimiala

Tavoitteet talousarvio 2026

Mittari

Yleishallinnon
tavoitteet

Paatoksenteon sujuvuus ja paattsasioiden valmistelun tuki

Oikaisuvaatimuksien, valitusten ja vastaavien
maard; tavoite 0

Tasapainoisen taloudenpidon ja taloussuunnittelun
mahdollistaminen

Lisdmaararahapyyntdjen maara; tavoite 0

Kunnan séhkdisten palveluiden kehittdminen
investointisuunnitelman mukaisena

Onko valitut kehityskohteet saatu toteutettua

Tiedonhallintalain taytant6dnpanon jatkaminen,
tiedonhallintamallin paivittdminen tarpeen mukaan

Onko tiedonhallintamallia paivitetty (vain jos tarve
on todettu)

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistamisen seka
osallisuustyon
tavoitteet

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kohdennetun
toiminnan toteuttaminen eri vaestdryhmille

Hyte-kerroin; Kohdennetun toiminnan maara

Kylatoiminnan aktivointi kylaneuvostoa, osallistuvaa
budjetointia sek& hankkeiden tuotoksia hyddyntéen

Hyte-kerroin; Kylien osallistuvan budjetoinnin
toteutuminen; itsearviointi

Yhdistysten toimintamahdollisuuksien edistdminen ja
yhteisdllisten kohtaamispaikkojen kehittdminen

Hyte-kerroin; montako erilaista kohtaamispaikkaa
on tarjolla/tarjottu

Hyvinvointisuunnitelman taytantéénpano

Hyte-kerroin; Suunnitelma on laadittu ja pantu
taytantdoon

limastosuunnitelman toimeenpano jatkuu luonnon
monimuotoisuussuunnittelun tarve on arvioitu

Onko toimeenpano edennyt aikataulussa ja lumo-
suunnittelu on toteutettu, mikali tarve on todettu

Viestinnan tavoitteet

Jatketaan kuntamarkkinoinnin aktivointia

Onko kuntamarkkinointi-kampanjointia toteutettu

Sosiaalisen median kayton ja viestinnan aktivoinnin
jatkaminen; viestintétiimin toiminnan jatkokehittéminen

Julkaisujen maara, frekvenssi

Siséaisen viestinnan kehittdminen

Kysely; itsearviointi

Kirjaston tavoitteet

Kirjastolain mukaiset tavoitteet: Jatketaan osin, mutta
painopisteeksi kirjastolaista lukemisen edistdminen seka
liséksi myds kouluyhteistyd. Muut kirjastolain tehtavat
kulkevat taustalla.

Lukemisen edistamiseen liittyvien tapahtumien ja
tilaisuuksien maara. Niiden osallistujamaara.
Kouluyhteistyon toteutuminen.

Aktiivisen tapahtumatuotannon vakiinnuttaminen

Tapahtumien maara

Uuden kirjaston kayttddnotto suunnitellusti ja hallitusti

Uusi kirjasto on kaytossa suunnitellusti

Liikunnan tavoitteet

Monipuolisten harrastusmahdollisuuksien tuottaminen
yhteisty6ssa seurojen ja yhdistysten kanssa.

Aktiivinen Teuva -tilaisuus on jarjestetty
(kavijamaara); likuntaraatia tai vastaavaa
yhteisty6td on toteutettu

Ikéihmisten aktivointi ja likunta-aktivisuuden lisédminen

Eri toimintoihin ja tapahtumiin osallistuneiden
maara

Eri ikdryhmien liikuntamahdollisuuksien kehittdminen
erityisesti osana uimahallin alueen hankesuunnittelua

Uusien toimintojen tai kokeilujen mééra; onko
hankesuunnittelu edennyt aikataulussa?

Uimataidon edistdmiseen panostaminen; jatkuvan
uimaopetuksen kokeilu

Onko jatkuvaa uimaopetusta kokeiltu?

Nuorisotyon
tavoitteet

Toiminnan kehittdminen kohderyhméaa kuunnellen

Palautekyselyt (NuoDo)

Nuorisotilatoiminnan jatkaminen ja osallistumisen
asteittainen kasvattaminen

Kavijamaarat (NuoDo)

Jalkautuva ty® nuorten pariin

Tapahtumamaarat

Koulunuorisoty6n integroiminen koulun toimintakulttuuriin ja
opetussuunnitelmaan, nuorisotyd asemoidaan koulun arkeen

Kirjaamiset (NuoDo)

Nuorisovaltuuston toiminnan aktivoinnin jatkaminen
yhteistydssé koulujen kanssa

Nuorisovaltuuston kokousten ja tapahtuminen
maara

Kulttuurin tavoitteet

Laadukkaiden ja yhteisdllisten tapahtumien jéarjestaminen,
yhteistydssd muiden palveluiden kanssa

Tapahtumamaéarat, uudet tapahtumat ja hankkeet,
uudet yhteistyékuviot

Yhteistydn ja vuoropuhelun edistaminen paikallisten
yhdistys- ja seuratoimijoiden kanssa.

Yhdessa jarjestettyjen tapahtumien maara;
kumppanuuspdgytien ja vastaavien
yhteistyokaytantdjen maara; avustusten hakeminen
ja myontod

Eri taiteenlajien paikallisen osaamisen esiin nostaminen

Uudet kaytannot ja uusien tai aktivoitujen kulttuuri-
ja taidetoimijoiden méara

Kulttuurikasvatussuunnitelman hankkeistamisen
selvittdminen

Onko kulttuurikasvatussuunnitelma edennyt?
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Osallisuus TP 2024 |TA2025 |TA2026 |TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Toimintatuotot 272 471 77 250 77 250 77 250 77 250 77 250 77 250
Toimintakulut -1607 977 |-1632760|-1724792|-1724792|-1724792|-1724792|-1724792
Toimintakate/jaama | -1 335506 | -1 555510 |-1647 542 | -1 647 542 | -1 647 542 | -1 647 542 | -1 647 542

7.2.2 Toimialan hallinto seka hallintopalvelut

Kunnan paatdksenteon ja hallinnon sujuvuudesta vastaaminen Kkuuluu osallisuuden
toimialalle. Merkittdva osa budjetista kohdistuu hallintopalveluiden kustannuspaikalle, joka
sisdltdd kunnan yleishallinnon menot. Naitd menoja nostaa joiltakin osin yleinen
kustannustason kehitys, mihin on varauduttu talousarviossa.

Toimialan tavoitteena on vuoden 2026 osalta toiminnan vakaus ja suurten
kehittamisaskelten sijasta perusasioihin keskittyva tydote. Teuvan kunnassa on tapahtunut
useita henkiléstomuutoksia mm. elakditymisen vuoksi, mika on huomioitava henkildston
tyomaarissa tehtaviin perehtymisen ja kouluttautumisen ottaessa osan ajasta. Tasta syysta
laajamittaisia kehittdmistavoitteita ei toimialalle vuodelle 2026 oteta, vaan pyritddn olemassa
olevan toiminnan jatkuvaan, asteittaiseen kehittamiseen nykyisten resurssien puitteissa.

7.2.3 Tiedonhallinta, tietoturva ja -suoja seké tietohallinto

Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta seka siihen liittyvat lait tulivat voimaan 1.1.2020.
Laki edistaa tiedonhallinnan yhdenmukaistamista, tietoturvallisuutta ja digitalisointia
viranomaistoiminnassa. Laissa sadadetaan mm. julkisuusperiaatteen ja hyvan hallinnon
vaatimusten toteuttamisesta viranomaisten tiedonhallinnassa.

Laki siséltaa koko julkista hallintoa koskevat saanndkset tiedonhallinnan jarjestamisesta ja
kuvaamisesta, tietovarantojen yhteen toimivuudesta, teknisten rajapintojen ja
katseluyhteyksien toteuttamisesta seka tietoturvallisuuden toteuttamisesta. Tiedonhallinnan
tyovalineena kaytetddn palvelua, jossa huomioidaan tiedonhallintalain vaatimukset
tiedonhallintamallin rakentamisesta, hallinnasta ja valvonnasta, asiakirjajulkisuuskuvauksen
antamisesta sekd tietosuojalain vaatimukset digitaalisesta turvallisuudesta. Palveluun
siséltyvat ohjeistukset, tehtavapohjat vastuuhenkiléille, tydpohjat dokumentaatioiden
kerddmiseen seka julkaisupalvelu tietojen koostamiseen asiakirjajulkisuuskuvauksena
verkkosivuille. Lisaksi palveluun sisaltyvat valmennukset. Tiedonhallintamalli hyvaksyttiin
kayttoon 2025. Sita paivitetaan jatkuvalla otteella tarpeen mukaan.

Sahkdista asiointia, asian- ja asiakirjanhallintaa seka arkistointia kehitetdan edelleen
mahdollisuuksien mukaan. Sahkoisten palvelujen tarjoaminen kuntalaisille huomioidaan
kaikkia toimialoja ja toimintoja poikkileikkaavana tavoitteena.

Vuonna 2026 voidaan toteuttaa myo6s laajempia kehittamiskokonaisuuksia, kuten
tydsopimusprosessin tai sopimustenhallinnan sahkdistdminen. Néille ei kuitenkaan varata
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erillista resurssia tai tyopanosta vaan ne toteutetaan tarvittaessa olemassa olevalla
resurssilla. Mahdollisia kyselytytkaluja ja muita osallistamisen vélineitda seka muita
keskustelevaa demokratiaa edistavia keinoja voidaan hankkia tarpeen mukaan, erityisesti
jos kuntastrategian tyosto ja osallisuusty0 yleisesti naita edellyttaa.

Tietosuojan osalta katse on EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen vaatimuksissa. Yksi sen
mukainen velvoite on henkilokunnan kouluttaminen. Vuonna 2021 hankitun ja vuonna 2025
paivittyneen koulutusympariston seka sen tarjoaman tietosuoja- ja tietoturvakoulutuksen
kayttoa jatketaan. Tietosuojavastaan integrointia kunnan eri kehittdmistoimiin seka
johtamisen ja esimiestydn kanaviin jatketaan aiempien vuosien kokemusten pohjalta.
Tietosuoja ja tietoturva huomioidaan uusien tietojarjestelmien hankinnassa seka
asianvalmistelu- ja asianhallintaprosessien kehittdmisessa.

Tietosuojayhteistyota jatketaan seutukunnallisena yhteistyona Suupohjan
tietosuojatydéryhman (SUTI) kanssa

7.2.4 Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen seka osallisuustyo

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle seké osallisuustydlle on varattu vuoden 2026
talousarvioon oma kustannuspaikkansa. Osallisuustyon jatkuvat elementit, kuten jarjestéjen
ja yhdistysten avustukset, sailyvat seurattavuuden vuoksi edelleen omilla
kustannuspaikoillaan. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tyotd sek& osallisuustyota
toteutetaan yhteistydssa erityisesti likunta-, kulttuuri- ja nuorisopalveluiden kanssa, mutta
my6s muiden toimialojen ja tulosalueiden kanssa, koko kuntaa lapileikkaavana toimintana.
Toimintaa ohjaa hyvinvointikoordinaattori yhteistydssa muiden tehtavaalueiden henkiléston
kanssa.

Teuvan kunnan hyvinvointisuunnitelma vuosille 2025-2029 on valmisteilla ja sen on
tarkoitus tulla paatoksentekoon viimeistddn alkuvuodesta 2026. Suunnitelma on
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimintaa ohjaava asiakirja ja hyvinvointikertomus
sen jatkuva vuosittainen seurantavaline.

Vuonna 2021 valmistui kunnassa ensimmainen varsinainen osallisuusohjelma, joka ohjaa
osallisuuden toimenpiteiden valmistelua. Vuonna 2026 osallisuusohjelma paivitetddn
toimialojen yhteistyona.

Teuvan kunnassa on toteutettu aiempina vuosina mm. osallistavaa budjetointia.
Osallistavaa budjetointia jatketaan eri kylille ja alueille kohdistuvana. Lisdksi budjettiin on
varattu pieni maararaha yhdistysten pienavustuksia varten normaalien avustuskaytantdjen
lisaksi.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimenpiteind on varattu myds ikddntyneen vaestdn
likunnallisen elamantavan ja virkean elaman edistdmisen toimenpiteisiin on jonkin verran

resursseja. Naita on toteutettu ns. Ikakipina-toimintamuodolla. Toimintaa jatketaan, mikali
soveltuvaa hankerahoitusta on saatavilla.
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Vuonna 2026 edistetaan yhdistysten, jarjestéjen ja muiden kansalaistoiminnan muotojen
toimintaa ja aktiivisuutta nostavia toimenpiteitd ja edistetdan asukkaiden kohtaamisen
mahdollisuuksia. Kunta jarjestaa tarvittaessa kumppanuuspéytid ja muita vastaavia
tilaisuuksia, joissa kuunnellaan yhdistysten seka kuntalaisten tarpeita ja toiveita.
Kohtaamispaikkoja pyritaan kehittdmaan seka nuorille, mm. nuorisotilojen yhteyteen, etta
aikuisvéaestolle, edistamalla yhdistysten tilan kayttoa.

Vuoden 2026 aikana pyritddn kehittdmaan lisaksi aikuisvaeston hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen sekd osallisuuteen kohdentuvia toimenpiteitd, mahdollisesti kooten nama
hankkeistamalla yhteen, mikali soveltuvaa hankerahoitusta on saatavilla.

7.2.5 Viestinta

Teuvan kunnassa on sisdinen, eri toimialat ja yksikét yhdistava viestintatiimi, jota
koordinoidaan osallisuuden toimialan toimesta. Viestintdéd on kehitetty osana
kuntastrategian jalkauttamista ja kuntamarkkinointia.

Kunnan verkkosivu-uudistus valmistuu vuodenvaihteessa 2025-2026 ja uusia verkkosivuja
hyodynnetddn kunnan viestinnassa vuoden 2026 alusta alkaen.

Viestinndn painopiste siirretdan vuonna 2026 viestinnan kehittdmisesta viestimisen
aktivointiin, pyrkimyksena edistaa arkiviestintaa seka kunnan eri toiminnoista viestimista.
Teuvan kunta osallistuu my6és Suupohjan seutuviestinnan toimenpiteisiin.

7.2.6 Yleinen hanketoiminta

Suupohjan Kehittdmisyhdistys ry/Leader Suupohja Leader Suupohjan toiminta-
alueeseen kuuluvat Isojoen, Karijoen ja Teuvan kunnat seka Kauhajoen ja Kurikan
kaupungit (pl. Jalasjarvi). Yhdistyksella on toimisto seka Kauhajoella ettd Kurikassa.

Leader Suupohjan rahoittamista hankkeista paattaa yhdistyksen 15 jaseninen hallitus, joka
muodostetaan kolmikannan mukaisesti eli kolmannes jasenista edustaa kuntia, kolmannes
yrityksia seka yhteis6ja ja kolmannes maaseudun asukkaita. Alueen joka kunnasta on
hallituksessa edustus ja paikat jakaantuvat seuraavasti: Isojoki 2, Karijoki 2, Teuva 3,
Kurikka 4 ja Kauhajoki 4. Jokaisella hallituksen jasenelld on henkilokohtainen varajasen.

Leader Suupohja myontdd hanke- ja yritystukia paikalliseen strategiaansa perustuen.
Rahoitusta voi hakea mm. paa- ja sivutoimisen yrittdjyyden aloittamiseen ja kehittamiseen,
yritysinvestointeihin, alueen elinvoimaisuuden ja asukkaiden harrastusmahdollisuuksien
parantamiseen seka kansainvaliseen toimintaan. EU, valtio ja alueen kunnat vastaavat
Leader-hankkeiden julkisesta rahoituksesta. Lisaksi hankkeissa on paaséantdisesti aina
myds hakijatahon yksityisté rahoitusta.
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Leader Suupohjan paikallinen kehittamisstrategia vuosille 2023-2027

Virtaa Viisikkoon -paikalliselle kehittamisstrategialle mydnnettiin yhteensa 5,6 M€ julkinen
rahoituskehys vuosille 2023-2027. Kehyksesta 4,5 M€ mydnnetaan hanke- ja yritystukiin ja
loput on varattu Leader-ryhman hallintoon. Tah&n mennessa jo yli 150 hanketta on saanut
viranomaispaatoksen E-P ELY-keskuksesta.

Virtaa Viisikkoon-kehittamisstrategian sisalté on seuraava:
Elinvoimainen seutu: Vahvistetaan alueen elinvoimaa tukemalla uusien
mikroyritysten syntymista ja edistamalla olemassa olevien yritysten kannattavuutta,
kilpailukykya ja kasvamista. Edistetaén osaavan tybvoiman saantia ja yritysten valista
yhteistyota.

Hyvinvoiva ja taitava seutu: Vahvistetaan kylien ja paikallisyhteisdjen elinvoimaa ja
yhteisollisyyttd. Edistetddn uudenlaisten palvelujen syntymista ja kayttdonottoa,
alykkaita ratkaisuja, kiertotaloutta seké osaamista. Tuetaan asumisen turvallisuutta ja
omavaraisuutta seka infrastruktuurin kunnossapitoa.

Ainutlaatuinen seutu: Edistetaan alueen (luonto)matkailua ja kulttuuritoimintaa osana
alueen pito- ja vetovoimaa seka asukkaiden hyvinvointia.

Aktiivinen seutu: Aktivoidaan alueen nuoria oman asuinseutunsa kehittdmiseen ja
osallisuuteen. Edistetddn alueen kansainvalistymista.

Paateemojen lisdksi kehittamistydssd huomioidaan lapileikkaavat teemat: alykkyys,
innovatiivisuus ja kestava kehitys.

Leader-rahoituksen hallinnoinnin lisaksi Leader Suupohja kehittdd toiminta-aluettaan
useiden omien hankkeiden kautta. Kylien valmiuksia digitaalisuuteen, energia-asioihin,
kylamarkkinointin ~ ja  varautumiseen edistetddn  maakunnallisissa  hankkeissa
Tulevaisuuden kyla 2.0 ja Kestavat ja kyvykkaat kumppanikylat. Hankkeita rahoittaa E-P
ELY-keskus. Varautumiseen haetaan oppia Ruotsista ja muilta alueilta Suomessa Nordic
Preparedness-hankkeessa. Toiminta-alueen ymparistdasioita ja -tietoisuutta edistetaan
Ymparistoviisaat yhteistt-hankkeessa ja nuoria aktivoidaan Osallisuuden silta |-
hankkeessa. Leader-ryhmalla on myds oma nuorisojaosto. Meneilladn on selvitys Kohti
puolustuksen verkostoja, jossa on tarkoitus edistdd yritysten mahdollisuuksia tarjota
palveluitaan NATO:lle tai puolustusvoimille. Leader Suupohja on palkannut
hankeasiantuntijan kuntien avuksi hankekirjoittamiseen tai isompien hankerahojen
kotiuttamiseen Suupohjan alueelle. Hankeasiantuntijana aloitti 1.12025 Marjo Kiuru-
Sundberg. Leader Suupohjassa tydskentelee talla hetkella 8 henkiloa.

Leader Suupohja myontaa Leader-rahoituksen lisdksi Yritys-, Yhteiso- ja NuorisoLeader -
rahoitusta omista varoistaan hakijoiden pieniin kehittdmistoimiin. Leader Suupohja vastaa
myos seudullisesta viestinnasta ja viestintatiimin toiminnan koordinoinnista. Viestintatiimi
suunnittelee vuoden aikana toteutettavat seudulliset viestintdtoimet ja paattaa
viestintdbudjetin  kaytosta. Leader Suupohja pitdd vylla myods Visit Suupohja -
matkailusivustoa.
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Vuonna 2026 Leader-toiminta tayttdd Suomessa ja Suupohjassa 30-vuotta. Tahan
merkkipaivaan liittyen jarjestetdan erilaisia tapahtumia ja kampanjoita niin valtakunnallisesti
kuin paikallisestikin. Leader-toiminnan vaikuttavuutta ja tuloksia tuodaan vuoden aikana
esiin monikanavaisesti.

Teuvan kunta on osaltaan hyvaksynyt uuden paikallisen Kkehittamisstrategian ja
osallistumisensa Leader-ohjelman toteutukseen ja rahoittamiseen vuosina 2023-2027.

SeAMK maakuntakorkeakoulu = SeAMK  Maakuntakorkeakoulu on  Seindjoen
ammattikorkeakoulun maakunnallista toimintaa, joka toimii my®ds Suupohjassa.
Maakuntakorkeakoulun pohjana toimii vankka yhteistyd eri koulutusorganisaatioiden
kanssa. Keskeisia kumppaneita ovat esimerkiksi Seindjoen yliopistokeskus,
kansalaisopistot seka  toisen asteen ja  aikuiskoulutuksen  oppilaitokset.
Maakuntakorkeakoulu tarjoaa koulutusten lisdksi palveluita yritysten ja elinkeinoelaméan
kehittdmiseen. Korkeakouluasiamiehet jarjestavat yhteistyossa yrityksille muun muassa
seminaareja, koulutustilaisuuksia seka tyOpajoja sekd kerdavat ja valittavat tietoa
alueellisista koulutus- ja kehittamistarpeista.

7.2.7 Osallisuuden toimialan hanketoiminta

KIPINA ELAA - Toiveharrastusten Teuvan malli 5 (KIPINA 5). Opetus- ja
kulttuuriministerion rahoittama Harrastamisen Suomen malli -hanke kehittdd matalan
kynnyksen harrastusmahdollisuuksia Teuvalla seka lisaa yhteistyota seurojen ja yritysten
kanssa. Hanke tarjoaa maksuttomat ja yhdenvertaiset harrastusmahdollisuudet
peruskouluikaisille lapsille ja nuorille heiddn omien toiveiden mukaisesti. Harrastukset
toteutuvat heti koulupéivan paatteeksi, jotta osallistumismahdollisuus on mahdollisimman
yhdenvertainen.

Kipina Elaa — Toiveharrastusten Teuvan malli 5-hanke jatkaa palkitun toimintamallin neljan
aiemman hankekauden tyota, kasittaen syyslukukauden 2025 ja kevatlukukauden 2026.

LINKISTA KUMPPANUUTEEN - Koulunuorisotyéon Teuvan malli 3 (LINKKI 3).
Hankkeessa jatkokehitetddn aiempien koulunuorisoty6hon kohdistuneiden
kehittamishankkeiden pohjalta koulunuorisotybn Teuvan mallia, jossa huomioidaan
ennaltaehkéaiseva toiminta, joustava ja nopea reagointi nuorten kasvun tukemiseksi,
yhteisollisyyden ja osallisuuden edistdminen, koulun tyérauhan tukeminen, nivelvaiheiden
ohjaus ja tuki sekd moniammatillinen ja poikkihallinnollinen ty6ote. Painopisteena vuonna
2026 on toisen asteen opetuksessa olevien mukaan ottaminen koulunuorisotydn piriin.
Hanke jatkuu lokakuulle 2026.

Muut hankkeet: Kunta osallistuu Peraldn kylayhdistyksen hallinnoimaan Meidan kylan
kulttuuria -hankkeeseen. Lisdksi kunta on hankeyhteistydssd mm. Mielenterveyden
keskusliitto r.y:n  Skutsi-kuulee  hankkeen kanssa, seka Etela-Pohjanmaan
Hyvinvointialueen Ruoka-apu-hankkeen kanssa. Osallisuuden toimialalla on valmisteilla
alustavasti useita hankehakemuksia vuodelle 2026, mm. kirjaston toiminnan kehittamiseen.
Kunta jatkaa myoOs lkékipina-toiminnan hankkeistamista, mikéali saatavilla on soveltuvaa
rahoitusta.
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7.2.8 Muut yhteistoimintaosuudet

Teuvan kunnan osuudet ja jAsenmaksut mm., Etel&-Pohjanmaan liiton, Suomen Kuntaliiton,
KT Kuntatyonantajien, Etela-Pohjanmaan Korkeakouluyhdistyksen, Pro Agrian, Suupohjan
Kehittamisyhdistyksen, Osuuskunta VIEXPO:n ja Suomen Vesilaitoksen
Vesilaitosyhdistyksen, Etelapohjalaiset Kylat ry:n sekd Vaasan kesayliopiston kustannuksiin
on varattu osallisuuden toimialalta hallintopalveluiden budijetista.

7.2.9 Kirjastopalvelut

Kirjastolain mukaan yleisen kirjaston tehtavana on

tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin;

yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

edistaa lukemista ja kirjallisuutta;

tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttdon sekd monipuoliseen lukutaitoon;
tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan;

edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

ogakrwpdrE

Kirjasto pyrkii edistamaan seka kirjastolain ettd kuntastrategian antamia tavoitteita.
Lukemisen edistaminen on edelleen toiminnan keskitssa ja kirjasto pyrkii nostamaan
teuvalaisten lukuinnostusta yhdessa kunnan muiden toimijoiden kanssa.

Perusopetuksen ja kirjaston valisen yhteistydsopimuksen kehittdmistd ja toteuttamista
jatketaan. Tavoitteena maaritellyn minimitason saavuttaminen. Varhaiskasvatuksen kanssa
jatketaan hakeutuvaa toimintaa, joka on todettu toimivaksi ratkaisuksi tavoittaa paivakoti-
ikaisia lapsia niin kauan kun kirjasto on vaistétiloissa.

Kirjasto tuottaa aktiivisesti tapahtumia eri ikaisille kuntalaisille.

Resursseja satsataan uuden Kkirjaston valmistumiseen suunnitellussa aikataulussa.
Toimintaa uudessa Kkirjastossa suunnitellaan ja valmistaudutaan siihen liittyvaan
kehittamishankkeeseen, jos AVI myontaa hankerahoitusta.

Kirjasto yllapitaa vaistotiloissa kaytossaan olevilla resursseilla mahdollisimman ajantasaista
ja laadukasta kokoelmaa. Tassa tilanteessa yhteisty6 Eepos-kirjastojen kanssa korostuu ja

Eepos-kirjastojen tarjonta laajentaa sekad taydentda erityisesti Teuvan kirjaston fyysista
kokoelmaa.

7.2.10 Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut

Liilkunta, nuoriso- ja kulttuuripalveluiden tavoitteena on yllapitéa ja kehittdd
ennaltaehkéaisevid ja kuntalaisten hyvinvointiin  vaikuttavia, saavutettavia vapaa-
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aikapalveluita Teuvalla. Kuntalaisia pyritddn aktivoimaan ja osallistamaan palveluihin ja
niiden kehittdmiseen. Kunta myontéaa avustuksia yhdistysten ja seurojen toimintaan.

Nuorisopalvelut kehittavat toimintaansa kohderyhmalahtdisesti. Nuorisopalveluissa on
otettu kayttoon vuoden 2023 aikana uusi nuorisotila, jota kehitetdan edelleen nuoria
kuunnellen lasten ja nuorten kohtaamispaikan tapaiseksi. Nuorisotydssa pyritdan
perinteisen nuorisotalotoiminnan jatkona lisaamaan teemapaivia ja jalkautumisia nuorten
pariin. Nuorisotyota ja -palveluita tuodaan néakyviksi kouluilla, pyrkien tavoittamaan uutta
kavijakuntaa. Koulunuorisotyd toimii linkkind koulun ja nuorisopalveluiden valilla. Teuva
toimii! -tiimin toiminnan kautta aktivoidaan monialaista yhteisty0td sek&a pyritdéan
yllapitamaan yhdyspintoja kunnan ja hyvinvointialueen valilla lasten ja nuorten palveluissa.
Nuorisopalvelut yhteiskehittavat omaa toimintaansa harrastamisen Suomen mallin
hanketyon sek&d koulunuorisohankkeen hanketyon kanssa, hyodtyen naihin molempiin
ohjelmiin liittyvista koulutuksista ja verkostotilaisuuksista. Toiminnan kirjaamisessa ja
kehittamisessa hyoddynnetddn Kuntaliiton NuoDo-kirjausjarjestelmaa, jonka aineisto,
yhdessa lasten ja nuorten kuulemisten kanssa, muodostavat rungon toiminnan
ohjaamiselle. Nuorisovaliokunnan (NUVA) ja sen toimikunnan toimintaa koordinoidaan
osana nuorisopalveluiden toimintaa, jotta myos tama toiminta voi hy6tya aluehallintoviraston
ja kansallisten toimijoiden nuorisovaltuustoille nuorisopalveluiden ohjauksen kautta
osoittamasta ohjauksesta. Nuorisotila Klubin toimikunnan toiminta pyritdan pitamaan
aktiivisena. Yhteistyotd Suupohjan tyéllisyysalueen kanssa pyritdan edistamaan ns.
Ohjaamo-toimintaa kaynnistamalla.

Teuva toimii! -tiimi toimii Teuvan kunnassa nuorisolain (1285/2019) 9 §:n mukaisena nuorten
ohjaus- ja palveluverkostona. Etela-Pohjamaan hyvinvointialueen perhekeskuksen
ohjausryhma taydentaa taman verkoston toimintaa omalta osaltaan.

Liikuntapalveluissa tavoitteena on tuottaa monipuolisia harrastusmahdollisuuksia yhdessa
seurojen ja yhdistysten kanssa. Seuroja ja yhdistyksia tuetaan pitamalla salivuokrat
kohtuullisina sek& lapsilta ja nuorilta ilmaisina. Uimahallilla jatketaan elakeldisten
aktivoimista seka uintivuoroilla ja vesijumpilla, ettd mydés mm. ulkokuntosalitoimintaa
kehittamalla. Kavijdkuntaa aktivoidaan ja houkutellaan uimahallin  kayttgjiksi
alennuskampanijoilla. Painotetaan vuonna 2026 erityisesti uimaopetusta, pyrkien
edistaméan seka lasten ja nuorten etta aikuisvdeston uimataitoja. Ohjaustoimintaa
edistetaan, pyrkien tuottamaan liikunta-aktiivisuutta ja kohottamaan hyvinvointia
aikuisvaeston ja ikdantyneen vaeston erilaisissa yhteisbissa ja ryhmissé. Tarvittaessa
ohjauspalveluita hankitaan ulkopuolisilta palveluntuottajilta.

Aktiivinen Teuva -tilaisuus tuo yhteen harrastusten jarjestajat, likunta-, nuoriso-, ja
kulttuuripalvelut seka koulut. Liikuntajarjestojen kuulemiseen pyritd&n jatkamaan osallistavia
kaytantdja, kuten liikuntaraatia tai vastaavia -foorumeja. Ikdantyvan vaeston liikunnallisia
elamantapoja pyritadn aktivoimaan eri kampanijoilla, kuten Ikiliikkuja-viikkoon ja Vie vanhus
ulos -kampanjaan liittyvilla tapahtumille ja toiminnoilla. Suosittua postilaatikkopyorailya
jatketaan. Kokeillaan uusia toimintoja seka pyritdan kunnan eri toimialojen yhteistybna
edistam&an kaikkien kohderyhman liikkumisen ja terveellisten elamantapojen kehittymista.
Kaatumisen ehkaisyyn liittyvaa toimintaa jatketaan mm. liukuesteiden jakamista jatkamalla
seka tarvittaessa myos tahan liittyvilla tietoiskuilla ja tilaisuuksilla. Vuosina 2023-2024
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osallistavalla budjetilla kokeiltua lasten ja nuorten maksuttomia perjantaiuinteja ja
perhetapahtumia jatketaan soveltuvin osin pysyvana toimintana.

Kulttuuripalveluissa pyritdaan jatkamaan laadukkaiden sekéa paikallisia yhteiséja mukaan
tempaavien tapahtumien ja toimintojen jarjestamistd. Jatkuvana tavoitteena on tiivistaa
yhteisty6téa paikallisten yhdistys- ja seuratoimijoiden kanssa. Kulttuuritapahtumia
jarjestetddn monipuolisesti eri ikdryhmat ja mielenkiinnon kohteet huomioiden. Esille
nostetaan paikallista osaamista eri taiteenlajien osalta.

Ars Nova Botnica -nayttelya ja Elolysteja jatketaan ja kehitetd&n edelleen kuntalaisten ja
yhteis6jen toiveiden mukaan. Kehitetddn kulttuurisisaltoja kyliin ja kylalaisille mm.
osallistumalla Meidan kylan kulttuuria -hankkeeseen. Parraan ja Pappilankankaalle pyritaan
jarjestamaan ikaihmisille suunnattuja, liikuntaa ja kulttuurisiséltoja yhdistavia tapahtumia
kuljetuksella. Jatketaan prosenttiperiaatteen kehittamista, mikali julkisen taiteen
rahoitusmallit jatkuvat kunnan saatavilla.

Arvioidaan  kulttuuristrategian  laadinnan  sekd kulttuurikasvatussuunnitelman ja
kulttuurihyvinvointisuunnitelman laadinnan edellytyksia ja k&ynnistetaan tata tyota, mikali se
on resurssien kaytdon kannalta mahdollista. Lisdksi ajantasaistetaan mahdollisuuksien
mukaan liikuntaan ja liikkumiseen, kuten kevyen liikenteen edistdmiseen liittyvia
suunnitelmia.

Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalveluiden osalta pyritddn valmistelemaan uusia hankkeita ja
sen kautta tuottaa uutta tarjontaa, jos vain soveltuvia rahoituslahteita on saatavilla.
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7.3 Oppimisen toimiala

Toimiala vastaa esi- ja perusopetuksesta,
kansalaisopiston

ostopalvelusta,

hallinnosta.

7.3.1 Tavoitteet vuodelle 2026

Oppimisen
toimiala

Tavoitteet talousarvio 2026

lukio-opetuksesta, varhaiskasvatuksesta,
henkilostohallinnosta sek& oppimisen

toimialan

Mittari

Koko toimialan

Varmistamme omalta osaltamme toimivan yhteistyon
hyvinvointialueen kanssa osallistumalla yhteisiin ryhmiin ja tukemalla
uusia toimintatapoja.

Opiskeluhuollon ohjausryhmén toiminta, varso,
perhekeskus-toiminta jatkuvat.

Vanhemmuuden tukeminen,selvitimme, miten voimme esimerkiksi
palvelukokeilun avulla jarjestaa lapsiperheille helposti ja nopeasti
saatavia palveluja yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Palvelukokeilu toteutettu.

Lisdamme tietoisuutta ja osaamista neuropsykiatrisista (nepsy)

tavoitteet
haasteista. Tavoitteena on, etté lapset ja nuoret saavat arjessa Pilottiluonteinen nepsy-koulutus on jarjestetty.
paremmin tukea oppimiseen, kayttaytymiseen ja hyvinvointiin.
Selwtet_aan yhtelstyqssa osalllsuude_n t0|m|alan_ka_nssa mahdollisuus Hankkeistusselvitys on toteutettu.
hankkeistaa kulttuurikasvatussuunnitelman laatiminen
. s . s Teuvan kunnan oppimisen tuen kéasikirja
Oppimisen tuen lainséadanndn siirtymaaika paattyy 31.7.2026. varhaiskasvatuksesta Iukioon on valmis.
Oppimisen Teuvan kunnan kouluverkkoratkaisu l&hivuosille on

hallinnon tavoitteet

Kouluverkkoselvityksen toteuttaminen.

tehty.

Esi-ja
perusopetuksen
tavoitteet

Osallisuuden muotojen edelleen kehittdaminen.

Oppilaskuntien ja yhteiséllisten oppilashuoltoryhmien
toiminnan arviointi maarallisesti ja laadullisesti.

Koko kunnan koulujen toimintakulttuurin kehittdminen painottuen
koulujemme yhteisiin arvoihin, toimintatapoihin, oppimisen edellytyksia
tukeviin opetusjarjestelyihin seka oppilashuoltoon.

Kaikkien koulujen yhteinen kokoontuminen kaksi
kertaa lukuvuodessa. Yhdessé-tiimin toimintamallin
lapikéaynti sek& Suojaaminen kiusaamiselta,
vékivallalta ja hairinnélta - asiakirjan paivittdminen.

Luetun ymmartamisen ja mekaanisen lukutaidon kehittdminen sovitun
ohjelman mukaisesti. Kielitietoisen opetuksen vahvistaminen.

Kirjaston lainausmé&arien tarkkailu nuorten ja lasten
osalta. Lukutaidon kehittymista seuraavien tulosten
hyédyntaminen. Lukuhaasteiden maara.

Lukio-opetuksen
tavoitteet

Teuvan lukiossa pyrimme sitouttamaan opiskelijoita aktiiviseen
kansalaisuuteen ja demokraattiseen maailmankatsomukseen ja
osallisuuteen opiskelijakuntatoiminnan kautta seka luomalla
mahdollisuuksia vaikuttaa koulumme toimintakulttuuriin.

Opiskelijakunnan hallitus on vahvistanut
toimintakulttuuriaan osallistumalla
kouluttautumistapahtumaan.

Opiskelija vahvistaa kansainvélistd osaamistaan ja monilukutaitoaan
hyddyntamalla kulttuurisesti ja kielellisesti monimuotoisia verkostoja.
Han saa kokemuksia opiskelusta, yhteistydsta ja toimijuudesta
erilaisia kansainvalisyyden toimintamuotoja ja -ymparistoja
hyddyntaen.

Lukiolaisryhma on osallistunut kansainvéliseen
opiskelijavaihtoon kevaan 2026 aikana.

Vahvistamme kielen ja lukemisen merkitysta oppimisessa, jotta nuoret
saavat ikatasolleen sopivia tapoja oppia, ymmartaa ja kayttaa kielta.

Lukiolaisille on jarjestetty kerran kuussa kokoontuva
Aktiivinen lukija -opintokokonaisuus, jossa nuoret
lukevat kokonaisteoksia ja keskustelevat
lukemastaan lukupiirimaisesti.

Varhaiskasvatuksen
tavoitteet

Lasten ja huoltajien osallisuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien
lisédminen. Hyddynnetaén erilaisia menetelmia kyselyiden
toteuttamisessa.

Kyselyt lapsille ja huoltajille toteutettu, kylla / ei

Henkildkunnan osallisuuden ja tydhyvinvoinnin lisdéminen

Henkilékunnalle jarjestetty tydnohjausta ja
tydyhteisdkoulutusta; kyllé/ei

Henkilékunnan osaamisen vahvistaminen lasten kielellisten taitojen ja
valmiuksien kehittymisessa, seka lukivalmiusten tukemisessa.

Jarjestetty koulutusta henkilokunnalle: kylla/ei

Tutustutaan lasten kanssa kirjastoon ja kirjaston toimintaan

Retket kirjastoon, raportoidaan toteutuneiden retkien
maara.

Henkildstotavoitteet

Koko kuntaa koskevien henkildstdasioiden tavoitteet kuvataan
talousarvion kappaleessa 7.3.6 Henkilosto
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Oppiminen TP 2024 |TA2025 |TA2026 |TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Toimintatuotot 559954 | 315420| 228420| 200000| 200000| 200000| 200000
Toimintakulut -8 535958 | -8 709 909 | -8 904 428 | -8 800 000 | -8 800 000 | -8 800 000 | -8 800 000
Toimintakate/jaama |-7 976 004 | -8 394 489 | -8 676 008 | -8 600 000 | -8 600 000 | -8 600 000 | -8 600 000

7.3.2 Oppimisen toimialan hallinto

Vuonna 2026 jatketaan yhteistyon vahvistamista hyvinvointialueen kanssa. Tavoitteena on
sujuvoittaa tiedonkulkua ja jatkaa yhteisten toimintatapojen rakentamista lasten, nuorten ja
perheiden tukemisessa. Yhteistyota kehitetddn mm. osallistumalla yhteisiin tyéryhmiin ja
tukemalla uusia toimintamalleja.

Vanhemmuuden tukeminen on keskeinen painopiste. Toimialalla selvitetdan
mahdollisuuksia palvelukokeiluun, jossa lapsiperheille voidaan jarjestaa helposti ja nopeasti
saavutettavia palveluja yhdessa eri toimijoiden kanssa.

Oppimisen toimialalla vahvistetaan tietoisuutta ja osaamista neuropsykiatrisista (nepsy)
haasteista, jotta lapset ja nuoret saavat arjessaan entista paremmin tukea oppimiseen,
kayttaytymiseen ja hyvinvointiin.

Yhteistydssa osallisuuden toimialan kanssa selvitetdén mahdollisuus
kulttuurikasvatussuunnitelman  laatimiseen  hankemuotoisesti. ~ Oppimisen  tuen
lainsaadannon siirtyméaika paattyy 31.7.2026. Vuoden aikana varmistetaan, ettd tuen
kaytannot vastaavat uuden lain tavoitteita.

Talousarviovuoden aikana valmistellaan kouluverkkosuunnitelma, jonka perusteella
arvioidaan opetuksen jarjestamisen rakenteita ja palveluverkkoa pidemmalla aikavalilla.

7.3.3 Esi- ja perusopetus

Lukutaito ja kirjastoyhteistyo

Talousarviovuonna 2026 tavoitteena on luetun ymmartamisen ja mekaanisen lukutaidon
kehittdminen  sovitun  ohjelman  mukaisesti  sek&  kielitietoisen  opetuksen
vahvistaminen. Perusopetuksen ja kirjaston valisen yhteistyésopimuksen mukaista
toimintaa edelleen vahvistetaan ja vakiinnutetaan. Alakoululaisilla yhteistydn muotoja ovat
oppilaiden suunnitelmalliset vierailut kirjastoon, kirjastokortin hankinta, lukuharrastuksen
tukeminen ja syventaminen, lukumummo ja -vaari toiminnan aloittaminen seka
kirjastomydnteisen asenteen yllapitaminen. Kirjaston lainausmaaria tarkkaillaan nuorten ja
lasten osalta. Pyritddn hyoddyntamaan lukutaidon kehittymista seuraavia tuloksia ja
suunnitellaan sopivia lukuhaasteita. Pyritddn kehittamaan myods omia lukuhaasteita suomi
toisena kielena-opiskelijoille ja pienryhméan oppilaille, esimerkiksi selkokielisi& materiaaleja
hyodyntaen.
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Ylakouluikaisilla on edellisten liséksi tavoitteena osata kayttaa itsenaisesti kirjastopalveluja,
etsid itseaan kiinnostavaa luettavaa seka etsia tietoa ja kayttaa erilaisia tiedonlahteita
omaan tiedontarpeeseensa. Ylakoulun oppilaat tutustuvat kirjaston verkkopalvelujen
kayttoon ja oppilaiden tiedonhallinnan taitoja syvennetaan. Toiminnassa on tarkeda
osallisuus ja elamyksellisyys sekd kuunteleminen. Tavoitteen toteutumista seurataan
yhteistydésopimuksen tavoitteiden mukaisesti.

Kirjaston fyysisen sijainnin muututtua kauemmaksi kaikista yksikoista, pyritddn ryhmien
omatoimisten esim. kavellen tai polkupyodralla tehtyjen retkityyppisten kirjastovierailujen
lisdksi jokainen opetusryhma kuljettamaan kirjastolle kirjaston kayton opiskelua ja kirjaston
sijaintiin tutustumista varten.

Talousarviovuoden 2026 alussa pyritaan jatkamaan kirjavinkkaustoimintaa. Hyddynnetaan
kirjaston nettisivuilla olevaa vinkkausvideota, koska on huomattu, ettd kaikentyyppinen
kannustaminen lukemisen pariin nostaa lukemisen méaéaraa. Suunnitellaan kullekin ik&tasolle
sopivien, lukemiseen kannustavien lukuhaasteiden (kirjastoryhm&) toteuttaminen
yhteisty6ssa kirjaston kanssa.

Koulujen ja esiopetuksen kautta tiedotetaan koteja ja kannustetaan perheitéa niin, etta
perheet kavisivat myds omatoimisesti kirjastossa. Kun kirjasto on tutumpi ja tietdd mista
hyllystd omanikaisille saa kirjoja, niin se madaltaa perheidenkin kynnysta kirjaston kayttéon.
Toteutumista seurataan toteutuneiden kirjastovierailuiden ja kirjavinkkausten maaralla.

Yhteinen toimintakulttuuri

Koulun toimintakulttuurilla tarkoitetaan tapaa, jolla yhteisbn toimintaa suunnitellaan,
toteutetaan ja arvioidaan. Toimintakulttuurilla on keskeinen merkitys yhdenvertaisuuden,
oppimisen edellytyksia tukevien opetusjarjestelyjen, oppilaiden osallisuuden, yhteiséllisen
opiskeluhuollon ja perusopetuksen yhtenaisyyden toteuttamisessa. Toimiva vuorovaikutus,
ilmapiiri, arkikaytannot ja oppimisymparistot tukevat ja vahvistavat hyvaa toimintakulttuuria.

Yhteistd toimintakulttuuria on rakennettu kokoontumalla yhteisiin tapaamisiin koulujen
opetushenkiloston kesken. Tapaamisissa on kayty lapi yhteisia arvoja ja toimintatapoja seka
valittu painotusalueet. Yhteisen toiminnan tavoitteena on vahvistaa koko kunnan koulujen
toimintakulttuurin kehittamista painottaen yhteisia arvoja, toimintatapoja sek& oppimisen
edellytyksia tukevia opetusjarjestelyita.

Yhdessa oppilashuoltohenkiléston kanssa pyritdéan vahvistamaan lasten- ja nuorten
tukitoimien ennakoivaa oikea-aikaisuutta ja vaikuttavuutta.

Jarjestetdan kaikkien koulujen opetushenkiloston yhteinen kokoontuminen kaksi kertaa
lukuvuodessa. Kaydaan lapi kiusaamisen vastaisen Yhdessa-tiimin toimintamalli seka
paivitetddn Suojaaminen kiusaamiselta, vakivallalta ja hairinnélta - asiakirja.

Osallisuus

Oppilaiden osallisuuden vahvistamista tuetaan talousarviovuonna 2026 siten, etta oppilaita
otetaan mukaan toiminnan suunnitteluun mahdollisimman monissa tilanteissa. Esim.
oppilastoimikunnat, kummitoiminta, yhteisollisen oppilashuollon opiskelijaedustajat,
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kouluruokailutoimikunnan opiskelijaedustajat, yléakoulun oppilaskunta ja tukioppilaat
mahdollistavat tatd tyotda. Henkilostosta kouluyhteisdohjaaja ja koulunuorisotydntekija
edistavat omassa tytssaan oppilaiden osallistamista.

Painotetaan oppilaiden tilaisuutta osallistua lukuvuoden 2026-2027 suunnitteluun.
Tavoitteiden toteutumista seurataan yhteisten suunnittelukokoontumisten toteutumisina.

7.3.4 Lukio

Lukion tavoitteena on olla osana toimivaa teuvalaista yhteisfd ja edistaa osallisuutta,
opiskelijaviintyvyyttd ja nuorten hyvinvointia. Teuvan lukiossa pyrimme sitouttamaan
opiskelijoita aktiiviseen kansalaisuuteen ja demokraattiseen maailmankatsomukseen
opiskelijakuntatoiminnan kautta seka luomalla mahdollisuuksia vaikuttaa koulumme
toimintakulttuuriin. Opiskelijakunnan hallitus vahvistaa toimintakulttuuriaan osallistumalla
kouluttautumistapahtumaan.

Teuvan lukiossa opiskelijan kansainvalisyysvalmiuksia vahvistetaan hyoédyntamalla
kulttuurisesti ja kielellisesti monimuotoisia verkostoja. Opiskelija saa kokemuksia
opiskelusta, yhteistyosta ja toimijuudesta erilaisia kansainvalisyyden toimintamuotoja ja
teknologiaymparistoja hyodyntaen. Opiskelija syventaa tietojaan ja ymmarrystadn omasta
identiteetistddn ja  yhteiskunnan  moninaisuudesta.  Lukiolaisryhméa  osallistuu
kansainvaliseen opiskelijavaihtoon kevaan 2026 aikana.

Vahvistamme kielen ja lukemisen merkitystd oppimisessa, jotta nuoret saavat ikatasolleen
sopivia tapoja oppia, ymmartaa ja kayttdad kieltd. Lukuharrastusta tuetaan Teuvan lukiossa
tarjoamalla Al14 Aktiivinen lukija -opintokokonaisuutta, joka keskittyy lukemiseen ja luetusta
keskustelemiseen. Luettuja teoksia kasitellaén lukupiirimaisesti aidinkielen ja kirjallisuuden
opettajan kanssa. Opintokokonaisuuden aikana luetaan niin klassikkokirjallisuutta kuin
nykykirjallisuuttakin  ja sek& maailmankirjallisuutta ettd kotimaista kirjallisuutta.
Opintojaksosta saa erillisen kirjallisuuden lukiodiplomin (Lukudiplomi).

7.3.5 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusta jarjestetaan Teuvalla kahdessa péivakodissa (paivakoti Pikkusyreeni ja
Ayston paivakoti), perhepaivahoidossa ja ryhmaperhepaivahoitokodissa Peralan
ryhmiksessa. Peralan ryhmiksesséa ja Ayston paivakodilla jarjestetaan myos eskarilaisille
tdydentdvaa varhaiskasvatusta ja resurssien puitteissa koululaisten aamu- ja
iltapéaivatoimintaa.

Lasten varhaiskasvatus sekéa lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuki ovat perheille
subjektiivisia oikeuksia. Varhaiskasvatuslaissa ja asetuksessa varhaiskasvatuksesta
saadetaan mm. varhaiskasvatuksen tavoitteista, ryhmakoosta,
varhaiskasvatussuunnitelman laatimisesta, osallisuudesta, lasten
varhaiskasvatuspaikkojen hakuajoista, sek& hoidossa olevien lasten ja hoitohenkilékunnan
valisesta suhdeluvusta. My6s henkildston  kelpoisuudesta saadetaan laissa.
Varhaiskasvatuksen johtoajatuksena on kasvatuskumppanuus vanhempien kanssa.
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Yhdessa kodin kanssa huolehditaan lapsen hyvinvoinnista, kehityksesta ja oppimisesta.
Omalta osaltaan varhaiskasvatus tarjoaa lapselle jatkuvat ja turvalliset ihmissuhteet.
Toimintaa jarjestetddn niin, ettd se tukee lapsen kehitystd monipuolisesti, lapsen
yksil6llisyys ja erityistarpeet huomioiden.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on lisata lasten ja vanhempien osallisuutta
varhaiskasvatuksessa. Lapset osallistuvat toiminnan suunnitteluun ja itseddn koskevaan
paatoksentekoon ikatasonsa ja taitojensa mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen arviointity6kalu Valssi on otettu kaytt6on vuoden 2025 aikana. Valssi
on Kansallisen koulutuksen arviointikeskus Karvin kehittdma arviointijarjestelma ja sen
kayttoonotto on kunnille maksutonta. Téalla hetkella Valssi on henkildston kayttdon suunnattu
tyokalu, joten asiakaskysely lapsille ja huoltajille voidaan tehda toistaiseksi jollain muulla
arviointityokalulla, esim. ArviD.

Loppuvuodesta 2025 tehdyn ensimmaisen valssiarvioinnin kohteena oli leikki.
arviointitulosten perusteella alkuvuoden 2026 henkiléstokoulutukset varhaiskasvatuksessa
painottuvat leikkipedagogiikkaan, leikin eri rooleihin ja leikin havainnointiin ja
dokumentointiin.

Leikkikoulutuksen lisaksi  varhaiskasvatuksen  henkilostblle  jarjestetéan  mm.
nepsykoulutusta. Henkildkunnan osaamista vahvistetaan myds lasten kielellisten taitojen ja
valmiuksien kehittymisessa.

Elokuussa 2026 Teuvalla siirrytddn maksuttomaan varhaiskasvatukseen, ja tama pienentaa
arvioitua maksukertymaa.

Samaan aikaan aloittaa valmistuvassa kirjastorakennuksessa uusi paivakotiryhma, johon
henkilostoksi tarvitaan vahintaan varhaiskasvatuksen opettaja ja kaksi varhaiskasvatuksen
lastenhoitajaa. Myods ryhméan perusvalineiston (leluja, askartelumateriaalia) hankintaan on
varattu maararahaa.

Lahella oleva kirjasto mahdollistaa jalleen vierailut kirjastoon, ja tiivimman
kirjastoyhteistyon.

Luonto- ja lahiretkid varten on varattu maararahaa, liséksi varhaiskasvatuksen kayttoon
hankitaan "retkireppuja”, joissa on valmista materiaalia ja valineistta retkien toteuttamiseen.

Varhaiskasvatuksen talousarviossa on varattu resurssia avustajien palkkaamiseen
lapsiryhmiin tuen tarpeen lapsia varten. Vaihtoehtona lisahenkiloston palkkaamiselle on
ryhmé&koon pienentaminen, mutta jos varhaiskasvatuspaikoista on pulaa, ei ryhmakoon
pienentdminen ole mahdollista.

Henkilokunnan tydhyvinvointiin kiinnitetddan myos huomiota jarjestamalla tarvittaessa esim.
tyoyhteisOkoulutusta ja tyonohjausta. Riittavd ja ammattitaitoinen henkilokunta kaikissa

tilanteissa  vaikuttaa ~my0s osaltaan  henkiloston  jaksamiseen  haastavissa
kasvatustilanteissa.
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7.3.6 Henkilosto

Henkilostbasioiden tavoitteet asetetaan "Juuret tyfelamaan Teuvalla — Teuvan kunnan
henkilostdstrategia 2024—-2027" pohjalta.

Tyoterveyshuollon seurantaryhmé jatkaa toimintansa aiempien vuosien kaytannon
mukaisesti. TyOpaikkaselvityksid toteutetaan vuonna 2026 suunnitelmien mukaisesti
tyosuojelun ja tyoterveyshuollon yhteistyond. Koko henkiléston kehityskeskustelut
toteutetaan alkuvuodesta.

Henkilostbohjeita ja -sdantdja kaydaan lapi saanndonmukaisesti, myods vuonna 2026.
Esihenkilotybhon  panostetaan  sdanndllisesti.  Esihenkilopalaverit  valmistellaan
suunnitelmallisesti yhteistydssa tydsuojelun kanssa. Jokaiseen palaveriin valmistellaan

ajankohtaisasioiden jakamisen liséksi esihenkilotyota kehittdva teema.

Talousarvion liitteend on tarkempi selvitys henkilostomaaran kehityksestda, seka
suunnitelma vuodelle 2026.

Toimenpidekokonaisuus Toimenpide 2026 Mittari
Kaikki
toimenpidekokonaisuudet

Vakiinnutamme ja laajennamme Teamsin Teuvan kunnan Teamsin
kayttoa tydskentelyn ja viestinnan tukena. kayttdsuunnitelma on laadittu.
Peruskayton infot pidettiin vuonna 2025.
Teamsin kayttésuunnitelma valmistellaan
vuonna 2026.

Johtaminen ja sen

kehittaminen Kuntastrategian valmistelu alkoi vuonna

2025 ja jatkuu vuonna 2026. Johto, Jokaisessa tiimissa on kayty lapi
esihenkil6t ja henkildstd tekevat tiivista strategiatydn keskeiset asiat.
yhteisty6té. Tavoitteena on selkeyttaa ja
sanoittaa strategia ja tavoitteet. Tassa
tydssa johdolla ja esihenkil6illa on tarkea
rooli.

Henkildston saatavuus,
rekrytointi ja
perehdyttdminen

Toimenpide jatkuu vuonna 2026: kunnan Rekrytointisivusto, kuten
oman rekrytointisivuston sisallén teuva.fi/rekry, on valmis.
tuottaminen.

Teuvan kunnan yleisen perehdytysohjeen Perehdytysohje on péivitetty ja
paivitys. julkaistu intrassa.

Henkildston osaamisen ja

ty('jn kehittaminen Jatkuu vuonna 2026: Osaamisen

kehittAmissuunnitelma on tehty esimerkkind | Osaamisen kehittAmisen
puhtauspalveluiden tyontekijoille. Koko suunnitelma on valmis.
kuntaa koskeva suunnitelma laaditaan
jatkossa yhteistydssa esihenkildiden

kanssa.
Henkiléston hyvinvoinnin | o _ o _
edistaminen ja Jane_s?gtqa_n I_<oko henkildston yhteinen }_<ol_<0 henkllggt_on yhteinen
henkilostotilaisuus. tilaisuus on jarjestetty.

organisaatiokulttuurin
vahvistaminen
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7.4 Elinvoimatoimiala

Toimiala vastaa ruoka- ja puhtauspalveluista, kunnallistekniikasta, tilapalveluista, yleisten
alueiden hoidosta, katujen ja osittain myos yksityisteiden kunnossapidosta, vesi- ja
jatevesihuollosta, vaestonsuojelusta ja liikenneturvallisuudesta, rakennusvalvonnasta,
kartoituksesta ja mittauksesta. Lisdksi elinvoimatoimialaan kuuluu myds tyollisyydenhoito
seka elinkeinojen edistaminen.

Toimialalla tehdaén jatkuvasti suuri maara erilaisia hankintoja. Epavakaa maailmantilanne
alkaa hieman helpottaa, vaikka "normaalitilassa” ei vielakaan eleta.

Elinvoiman toimialalla on toteutettavanaan ja valmistelussa Teuvan kunnan mittakaavassa
huomattava maara investointeja. Investoitavaa Teuvalla on ja niihin panostaminen on hyvin
tarkeaa. Joissain kohdin panostaminen investointeihin on jostain muualta pois.

7.4.1 Tavoitteet vuodelle 2026

Elinvoimatoimiala

Tavoitteet talousarvio 2026

Mittari

Elinvoimatoimialan hallinnon
tavoitteet

Toiminnan selkeyttaminen

Tehdyt toimet

Tilahallinnon tavoitteet

Uimahalli hankkeen vieminen eteenpdin
suunnitteluvaiheeseen

Hankkeen edistyminen

Yleiset alueet

Uimahalli hankkeen (ympériston osalta)
vieminen eteenpdain suunnitteluvaiheeseen

Hankkeen edistyminen

Vesilaitos

1. Séhkoéisen dokumentoinnin parantaminen
2. saneeraussuunnitelman valmistuminen ja
toteutuksen suunnittelu

Dokumentointien maara, suunniteltujen
saneerauksien maara

Viemarilaitos

1. Sahkoisen dokumentoinnin parantaminen,
2. saneeraussuunnitelman valmistuminen ja
toteutuksen suunnittelu

Dokumentointien maara, suunniteltujen
saneerauksien maara

Ruoka- ja puhtauspalvelut

Digitaitojen koulutus

Toteutuneet koulutukset

Ohjata lapsia ja nuoria terveyttd, kasvua ja
hyvinvointia edistaviin ruokatottumuksiin

Lautasmallin mukaisten lounasannosten maara.

Ruokahavikin maaran vahentaminen.

Havikkiruoan maara.

Kaavoitus, maanhankinta ja
asuminen

Edistaa kestavaa yhdyskuntarakennetta

Tehdyt toimet

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan ohjeistusten paivittdminen.

Toteutunut: Kylla / ei

Elinkeinojen edistaminen

Elinkeinopalvelut tukevat yritysten toimintaa

Kontaktien ja vierailujen maara

Yritysten valisen sekd yritysten ja kolmannen
sektorin valisen yhteistydn ja verkostoitumisen
edistdminen

Verkostoitumistilaisuksien ja niihin osallistuneiden
maarat
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Elinvoima TP 2024 |TA2025 |TA2026 |TS2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Toimintatuotot 2976670| 2994347 | 2077742 | 1959342 | 1959342 | 1959342 | 1959 342
Toimintakulut -6 418 083 |-7369395|-7283975|-7173975|-7173975|-7 173975 |-7 173 975
Toimintakate/jaama | -3 441414 |-4 375048 |-5 206 233 | -5 214 633 | -5 214 633 | -5 214 633 | -5 214 633

7.4.2 Elinvoimatoimialan hallinto

Toimialan hallinnossa seurataan toimialan toimintoja. Lisaksi pyritddn seuraamaan myos
muiden kunta-alan toimijoiden toimintaa, seka ottamaan niista oppia. Toimintaa pyritaan
jatkuvasti tehostamaan.

7.4.3 Tilahallinto

Tavoitteena on kunnan omistamien kiinteistéjen yllapidon jatkaminen siten, etta kunnalla on
tarjota viihtyisia vuokra-asuntoja asumiseen ja kunnallisten ja seutukunnallisten
palveluyksikkdjen tarpeisiin niiden vaatimustason mukaisia palvelutuotannon toimitiloja.

Kiinteistojen yllapitopalvelulla pyritaan asiakaslahtoisesti ja kaytettavissa olevien resurssien
rajoissa sailyttamaan kiinteistdjen kunto, arvo ja toiminnalliset ominaisuudet parhaalla
mahdollisella tasolla.

Tilahallinto hoitaa kunnan omistamissa kiinteistdissa olevien asuntojen ja toimitilojen
vuokraus- ja korjaustoimintaa.

Seutukunnallisena yhteistyonéa jatketaan hankintarenkaassa, joka Kilpailuttaa suurempia
hankintoja kuten sahkon.

Tavoitteena on Kkiinteistdjen ja ulkoalueiden kunnossa- ja puhtaanapidon toteuttaminen
taman hetkistd vaatimus tasoa noudattaen. Talonrakennuspuolen toiminta 2026 keskittyy
nyt valivuoden jalkeen taas asuntojen kunnostukseen ja isoihin investointeihin. Vuosi 2026
nayttaa silta, ettd asuntojen vuokrausasteet tulevat pysymaan hyvin tasaisina ne tulee
pysyméaan noin 79 % paikkeilla. Suurimpina investointeina tehddan Orrelan opetustilojen
lattian  korjaus ja taydellisia asuntoremontteja n. 5 huoneistolle. Uimahallin
perusparannushanke jatkuu suunnittelun osalta. Kunnan kiinteistjen osalta jatketaan
nuohoustoimenpiteité siten etta nuohoustaajuudet pysyvat sallituissa maksimi rajoissa.

Liséksi jatketaan Kkiinteistdjen kosteus- ja sisdilmaongelmien ennaltaehkaisyyn ja
mahdollisten  ongelmien  aiheuttajien  poistoon sekd  korjausrakentamisessa
rakennusfysikaalisesti toimivien rakenneratkaisujen kayttoéon. Rakennuksien osalta
mietitd&n ja parannetaan toiminnallisia ominaisuuksia sekd optimoidaan vielakin tilojen
kayttoa. Myos rakennusten purkutoita tulee ajankohtaiseksi vuoden 2026 aikana, Opettajien
asuntola ja vanha kunnantalon asuntola ovat purkukuntoisia.
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Kunnan omistuksessa olevat kiinteistot, joissa vuokra-asuntoja 88 kpl

kpl kerrosala m? tilavuus m?3
Toimistorakennukset 1 996 2 988
Asuinrakennukset 7 3936 12 568
Sivistystoimen Kiinteistot 8 13 996 58 524
Hyvinvointipal. kiinteistot 6 9 320 36 337
Liikuntatoimen kiinteistot 5 1718 6 403
Teollisuusrakennukset 3 7 055 50 949
Muut rakennukset 17 7 599 25 818
Yhteensa 47 41 376 168 147
Pellot ulosvuokrattu lera 48 ha
Metsaa/metsapohjaa lera n. 100 ha

Vuoden 2025 aikana ei suurempia muutoksia, ainoastaan Tiilitie 31 halli siirtyy
vuodenvaihde 2025/2026 kunnan kiinteistokantaan.

Tilahallinnon henkiléstd: Kirvesmiehia viisi, talonmiehia kolme yksi maaraaikainen seké
talonrakennusmestari.

7.4.4 Yleiset alueet

Yleisten alueiden asianmukaiseen hoitoon panostamalla vaikutetaan kuntalaisten yleiseen
hyvinvointiin ja viihtyisyyteen.

Tavoitteena on hoitaa liikennealueet, liikunta- ja urheilualueet seka puistoalueet
mahdollisimman hyvin kaytettavissa olevien maararahojen puitteissa. Hoidon taso pyritaan
pitamaan viime vuosien tasolla. Yksityisteiden hoitoon tullut sopimusmalli on lisannyt
kustannuksia ja tyomaaraa yksityisteiden hoidossa. Liikunta- ja puistoalueiden hoidettava
maara on viime vuosina lisdantynyt. Lisdantynyt hoidon tarve nékyy mm. urakoitsijoilta
ostettavien konetydkustannuksien nousuna.

Yleisten alueiden parannus- ja kehitystdiden suunnitteluun on tavoitteena osallistaa myos
yhdistyksia ja kuntalaisia.

Hoidettavana olevat kilometrit jakaantuvat seuraavasti:
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tievalaistus;
kevyen liikenteen 44.8

vaylat; 8,6

Hoidettavat paikat:
Tievalaistus, valaisimia n. 1105 kpl.

Puistot, istutukset ja leikkikentéat
- n. 16 ha puistoalueita
- 12 kpl leikkikentti&
- n. 40 istutuskohdetta
- Jokirantapuisto (Suksen sillan seutu)

Liikunta- ja urheilualueet
- Koulujen jaakentat ja kaukalot
- Matkaluistelurata
- Parran ladut ja reitistot (n. 60 km)
- Pappilankaan ladut (n. 25 km)
- Oppimisen toimialan ladut (n. 5 km)
- Keskusurheilukentta
- Tekonurmikentta
- Kylien nurmikentéat (4 kpl)
- Skeittiparkki
- Pumptrack
- Ulkokuntosali

Muut alueet
- Matonpesupaikka

- Tori
- Romuajoneuvot
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Teiden ja pururatojen valaistukseen kdytetty

sdhkoenergiamaara kWh

295146
275131
258 945
796 351 e o
223 33 | 2218%
200 2021 202 2023 2024

7.4.5 Vesilaitos

Tavoitteena on laatuvaatimukset tayttavan talousveden
tuotanto seka jakelu vesilaitoksen asiakkaille.

Sahkdista dokumentointia parannetaan.

2026

ennuste

AN =
2025 arvio

hairioton ja maaraltadan riittava

Tehdaan vesilaitoksen saneeraussuunnitelma valmiiksi ja suunnitellaan sen pohjalta

toteutettavia toimenpiteita.

Etaluettavien vesimittareiden pilottihanke jatkuu.

Panostetaan ulkoiseen viestintdan asiakaspalvelun tason nostamiseksi ja asiakkaille
mahdollisimman helppokayttdisten palvelujen tarjoamiseksi.

Hoidettavana on:
- 237,6 km vesijohtoverkostoa
- 5 kpl pumppaamoita
- 19 kpl pohjavedenottamoita/kuilukaivoja
- Parran porakaivo
- 3 kpl yla- ja alavesisdilidita

51

Liite: Kunnanvaltuusto 16.12.2025 / 66



Kayttoveden myynti m*/vuosi

197085 197 253

192 246
18901
184 262 185,570

| | I sy 73500 TS0

2007 2 2% A0 WA AR NZ XM s

anio ennuste

Vesilaitoksessa kaytetty sahkdenergiamaari

kWhivuosi
13 967
| “i 5073 61604 61843 62608 62500
2020 2021 022 2023 04 0Banio 2026

ennuste

7.4.6 Viemarilaitos

Viemarilaitoksen tavoitteena on viemariverkostoon liittyneiden kiinteistbjen jatevesien
hairiéton johtaminen siirtoviemariverkon kautta Kaskisiin yhteispuhdistamoon.

Sahkoistd dokumentointia parannetaan.

Tehdaan vesilaitoksen saneeraussuunnitelma valmiiksi ja suunnitellaan sen pohjalta
toteutettavia toimenpiteita.

Hulevesien hallintaa kehitetd&n investointiohjelman mukaisesti.

Panostetaan ulkoiseen viestintdan asiakaspalvelun tason nostamiseksi ja asiakkaille
mahdollisimman helppokayttbisten palvelujen tarjoamiseksi.
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Hoidettavana on:
- n. 59 km viemarijohtoverkostoa
- n. 1000 kpl verkostokaivoja
- 3 kpl maasuodatinpuhdistamoja (Aystd, Kauppila ja Parra)
- 12 kpl jatevesipumppaamoja

Jateveden myynti m*vuosi

10378 104608 103 831
102 000
95 453
ST )
I 93000 92500
M9 200 2021 022 023 NM ABawio 2006
Ennuste
Viemdrilaitoksessa kaytetty sahkdenergiamaara
kWh/vuosi
45,043
7369 aore 38389 i I 25025 P
2020 201 2022 2023 2024 ABamio 2026

ennuste

7.4.7 Ruoka- ja puhtauspalvelut

Ruoka- ja puhtauspalvelut tuottavat palveluja pdéosin Teuvan kunnan eri toimipisteisiin.
Liséaksi puhtauspalveluita tuotetaan Suomen Yrittajaopistolle, Seutupalvelukeskukselle,
Kauhajoen kaupungille, Kristina Medi Oy:lle ja TT Botnialle Oy:lle. Kunta on luopunut
puhtauspalvelujen tuottamisesta kuntakonsernin ulkopuolisille toimijoille kolmannen
osapuolen omistamissa tiloissa.
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Ruokapalveluissa toimii vuonna 2026 yksi valmistuskeittit ja nelja palvelukeittiéta. Vuodelle
2026 arvioitu valmistettavien lounasaterioiden maard on noin 122 000 ateriaa.
Puhtauspalveluissa siivottavien nelididen kokonaispinta-ala on noin 19 500 mz.

Laadukkailla ruokapalveluilla tuetaan eri-ikdisten asiakkaiden hyvinvointia ja ohjataan
terveelliseen ravitsemukseen. Haasteena on erityisruokavalioiden jatkuva lisdantyminen ja
hyvin henkilékohtaisten valmistettavien annosten maaran kasvu, jotka monesti ovat myos
hyvin rajoitettuja raaka-aineiden suhteen.

Oikein mitoitetuilla puhtauspalveluilla edistetaan viihtyvyyttd ja parannetaan tilojen
kaytettavyyttd. Tavoitteena on asiakastyytyvéaisyys, kannattavuus ja toiminnan
vastuullisuus. Lisatdan tietoisuutta jokaisen tilojen kayttdjan vastuusta yhteisten tilojen
viihtyvyyden yllapitamiseksi.

Tavoitteena on lisata viestintaa ja yhteistyota eri asiakasryhmien kanssa. Ohjataan lapsia ja
nuoria terveyttd, kasvua ja hyvinvointia edistaviin ruokatottumuksiin. Seurataan
kayttajarynmittdin tarjoiluhavikin maaraéd ja pyritddn ohjauksella vahentamaan sita.
Hankinnoissa kiinnitetdan huomiota tuotteiden alkuperaan ja suositaan mahdollisuuksien
mukaan paikallisia ja l&hialueen tuotteita ja palveluita. Hankinnat suunnitellaan ja kuljetukset
aikataulutetaan vastuullisesti.

7.4.8 Kaavoitus, maanhankinta ja asuminen

Kaavoituksen tehtavanéa on huolehtia kunnan maankaytén suunnittelusta ja kehittamisesta
kestavalla tavalla, joka tukee elinvoimaa, asumisen ja yritystoiminnan edellytyksia seka
ymparistdarvojen sailymista.

Vuonna 2026 kaavoitusta ohjaa voimaan tuleva alueidenkéyttdlaki, joka korvaa aiemman
maankayttd- ja rakennuslain alueidenkaytt6d koskevat osiot. Uuden lain tavoitteena on
selkeyttdd kaavoitusjarjestelmaa, lisata vuorovaikutusta ja edistdd digitalisaatiota.
Kaavoitusasiakirjojen ja paatosten on jatkossa oltava yhteensopivia valtakunnallisen
rakennetun ympariston tietojarjestelméan (RYTJ) kanssa, mik& edellyttdéd myds kunnan
jarjestelmien kehittamista.

Kaavoituksessa painottuvat edelleen uusiutuvan energian hankkeet, erityisesti tuulivoiman
osayleiskaavat. Paulakankaan tuulivoimapuiston osayleiskaava on ollut luonnoksena
nahtavilla loppuvuodesta 2025. Hankkeessa on tavoitteena mahdollistaa yhdeksén,
enintd&n 300 metrin korkuisen tuulivoimalan rakentaminen Paulakankaan alueelle noin viisi
kilometrid luoteeseen Teuvan keskustasta. Kaava etenee vuoden 2026 aikana
ehdotusvaiheeseen.

Paukkakorven tuulivoimapuiston osayleiskaava on valmisteltu yhteistydssd Kurikan
kaupungin kanssa, ja siind on tarkoitus mahdollistaa kahden tuulivoimalan sijoittaminen
Teuvan alueelle ja yksi Kurikan puolelle. Kaavaehdotus on laadittu elokuussa 2025, ja sen
kasittely jatkuu vuonna 2026.

54

Liite: Kunnanvaltuusto 16.12.2025 / 66



Siltanevan tuulivoimapuiston osayleiskaavaluonnos on ollut nahtavilla kevaalla 2025.
Hankkeen valmistelua jatketaan viranomaisyhteistydssa ja vaikutusten arviointien pohjalta.
Lautamaen tuulivoimahankkeessa on kaynnissa ymparistdvaikutusten arviointimenettely
(YVA), joka valmistuu vuoden 2026 aikana.

Lisaksi Karppion alueelle on kaynnistetty osayleiskaavan laatiminen, jonka vireilletulosta ja
osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta kuulutettiin lokakuussa 2025. Kaavan tavoitteena on
mahdollistaa sahkoverkon liityntaratkaisuihin liittyva maankéaytto seka tarkastella alueen
energiavarauksia ja niiden kehittamismahdollisuuksia. Alueelle on haettu ja myonnetty
rakentamislupa energiavarastoille (BESS-laitokselle), ja useampi toimija on osoittanut
kiinnostusta alueen potentiaaliin  uusiutuvan energian tuotannon ja varastoinnin
sijoituspaikkana. Tama vahvistaa Teuvan asemaa uusiutuvan energian tuotannon ja
energiateknologian kehittyvana keskuksena.

Teuvalla on ennestdan toiminnassa 29 tuulivoimalaa, ja useiden uusien tuuli- ja
aurinkovoimahankkeiden osalta varaudutaan kaavoituksen ja lupamenettelyjen jatkumiseen
vuonna 2026.

Vuonna 2026 Teuvan alueella on vireilla kaksi merkittdvdd aurinkovoimahanketta.
Hangasnevan aurinkovoimala sijoittuu noin sadan hehtaarin suuruiselle alueelle, ja sen
toteutus on mahdollista hoitaa suunnittelutarveratkaisulla ilman asemakaavaa.
Lammasnevan aurinkovoimala on noin neljansadan hehtaarin laajuinen hanke, josta on
jatetty kaavoitusaloite. Lammasnevan toteuttaminen edellyttdd myods uuden séhkdlinjan
rakentamista alueelta, mika tekee hankkeesta teknisesti ja luvituksellisesti vaativan. Naiden
hankkeiden my6ta Teuvan rooli uusiutuvan energian tuotannossa kasvaa merkittavasti,
mutta ne edellyttavat huolellista maankayton suunnittelua seka tiivista yhteisty6ta
verkkoyhti6éiden ja viranomaisten kanssa.

Maanhankinnan ja asumisen osalta toiminta on ollut maltillista. Teuvan kunta yllapitaa
rittdvaa tonttivarantoa ja seuraa kysynndn Kkehitystd, mutta uusien asuinalueiden
kaavoitustarvetta ei ole nakopiirissa.

Vuonna 2026 kaavoituspalveluissa painopiste on alueidenkayttblain kayttéonottoon

littyvassa tietojarjestelmauudistuksessa, kaavaprosessien digitalisoinnissa seka tuuli- ja
aurinkoenergiakaavojen valmistelussa.

7.4.9 Maaseutupalvelut

Maaseutupalveluiden talousarviovaraus on 77 746 euroa.
Kauhajoen kaupungin hallinnoimat seudulliset maaseutupalvelut ovat
maaseutuelinkeinohallinnosta sek& maatalouden ja maaseudun yleisesta kehittamisesta

vastaava palveluyksikkd. Tavoitteena on luoda edellytykset kilpailukykyiselle maatalous- ja
maaseutuyrittdmiselle seka viihtyisat asuinymparistot.
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Palveluihin kuuluvat mm.

» EU- ja kansallisten tulotukien hallinnointi, tiedotus ja neuvonta
» Perusmaatalouden rahoitusneuvonta

* Hirvi- ja petoeléainvahinkojen arviointi

* Elainrekisterien yllapito

* Peltokarttarekistereihin liittyvat paivitykset

» Hukkakauraan liittyvat tarkastukset, torjuntaohjeet ja paatokset

7.4.10 Jatelautakunta

Seitseman kunnan yhteinen lautakunta, jossa Teuva on vastuukuntana. Lautakunta
kasittelee jatelainsdadannossa kunnan paatettavaksi maaritellyt viranomaistehtavat.

Jatelautakunta TP 2023 | TP 2024 TA 2025 | TA 2026 | TS 2027 | TS 2028 | TS 2029 |TS 2030
Toimintatuotot 55032 51366 58839| 86313| 86313| 86313| 86313| 86313
Toimintakulut -52 907 -51814| -58839| -86313| -86313| -86313| -86313| -86313
Toimintakate/jaama 2125 -448 0 0 0 0 0 0

7.4.11 Viranomaislautakunta

2009-2017 Teuvan kunnan rakennusvalvonnan viranomaistehtavista ja maa-aineslupa-
asioista on vastannut rakennuslautakunta. Maa-aineslupien myéntaminen ja valvonta on
siirtynyt 1.7.2016 alkaen llky:n ymparistotarkastajalle, ja 1.1.2023 Ymparistopalvelut
siirtyivat Kauhajoen kaupungin alaisuuteen. Rakennusvalvonnan viranomaistehtavista on
vastannut 1.6.2017 lahtien viranomaislautakunta.

Viranomaislautakunta | TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 |TA 2026 | TS 2027 |TS 2028 |TS 2029 | TS 2030

TOIMINTATUOTOT 29034 27297| 40000 40000| 40000| 40000| 40000| 40000
TOIMINTAKULUT -96101| -87999|-141531|-152174|-152174|-152 174|-152 174 |-152 174
Toimintakate/jadma -67067| -60702|-101531|-112174|-112174|-112174|-112174|-112 174

7.4.12 Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tavoitteena on valvonnan, mutta myds neuvonnan ja ohjauksen avulla
saavuttaa tuloksia rakentamisen laadun parantamisessa ja ymparistéon sopeuttamisessa.
Rakennusvalvonta tukee hankkeiden sujuvaa etenemistd sek& neuvoo kuntalaisia ja
suunnittelijoita edullisen, turvallisen ja laadukkaan rakentamisen toteuttamisessa.

Rakentamista ohjaa rakentamislaki (751/2023), joka tuli voimaan 1.1.2025 ja on ollut
kaytossd kuluvan vuoden ajan. Uusi laki on tuonut muutoksia lupamenettelyihin,
laadunvarmistukseen ja rakennushankkeiden vastuisiin. Rakentamislain tavoitteena on
sujuvoittaa lupaprosesseja, vahvistaa laadunvarmistusta ja sisallyttda ilmastonmuutoksen
torjunta osaksi rakentamisen ohjausta. Samalla painotetaan rakentamisen elinkaarta,
energiatehokkuutta ja ymparistévaikutusten arviointia.

56

Liite: Kunnanvaltuusto 16.12.2025 / 66



Rakentamislain ohella uusi alueidenkayttdlaki on valmisteltavana ja sen on tarkoitus tulla
voimaan vuoden 2025 lopulla tai alkuvuoden 2026 aikana. Uuden lain myéta alueiden
suunnittelua ja maankayttoa koskeva saantely uudistuu ja siihen liittyy myos uusia tehtavia
kunnille, erityisesti kaavoituksen ja digitaalisten aineistojen yllapidon osalta.

Rakennusvalvonnan toimintaymparistd on muutostilassa digitaalisten palveluiden ja
tiedonhallinnan kehittymisen my6ta. Lupamenettelyt kasitelladn edelleen Lupapiste-
jarjestelmassé, johon on vuoden 2026 aikana otettava kayttoon uusia lisaosia ja rajapintoja
rakentamislain sek& Ryhti-hankkeen tietovaatimusten mukaisesti. Tavoitteena on
mahdollistaa séhkdinen lupakasittely ja tiedonsiirto myds valtakunnalliseen rakennetun
ympariston tietojarjestelméan (RYTJ).

Uuden rakentamislain myo6ta lupajarjestelma yksinkertaistui: Nyt haetaan rakentamislupaa,
joka korvaa aiemmat rakennus-, toimenpide- ja ilmoitusmenettelyt. Lupakynnys on noussut
— esimerkiksi alle 30 m? pihasaunan tai varaston rakentaminen on mahdollista ilman lupaa,
mutta ilmoitusvelvollisuus sailyi. Samalla laadunvarmistusta vahvistettin muun muassa
ulkopuolisen tarkastuksen ja laadunvarmistusselvitysten avulla.

Uudistuksen yhteydessa myds suunnittelijoiden ja tydnjohtajien patevyyksien osoittaminen
muuttui. Rakennusvalvonnat eivat enaa arvioi patevyytta tapauskohtaisesti, vaan patevyys
osoitetaan ymparistoministerion hyvaksyman patevoitymisjarjestelman, kuten FISE Oy:n,
myontamalla todistuksella. Tama tuo pienelle kunnalle haasteita, silla patevien tydnjohtajien
ja suunnittelijoiden saatavuus voi heikentya erityisesti pienissa rakennushankkeissa, jos
paikallisia toimijoita ei ole valtuutetussa rekisterissa.

Rakentamisen maarddn vaikuttavat edelleen korkotaso, tyéllisyystilanne ja yleinen
taloudellinen epavarmuus. Rakentamisen maaran odotetaan pysyvan vuonna 2026
suunnilleen vuoden 2025 tasolla.

Teuvan kunnassa uutena rakennustarkastajana aloitti 20.10.2025 alkaen Satu Humalamaki.
Pitkan uran Teuvan rakennustarkastajana tehnyt Vesa Osmo jatkaa perehdyttavana
rakennustarkastajana joulukuun 2025 loppuun saakka, jonka jalkeen han jaa vuosilomalle
ja elakkeelle 30.4.2026 alkaen.

Teuvan rakennusvalvonta myy edelleen rakennustarkastajan tydpanosta Karijoen kunnalle
yhden péaivan viikossa, kuten aiemminkin.

Rakennusvalvonnassa aloitetaan my6s rakennusjarjestyksen uudistamistydta, joka
saatetaan valtuustokasittelyyn uuden lainsdddannon mukaisena vuoden 2026 aikana.

Rakennusvalvonta osallistuu edelleen kuntien vdliseen yhteistydhtn ja tekee aktiivista

kehittamisty6ta ohjelmistojen, toimintatapojen ja asiakaspalvelun sujuvoittamiseksi.

Teuvalla on toiminnassa yhteensa 29 tuulivoimalaa (Pettumaen Mylly 1, Saunamaa 5 ja
Paskoonharju 23 voimalaa). Kaavoitus ja lupamenettelyt jatkuvat useiden uusien tuuli-,
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aurinko- ja akkuhankkeiden osalta. Lisaksi vuoden 2026 aikana odotetaan etenemista
suurten aurinkovoima-alueiden ja akkuvarastointihankkeiden kasittelyssa.

Vuoden 2025 merkittavimpia yksittaisia rakennushankkeita on Teuvan uuden Kkirjaston
rakentaminen. Vanha kirjastorakennus purettiin sisdilmaongelmien vuoksi kesalla 2025, ja
vaistdtila otettiin kayttdon Rasintie 1 A:ssa. Uusi kirjasto rakennetaan Porvarintielle samalle
keskeiselle paikalle. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on noin 2,8 miljoonaa euroa.
Rakennuksen laajuus on noin 778 m?, josta osa tiloista palvelee myos paivakodin
laajennustarpeita. Vuoden 2025 lopulla tydmaa on runkovaiheessa, ulkoseinien ja
kattorakenteiden pystytys on kaynnissa. Rakennuksen arvioidaan valmistuvan syksylla
2026, jolloin uusi kirjasto voidaan ottaa kayttoon. Rakennushankkeessa painotetaan
esteettomyytta, energiatehokkuutta ja monikayttdisyyttd. Uusi kirjasto tulee toimimaan
kunnan keskeisena oppimisen, harrastamisen ja tapahtumien tilana.

Vuoden 2025 aikana kaynnistettiin Teuvan uuden teollisuushallin rakentaminen osoitteessa
Tiillitie 31. Rakennuttajana toimii Teuvan kunta, ja hankkeen tavoitteena on vahvistaa
paikallista yritystoimintaa tarjoamalla moderneja, muuntojoustavia ja energiatehokkaita
toimitiloja teollisuuden ja logistiikan kayttdon. Rakennusty6t aloitettiin helmikuussa 2025, ja
hanke etenee suunnitellussa aikataulussa. Rakentamisen arvioidaan valmistuvan
loppukesélla 2026. Rakennuksen halliosa on noin 3 000 m2 ja toimisto- ja sosiaalitilat noin
270 m2, Rakennus on suunniteltu energiatehokkaaksi ja ilmastoviisaaksi kokonaisuudeksi:
hallissa on vesikiertoinen lattialammitys, aurinkosahkojarjestelma 100 kW katolla seka
rakennusautomaatio- ja valaistusohjausjarjestelmat, jotka mahdollistavat energian
kulutuksen optimoinnin. Rakentaminen tydllistaa paikallisia ja alueellisia yrityksia
merkittavasti. Teollisuushalli tukee Teuvan kunnan elinvoima- ja tyodllisyysstrategiaa
tarjoamalla yrityksille uusia toimitilamahdollisuuksia sekd houkuttelemalla uusia toimijoita
alueelle. Rakennus sijoittuu logistisesti hyvélle paikalle Teuvan teollisuusalueelle, jossa on
valmiit liikenneyhteydet ja kunnallistekniikka. Rakennusvalvonta vastaa hankkeen
lupamenettelystd, valvonnasta ja laadunvarmistuksesta yhteistydssa elinvoimatoimialan
kanssa.

Myonnetyt rakennus- ja toimenpideluvat

2021 2022 2023 2024 2025 Ennuste 2026
kpl 67 51 40 38 35 35
krs.alam? |[3160 3300 5070 5863 7830 7800
tilavuus m3 | 20000 20000 36300 43299 45736 45000

Rakennusjarjestyksen 2 8:n mukaiset ilmoitukset, 2021 vuodesta my6s muut lupaa
vaativat toimenpiteet (maisematydluvat)

2021 2022 2023 2024 2025 Ennuste 2026
kpl | 26 |17 |15 |21 |12 [15
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7.4.13 Elinkeinojen edistaminen

Teuvan elinkeinopalveluista vastaa Teak Oy. Toimintaa ohjaavat Teuvan kuntastrategia
sekd wvuonna 2025 paivitetty elinkeinostrategia. Vuoden 2026 elinkeinopalveluiden
operatiivinen suunnitelma hyvaksytddn kunnanhallituksessa vuoden alussa. Suunnitelman
painopisteitd ovat yritystoiminnan elinvoimaisuuden vahvistaminen, uuden liiketoiminnan
houkuttelu, vihredn siirtyman mahdollisuuksien hyoddyntdminen sekd digitaalisten
ratkaisujen ja osaamisen kehittaminen.

Elinkeinopalveluiden  kohderyhmé&n& ovat Teuvalle sijoittuvat, toimivat ja
perustamisvaiheessa  olevat  yritykset. Teak Oy tarjoaa  yritysneuvontaa,
omistajanvaihdospalveluja  seka tukea  yritysten  kasvuun, kehitykseen ja
kansainvalistymiseen. Palveluita toteutetaan henkilokohtaisessa neuvonnassa, verkossa,
hankkeissa ja yhteistydssa alueellisten toimijoiden kanssa. Erityista painoarvoa annetaan
yritysten uudistumiskyvyn ja digitalisaation edistamiseen.

Vuonna 2026 Teuvan kunta jatkaa aktiivista osallistumista seudullisiin ja maakunnallisiin
hankkeisiin, jotka vahvistavat yritystoiminnan edellytyksia. Painopisteina ovat
yritysverkostojen vahvistaminen, tydévoiman saatavuuden parantaminen ja kestavan
liketoiminnan tukeminen.

Kunta on mukana Etelda-Pohjanmaan Yrittdjat ry:n omistajanvaihdospalvelussa seka
kehittdd yhdessa Teak Oy:n kanssa uusia palveluja yrittdjyyden ja osaamisen
kasvattamiseksi.

7.4.14 TE24-uudistus

TE-palvelut siirtyivat kunnille 1.1.2025. Eduskunta on hyvaksynyt 1.3.2023 hallituksen
esityksen julkisten tydvoima- ja yrityspalveluiden jarjestamisvastuun siirtamisesta kunnille.
Uudistuksen tavoitteena on palvelurakenne, joka edistaa parhaalla mahdollisella tavalla
tyontekijoiden nopeaa tyollistymista ja lisaa tyo- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta,
saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Siirron yhteydessa kunnille luotiin
rahoitusmalli, joka kannustaa kehittamaan toimintaa tyollisyytta edistavaksi. Uudistuksessa
tyollisyyspalveluiden rahoitus tulee valtiolta osana yleista valtionosuutta. TE-henkilosto
siirtyi liikkeenluovutuksella kuntiin.

Teuvan kunnanhallitus on hyvaksynyt jarjestamissuunnitelman Suupohjan tyéllisyysalueen
perustamisesta (30.10.2023 247 §.) Tydllisyysalueen muodostavat Isojoki, Karijoki,
Kauhajoki, Kurikka, Teuva ja Kristiinankaupunki. Tyéllisyysaluetta on valmistettu Suupohjan
koulutuskuntayhtym& VUOKSI:n seka eri kuntien asiantuntijoiden toimesta vuoden 2024
aikana. Tyollisyysalue kaynnistyi vuoden 2025 alusta. Tyollisyyden edistdmisen
l[&hipalveluita jarjestetddn Teuvalla Teakin kiinteistossa seka muita palveluita sekd mm.
elinkeinopalveluita nivotaan yhteistyéhon tyéllisyysalueen kanssa teuvalaisten ja alueen
muiden tyottdmien tyollistamiseksi seka tydpaikkojen ja tyota etsivien kohtauttamiseksi.
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Liite 1. Selvitys henkiléstomaaran
vuodelle 2026

Virka- / toiminimike

kehityksestd vuosina 2017-2025 ja -suunnitelma

KUNNAN PAATOKSENTEKO 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
KUNNAN PAATOKSENTEKO YHTEENSA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

OSALLISUUS 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Hallintojohtaja 1 1 1 1 1
Osallisuusjohtaja 1 1 0.7 1 1
Kehittamispaallikko 0.5
Hallintoasiantuntija. hallinto 1 1
Hallintoasiantuntija. viestinta 1
Toimistosihteeri 3 25 2 15 15 1.9 24 1.9 2.1 24
Kirjastonjohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Uinninvalvoja/ohjaaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Lipunmyyja/kahvionhoitaja 1.5 15 1.5 1.5 15 15 1 1.5 15 1
Uimaopettaja** 1
Hyvinvointiohjaaja 0.5
Vapaa-aikasihteeri 1 1 1 1 0.3
Hyvinvointikoordinaattori 1 1 0.5 0.75
Hankekoordinaattori 0.7 0.1
Hanketydntekija 0.5 0.25
Liikunta- ja kulttuurikoordinaattori* 0.5 0.25 0.25
Kylakoordinaattori* 0.25 | 0.25 0.1
Kulttuuriohjaaja/toimistotydntekija 0.7 0.8 1
Nuoriso- ja vapaa-aikakoordinaattori 1 1 1 1
Erityisnuorisotyén koordinaattori** 1
Koulunuorisotyontekija* 1 1 1
Nuoriso-ohjaaja 0.5 0.5 0.5 0.3 0.3 0.3 0.6 0.6 0.6 0.65
OSALLISUUS YHTEENSA 12 10.5 10 9.3 9.6 9.7 11.7 13 15 16.15
*) Hankety®d tai hankkeiden valinen siltaus
**) Uusi tehtéva
OPPIMINEN 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Sivistysjohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Rehtorit 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1
Apulaisrehtori 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2
Yhtenéiskoulun lehtorit 12.5 12.5 12 10 9 9 9 9 9 9
Tuntiopettajat (perusk./lukio) 6.5 6.5 6 8 6 5 5 5 5 5
Opinto-ohjaaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Luokanopettajat 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
Erityisopettajat 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Koulukuraattori* 1 1 1 1 1 2
Psykososiaalisen tuen henkild. koulyhteiséohjaaja 1 1 1 1
Erityisluokanopettajat+valmistava opetus 6 6 6 6 6 6 6 7 7 7
Esiopettajat 4 4 4 4 35 3 3 3 3 2
Toimistosihteeri 3 3 3 3 3 2.6 2.6 2.6 2.6 2.6
Koulunkayntiav./kouluavustajia 10.5 10.5 10.5 12 11 12 13,5 | 135 | 135 135
Lukion lehtorit 3.25 3.25 3 3 3 3 3 3 3 3
Nuoriso-ohjaaja 1 1
litapéivakerhon ohjaaja 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Paivakodin johtaja 1 1 1 2 2
Lastentarhanopettaja 4 4 4
Varhaiskasvatuksen opettaja 6 6 8 9 11 10 11
Erityislastentarhanopettaja 1 1 1
Kiertdva varh.kasv.erityisopettaja 1 1 1 2 2 2 2
Lastenhoitaja 9.5 9.5 10.5
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 9 9 15 15 14 16 19
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen alue-esimies 2 2 2 1 1
Ryhméperhepéivéhoidon ohjaaja 1 1 1
Toimistosihteeri. varhaiskasvatus 1 1 1 1
Perhepdivahoitaja+ryhméaperhepéivahoitaja** 25 25 22 21 21 10 5 7 7 4
Paivakotiapulainen/pk-avustaja 5 5 4 3.5 3.5 3.5 4 3.5 3 2
Liikuntakoordinaattori 0.5 0.5 1 1 1 1
OPPIMINEN YHTEENSA 122.25 | 122.25 | 118 | 1185 | 1155 | 112.6 | 110.1 | 113.6 | 115.1 | 114.1

*)Siirtynyt hyvinvointialueen palvelukseen

**) Ei uusia tehtévia. jddneet aiemmin pois taulukosta

Liite:
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ELINVOIMA 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Tekninen johtaja 1 1 1 1 1 1
Toimistoinsindori 1 1 1
Maanrakennusmestari 1 1 1 1 0.3 0.3 0.7 0.7 0.7 0.7
Jéteasiamies 1 1 1 1 0.7 0.7 0.3 0.3 0.3 0.3
Talonrakennusmestari 1 1 1 1.5 1 1 1 1 1 1
Laitospalveluohjaaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 2 2 1 15 15 15 1 1.2 2 2.1
Laskentasihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Taloussihteeri 1 1 1 1 1
Laitoshuoltaja 12 12 12 12 12 12,5 | 10.5 11 10.5 11.7
Talonmiehet 4 3 3 1 1 1 1 1 1 2
Kiinteistonhoitaja 2 2 2 2 2 2 2
Laitosmiehet *) 2 2 2 1 1 1 1
Vesilaitoksen hoitaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Kunnossapitotyontekija **) 1 1 1
Ammattimies 1 1 1 1 1 1 0.5 15 15 25
Tuntipalkkaiset 4 4 4 4 4 3 3 3 3 -
Rakennustarkastaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ruokapalvelupaallikkd 1 0.65 0.65 | 0.65 | 0.65 | 0.65 0.6 0.6 0.6 0.6
Ruokapalveluesimies 3 3 3 3 3 1.35 0.4 0.4 0.4 0.4
Ravitsemustydnjohtaja 0.5 0.5 0 0 0 0 0 0 0 0
Ravitsemistyontekija 14.5 14.5 14.5 14.5 15 14 9 9.1 9 9.2
Rakennustyémies 15 2 2 2 2 3
Kirvesmies 0.5 1 1 1 1 3
ELINVOIMA YHTEENSA 51 49.65 | 48.15 | 48.15 | 50.15 49 40 42.8 43 46.5
*) tehtanimike muuttunut
**) uusi tehtavanimike
Koko kunta yhteensa 185.25 | 1824 | 1752 | 175 | 1756 | 171.6 | 162.5 | 169.1 | 174.1 | 178.75
61

Liite: Kunnanvaltuusto 16.12.2025 / 66




Liite 2. Teuvan kuntakonserni

TEUVAN KUNTAKONSERNI

Teuvan kunta

Tytéaryhteisot (omistus 100 %)

Liséksi Teuvan kunta omistaa 13,5 %:n osuuden Suupohjan kahdeksan kunnan yhteisesta
jatehuoltoyhtitsta Oy Botniarosk Ab:sta seka 17,8 %:n osuuden Suupohjan Seutuverkko Oy:sta

Asunto Oy Asunto Oy Teuvan Kiinteisto Teuvan Teak Oy
Tanulanrivi Horonrivi Vuokratalot Oy Teuvan Kaukolam
Oy Kafiaari nd Ov
Osakkuusyhteistt
Vapaa-ajankes- Agua Asunto Oy Asunto Oy Suupohjan SYO
kus Parra Oy, Botnica Oy, Teuvan Nou- Kaupanmaki, Seutupalvelu- Suomen
omistus 37,6% omistus 31,5 % seva Kuohu, omistus 25 % keskus Oy, Yrittéjaopisto,
nmictiic 4R 04 omistus 27,5 % omistus 25 %

Kuntayhtymé&osakkuudet

Seinajoen Suupohjan Etela-Pohjan-
koulutus- koulutus- maan liitto ky
kuntayhtyma kuntayhtyma 2,60 %

0,14 % 16,90 %

Liikkeenluovutuksella hyvinvointialueelle siirtyneet ja/tai lakkautettavat

kuntayhtymaosakkuudet

Ky 2,965 %

Eteld-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin

Suupohjan
Peruspalvelu-
liikelaitos-
kuntayhtyméa
24,948 %

62

Eskoon
sosiaalipal-
velujen ky
2,773 %
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Liite 3. Toimiala- ja luottamushenkildorganisaatio

TOIMIALAORGANISAATIO

LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

63
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Liite 4. Rakentamisohjelma perusteluineen

INVESTOINNIT 2026 Talous- Vaikutus
Investointimenot ::)Vzlg Kayttotalouteen Perustelut
Asuinrakennukset 160
Paukkosenrivin puuosat 30 Ajankohtainen ja tarpeellinen
Saksanvainio ovet 13 kpl 30 Tarpeellinen
Ldmmonvaihdinten uusiminen 30 Pienentda energiakustannuksia Energiatehokkuus
Kunnossapitoa, pintaremontteja. Huoneistoremontit --> yhtio
Asuntoremontit 70 jatkaa
Ulos vuokr. Kiinteistot 560
Terveyskeskuskiinteistd, korjaukset 510 Kunnossapitoa. Yhtio jatkaa -->
Nimedmaton kohde 50 Kunnossapitoa, yhtio jatkaa -->
Opetusrakennukset 300

Pikku-syreenin piha 50

Henkilékunnan toiveet

Hyvinvointirakennusten

Kunnossapitoa

kunnossapitoinvestoinnit 70
Yhtendiskoulu 150 Kunnossapitoa
Uusiutuva energia 30 Pienentda energiakustannuksia Energiatehokkuus ja 6ljysta eroon
Yhdyskuntatekniset rakennukset 25
Parran alueen kehittamistyo 25 Matkailun edistaminen
Vapaa-aika, kirjasto, museot 2020

Kirjastouudistuksen suunnittelu ja
rakentamistyot 1900

Kaynnissdoleva investointi

Orrela (lattia) 50 Tarpeellinen
Uimahallin hankesuunnittelu ja peruskorjaus 70 Tarpeellinen
Liikennealueet 380
Kaavatiet, rakentaminen 380 Lisda osittain kunnossapidettavaa Turvallisuuden lisddminen
Urheilu-ja liikunta-alueet 320
Keskusurheilukentan tulvasuojaus 180 Tarked, tuki myoénnetty

Tekonurmikenttd /pelikentta 100

Kaynnissdoleva investointi, tuki mydnnetty

Reitisto 10

Yhtendiskoulun kentan salaojitus 30 Omaisuudesta huolehtiminen
Puistot, istutukset ja leikkipaikat 85
Jokirantapuiston rakentaminen, aloite 15 Lisda kunnossapidettavaa Aloite
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Kunnantalon puistoalue 50 Lisda kunnossapidettavaa Alueen viihtyisyyden parantaminen
Puistot nimetdn varaus 10 Kunnossapitoa ja turvallisuuden lisddminen
Puistoroskikset (EU-Direktiivi) 10 Pakolliset, osa tulee palautuksena
Vesi- ja viemarilaitos 345
Vesilaitos 95 Elsjl?igossapltoa, pienentdd ylldtysten Kunnossapitoa ja nykyaikaistamista
s Kunnossapitoa, pienentaa yllatysten . . o .
Viemadrilaitos 250 riski Kunnossapitoa ja nykyaikaistamista
Teollisuushallirakennukset 1122
IImastoviisas teollisuusalue 422 Elinvoimaisuus
IImastoviisas halli #1 500 Elinvoimaisuus
lImastoviisas halli #2 200 Elinvoimaisuus
Muut (irtaimisto, maksuosuudet) 281
Maksuosuudet investoinneista 35 Pakollinen
Kelaleikkuri 50 siirtyy vuodelta 2025, yritetty ostaa kaytettyna
Kalustoraha 46 Kaluston pdivittdaminen ja uusiminen
Pakettiauto 90 Kaluston pdivittaminen ja uusiminen
Teknisen puolen wranhaltuapaatoksﬂel'l'a 60 Elinvoimatoimialan investointivaraus
tehtavat
INVESTOINTIMENOT | 5598
INVESTOINTITULOT
-kayttoomaisuuden myynti -
INVESTOINNIT NETTO 5598

Liite: Kunnanvaltuusto 16.12.2025 / 66




Teuva

Liite 5. Rakentamisohjelma 2026-2030

TALONRAKENNUS
TEUVAN KUNTA

Hankkeen nimi
TALONRAKENNUS

Hallinto
Jasenkuntien maksuosuudet investoinneista
Yhteensa

Asuinrakennukset
Paukkosenrivin puuosat
Saksanvainio ovet 13 kpl
Lammonvaihdinten uusiminen
Asuntoremontit

Yhteensa

ulos vuokrattavat kiinteistot

Terveyskeskuskiinteisto, korjaukset
Nimedamaton kohde
Yhteensa

Opetusrakennukset

Pikku-syreenin piha

Hyvinvointirakennusten kunnossapitoinvestoinnit
Yhtendiskoulu

Uusiutuva energia

yhteensa

Vapaa-aika, kirjastot, museot

Kirjastouudistuksen suunnittelu ja rakentamistyot
Orrela (lattia)

Uimahallin hankesuunnittelu ja peruskorjaus
Yhteensa

Teollisuushallirakennukset
Teollisuustilat
IImastoviisas teollisuusalue
IImastoviisas halli #1
limastoviisas halli #2
Yhteensa

Yhdyskuntatekniset rakennukset
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RAKENTAMISOHJELMA 2026 - 2030

Hankkeen
aloittamis-
vuosi

2020

2025
2025
2022
2026

2025
2023

2024
2022
2024
2020

2023
2024
2025
2023

2025
2024
2024
2025
2025

2022

Kokonais-
kustannus-
arvio1000e 2026 2027 2028 2029 2030
175 35 35 35 35 35
175 35 35 35 35 35
30
30
150 30 30
70
150 160 30 0 0 0
400 510
100 50
500 560 0 0 0 0
50 50
180 70 60 60
150
300 30 30 30 30 30
515 300 90 90 30 30
1900 1900
50 50
7360 70 1700 4000 1500 -
9310 2020 1700 4000 1500 0
1550 422
3500 500 ¢
200
1122 0 0 0 0

5050
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Parran alueen kehittamistyo 2024 25 25
Yhteensa 25 25 0 0 0 0
TALONRAKENNUS YHTEENSA 15725 4187 1855 4125 1565 65

YLEISET ALUEET

TEUVAN KUNTA RAKENTAMISOHJELMA 2026 - 2030
Hankkeen nimi Hankkeen Kokonais-
YLEISET ALUEET aloittamis- kust. Arvio
vuosi 1000 € 2026 2027 2028 2029 2030

Liikennealueet
Kaavatiet, rakentaminen

Koulualueen liikennejarjestelyt + filppulankuja 2025 75 100

Orrentien klv 2024 143 20 160

Keskustan tiet kaduiksi 2025 600 200

Uuden tieliikennelain velvoitteet 2025 100 25 25 25 25
Nimeamaton kohde / likkenneturvallisuus (kdantopaikat?) 2022 200 20 20 20 20 20
Kaava-alueen soratiet, peruskunnostuksia 2024 90 15

Yhteensd 1208 380 205 45 45 20

Kaavatiet, paallystaminen

Paallystykset, Pappilantien sillan molemmat puolet, kevari Vaasan risteys 2026 100 100

Paallystykset 2027 400 100 100 100 100
Yhteensd 500 0 200 100 100 100
Kaavatiet yhteensa 1708 380 405 145 145 120
LIIKENNEALUEET YHTEENSA 1708 380 405 145 145 120

Urheilu- ja liikunta-alueet

Urheilukentan etusuoran pinnoittaminen 2026 100 100

Keskusurheilukentan tulvasuojaus 2022 180 180

Tekonurmikenttd /pelikentta 2024 100 100

Reitisto 2025 30 10 10 10
Yhtendiskoulun kentan salaojitus 2026 30 30

Urheilu- ja liikunta-alueet yhteensa 440 320 110, 10 0 4 O
Puistot, istutukset, leikkipaikat

Jokirantapuiston rakentaminen, aloite 2024 15 15

Teuvanjoki, tulvatasanteet ym 2025 200 100, 100
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Torin valaistus (ja muutokset)

Kunnantalon puistoalue

Puistoroskikset (EU-direktiivi

Puistot nimetdn varaus

Puistot, istutukset ja leikkipaikat yhteensa
Maa- ja metsaalueet

Metsa-alueiden hankinta

Metsa-alueiden myynti

Maa- ja metsdalueet, menot yhteensa
Maa- ja metsaalueet, tulot yhteensa

YLEISET ALUEET, menot (1000 €) yhteensa
YLEISET ALUEET, tulot (1000 €) yhteensa

2025
2026
2026
2026
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25
250 50 100 100
10 10
50 10 10 10 10 10
525 85 235 210 10 10
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
2673 785 750 365 155 130

0 0 0 0 0 0
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VESILAITOS
Hankkeen nimi Hankkeen Kokonais- Hankinnan
aloittamis- kust.arvio valt.rahoitus
vuosi 1000e 2026 2027 2028 2029 2030 1000e 1000 e
VESILAITOS
Vesihuollon saneeraussuunnitelma 2024 10
Kaava-alueen vesihuolto
Automatisointi / putki / vesimittarien uusiminen 2016 30 20 20 20 20
Vesilaitoksen materiaalien sahkoistaminen (palkka, kuvaus, mittaus) 2026 30
Verkostosaneeraukset 2027 150 150 150 150
Keskustan UV 2026 20
Vesilaitos nimeton (niputettu pienid investointeja) 2023 75 15 15
Yhteensd 180 85 185 170 170 150
Haja-asutusalueen vesihuolto
Vesilaitos nimeton (niputettu pienia investointeja) 2023 50 10 10 10 10
Yhteensd 80 10 10 10 10 0
Parran vesihuolto / vedenhankinnan tehostaminen (lisdvesi) 2017 30
Yhteensd 130 0 0 0 0 0
VESILAITOS YHTEENSA 390 95 195 180 180 150
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VIEMARILAITOS

Hankkeen nimi Hankkeen Kokonais- Hankinnan
aloittamis-  kust.arvio valt.rahoitus
vuosi 1000 e 2026 2027 2028 2029 2030 1000 e
VIEMARILAITOS
Kaava-alueen viemarihuolto
Verkostosaneeraukset 150 150 150 150
Hulevesien johtaminen pois viemariverkostosta 2016 100 20 20 20 20 20
Viemirilaitos nimetén (niputettu pienid investointeja) 2023 125 30 30 30 30 30
Keskustan hulevesiviemarit 2023 200 30 30 30 30 30
Yhteensd 425 80 230 230 230 230
Haja-asutusalueen viemarihuolto
JV-pumppaamojen ohjaukset, nykyisin ELSAT? 2026 60
Fosforinpoiston tehostus Parra 2026 10
Perdlan viemari 2026 10
Kauppilan siirtoviemari 2026 10
Jatevesi liittymattomat 2026 80
Viemirilaitos nimetodn (niputettu pienii investointeja) 2023 70
Yhteensd 300 170 0 0 0 0
VIEMARILAITOS YHTEENSA 725 250 230 230 230 230
VESI- JA VIEMARILAITOS yhteensa 1115 345 425 410 410 380
1115 345 425 410 410 380
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YHTEENSA + IRTAIMISTO

Hankkeen nimi Hankkeen Kokonais-
aloittamis- kust.arvio
vuosi 1000 e 2026 2027 2028 2029 2030

ELINVOIMATOIMIALAN HALLINTO (1000 €) yhteensa

0 0 0 0 1 1
ELINVOIMATOIMIALA MENOT (1000 E) YHTEENSA 19903 5598 3030 4900 2130 445
ELINVOIMATOIMIALA TULOT (1000 E) YHTEENSA 0 0 0 0 0
IRTAIMISTO
Tekonurmikentan kunnossapitovalineet 2026 10
Niittomurskain ISEKI 2026 5
Auton karryt, isot 2026 7
Urheilukentan kellotaulu 2026 4
ISEKI vesikarry 2026 10
200-250kg maantiivistaja 2026 5
Kompressori ruuvi / Lamelli 2026 2
Alumiiniteline 3x1,6 h=3m 2026 2
Impulssinaulaimet 2kpl 2026 2
KALUSTORAHA YHTEENSA 2026 46
Kelaleikkuri 2025 50
PAKETTIAUTO 2026 90
Teknisen puolen viranhaltijapaatoksella tehtavat 2026 60
0 246 0 0 0 0
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Kunnanvaltuusto 16.12.2025

67 8 Eronpyynto Yhtendiskoulun ja lukion johtokunnan jasenyydesta, Anton Syvaluoma
Dnro D/361/00.00.01.00/2025

Valmistelija / lisatiedot: osallisuusjohtaja Miika Kataja, p. 040 630 2505
sahkoposti; etunimi.sukunimi@teuva.fi

Khall 299 §

10.11.2025 Anton Syvaluoma on pyytanyt 30.10.2025 eroa Yhtenaiskoulun ja lukion
johtokunnan jasenyydesta paikkakunnalta poismuuton vuoksi.
Eronpyyntokirjelma on asian ohessa.

Liite 14

Kja Ehdotus: kunnanhallitus esittdd kunnanvaltuustolle, ettd se hyvaksyy An-
ton Syvaluoman eron Yhtendaiskoulun ja lukion johtokunnasta seka valitsee
taman tilalle toisen jasenen johtokuntaan.
Paatos: Ehdotus hyvaksyttiin.

Kvalt

16.12.2025 Paatos:

Poytakirjan/muistion | Lautakunta/Valiokunta Kunnanhallitus Kunnanvaltuusto

tarkastus
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68 8§ Eronpyynto valtuuston varajasenyydesta, Jani Julku
Dnro D/404/00.00.01.00/2025

Valmistelija / lisatiedot: osallisuusjohtaja Miika Kataja, p. 040 630 2505
sahkoposti; etunimi.sukunimi@teuva.fi

Khall 337 §
8.12.2025 Jani Julku on pyytanyt 1.12.2025 eroa valtuuston varajasenyydesta paikka-
kunnalta poismuuton vuoksi.

Eronpyyntokirjelma on asian ohessa.

Liite 28
Kuntalain 70 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta syysta.
Eron myodntamisesta paattaa luottamushenkildon valinnut toimielin. Valtuusto
myodntaa eron valtuutetulle ja varavaltuutetulle.

Vaalilain 93 §:n mukaan varavaltuutettujen maaran jaadessa vajaaksi val-
tuuston toimikauden aikana, kunnan keskusvaalilautakunnan on valtuuston
puheenjohtajan pyynnosta maarattava uusia varavaltuutettuja kuntalain 17
§:n mukaisesti.

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle, etta se toteaa

1) ettd Jani Julku ei ole 1.12.2025 lahtien vaalikelpoinen Teuvan kunnan
luottamustoimiin kunnasta poismuuton vuoksi ja myontaa eron vara-
valtuutettu Jani Julkulle kunnan luottamustehtavista. Paatés pannaan
kuntalain 78 §:n mukaan taytantdon heti, ja

2) ettd Keskusvaalilautakunnan on maarattava kuntavaalituloksen 2025
perusteella Kokoomuksen ja Kristillisdemokraattien ryhmaan uusi va-
ravaltuutettu kuntalain 17 §:n mukaisesti, koska Kokoomuksen ja
Kristillisdemokraattien varavaltuutettujen maara jaa vajaaksi.

Paatos: Ehdotus hyvaksyttiin.

Kvalt
16.12.2025 Paatos:

Poytakirjan/muistion | Lautakunta/Valiokunta Kunnanhallitus Kunnanvaltuusto
tarkastus
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698 Eronpyynto luottamustoimista, Hakan Hjelm
Dnro D/409/00.00.01.00/2025

Valmistelija / lisatiedot: osallisuusjohtaja Miika Kataja, p. 040 630 2505
sahkoposti; etunimi.sukunimi@teuva.fi

Khall 338 §

8.12.2025 Hakan Hjelm on pyytanyt 31.12.2025 lahtien eroa luottamustehtavista paik-
kakunnalta poismuuton vuoksi. Hadkan Hjelm on toiminut kunnanvaltuuston
ja elinvoimavaliokunnan varajdsenena seka vanhus- ja vammaisneuvon
varsinaisena jasenend ja Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen vammais-
neuvoston edustajana.

Liite 29
Eronpyyntokirjelma on asian ohessa.

Kuntalain 70 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta syysta.
Eron mydntamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut toimielin. Valtuusto
myontaa eron valtuutetulle ja varavaltuutetulle.

Vaalilain 93 §:n mukaan varavaltuutettujen maaran jaadessa vajaaksi val-
tuuston toimikauden aikana, kunnan keskusvaalilautakunnan on valtuuston
puheenjohtajan pyynnosta maarattava uusia varavaltuutettuja kuntalain 17
§:n mukaisesti.

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus

1) esittdad kunnanvaltuustolle, etta se toteaa, ettd Hakan Hjelm ei ole
1.1.2026 alkaen vaalikelpoinen Teuvan kunnan luottamustoimiin
kunnasta poismuuton vuoksi ja myontaa eron varavaltuutettu Hakan
Hjelmille kunnan luottamustehtavistd. Paatés pannaan kuntalain 78
§:n mukaan taytantoon 1.1.2026 alkaen, ja

2) esittaa kunnanvaltuustolle, etta se toteaa, ettd keskusvaalilautakun-
nan on maarattava kuntavaalituloksen 2025 perusteella Keskustan
ryhmaan uusi varavaltuutettu kuntalain 17 §:n mukaisesti, koska
Keskustan varavaltuutettujen maara jaa vajaaksi, ja

3) esittdd kunnanvaltuustolle, ettd se hyvaksyy Hakan Hjelmin eron
elinvoimavaliokunnan varajasenen tehtavasta seka valitsee tdman
tilalle toisen varajasenen,

4) hyvaksyy Hakan Hjelmin eron Teuvan kunnan vanhus- ja vammais-
neuvostosta seka ohjeistaa Hjelmin ehdolle asettanutta yhdistysta,
ettd se voi asettaa toisen ehdokkaan tehtavaan, seka

5) toteaa Etelad-Pohjanmaan hyvinvointialueelle, ettd tdma voi todeta
Hakan Hjelmin vaalikelvottomaksi Eteld-Pohjanmaan hyvinvointi-
alueen vammaisneuvoston edustajan tehtavasta taman muuttaessa
pois Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen alueelta, ja voi taten esit-
tdd Teuvan kunnan vanhus- ja vammaisneuvostolle toisen jasenen
ehdottamista kyseiseen tehtavaan.

Paatos: Ehdotus hyvaksyttiin.
Poytakirjan/muistion | Lautakunta/Valiokunta Kunnanhallitus Kunnanvaltuusto

tarkastus
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Kvalt
16.12.2025 Paatos:
Poytakirjan/muistion | Lautakunta/Valiokunta Kunnanhallitus Kunnanvaltuusto

tarkastus
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70 § limoitusasiat, kunnanvaltuusto 16.12.2025

Dnro D/408/00.02.00/2025

Kvalt
16.12.2025 Kunnanvaltuuston tietoon saatetaan seuraavaa:
Etela-Pohjanmaan ELY-keskuksen tyollisyyskatsaus, lokakuu 2025
Tyottdomia tydnhakijoita 194
- tyoétt. tydnhak. lomautettuna 39
- miehia 122
- naisia 72
- alle 20-v -
- alle 25-v 27
- yli 50-v 85
- pitkaaikaistyottomat 60
- muutos ed. vuoden samalta jaksolta 13
Avoimia ty6paikkoja 5
Tyottomyysaste, % 10,0
- Vaestonmuutosten kuukausitiedot, lokakuu 2025
Luonnol-  Kuntien
linen vélinen  Netto- Koko-
Synty-  Kuol- véestdén- netto- maahan-  nais- Véki-
neet leet lisdys muutto  muutto muutos luku
Syyskuu 5 9 -4 3 1 -7 4593
Ehdotus: Asiat merkitddn kunnanvaltuuston tietoon saatetuiksi.
Paatos:
Poytakirjan/muistion | Lautakunta/Valiokunta Kunnanhallitus Kunnanvaltuusto

tarkastus
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718 Kiireelliset asiat, kunnanvaltuusto 16.12.2025
Dnro D/408/00.02.00/2025

Kvalt
16.12.2025

Poytakirjan/muistion | Lautakunta/Valiokunta Kunnanhallitus Kunnanvaltuusto
tarkastus
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72 8§ Muut mahdolliset asiat, kunnanvaltuusto 16.12.2025
Dnro D/408/00.02.00/2025

Kvalt
16.12.2025

Poytakirjan/muistion | Lautakunta/Valiokunta Kunnanhallitus Kunnanvaltuusto
tarkastus
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