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1. YLEISTA

Tarkastuslautakunta on Kuntalain mukainen lautakunta (1218§), jonka valtuusto asettaa
toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten.

1.1 TARKASTUSLAUTAKUNNAN TEHTAVAT

Tarkastuslautakunnan osalta pdamaarana on kunnanvaltuuston valtuuttamana edistaa
laillisuutta ja kunnan edun mukaista tarkoituksenmukaisuutta kunnan toiminnassa,
hallinnossa ja talouden hoidossa.

Kuntalain 121 § mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan ta-
loussuunnitelman riittdavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssé saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtadvidan koskeviksi hallintosaannén maarayk-

siksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta ar-
viointikertomuksen, jossa esitetadn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan val-
tuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeelli-
sena pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa
aihetta.

Tilintarkastus 122 §



Valtuusto valitsee hallinnon ja talouden tarkastamista varten tilintarkastusyhteison, jonka
tulee olla julkishallinnon ja -talouden tilintarkastuslautakunnan hyvaksyma yhteiso. Yhtei-
sOn on maarattava vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi julkishallinnon ja -talouden hyvaksytty
tilintarkastaja (JHT-tilintarkastaja). Tilintarkastajat toimivat tehtdvissaan virkavastuulla.

Kunnan tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava kunnan tilintarkastusyhteisd, jollei tasta
poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen jarjestamiseen liittyvaa syyta.

Tilintarkastusyhteiso voidaan valita kerrallaan enintdan kuuden tilikauden hallinnon ja ta-
louden tarkastamista varten.

Tilintarkastajalla on oltava edellytykset riippumattoman ja riittavan laajan tilintarkastuksen
toimittamiseen. Jos edellytykset riippumattomaan tarkastukseen puuttuvat, tilintarkasta-
jan on kieltdydyttava vastaanottamasta tehtavaa tai luovuttava siita.

Tilintarkastajana ei saa toimia henkild, joka 75 §:n mukaan ei ole vaalikelpoinen tarkastus-
lautakuntaan.

Teuvan kunnan hallintosddnnon 85-86 §:ssa on lisdksi madaratty tarkastuslautakunnan teh-
tavistd seuraavaa:

Tarkastuslautakunnan tehtavat ja raportointi
Sen lisdksi mita kuntalain 121 §:ssd sdddetdan, tarkastuslautakunnan on

1. seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekd muutoin-
kin seurattava tilintarkastajan tehtavien suorittamista ja tehtava tarpeen mu-
kaan esityksia tilintarkastuksen kehittamiseksi;

2. huolehdittava, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka
mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen julkishallinnon hyvan tilintar-
kastustavan edellyttamassa laajuudessa; seka

3. tehtava aloitteita ja esityksid tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen
tarkastuksen tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksen-
mukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta raportoi arvioinnin tulokset vuosittain valtuustolle annettavassa
arviointikertomuksessa

Sidonnaisuusilmoituksiin liittyvat tehtavat
Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssa tarkoitetun sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja huolehtii sidonnaisuusrekisterin julkisten

tietojen julkaisemisesta kunnan verkkosivuilla.

Tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitaja.



1.2

Tarkastuslautakunnan on saatettava sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi
kerran vuodessa.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN KOKOONPANO

Teuvan kunnan tarkastuslautakuntaan kuuluu hallintosdg@annén mukaan nelja (4) jasenta.
Jasenille valitaan henkilokohtaiset varajasenet.

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 5.6.2017 valinnut kunnan tarkastuslautakunnan
jaseniksi vuosille 2017 — 2021 seuraavat jasenet (varajdsenet sulkeissa):

Kohtala Paivi (Alanko Mirva -16.12.2019, Kaisa Niemi 16.12.2019-)
Koski Sauli (Tanner Jyri)

Leppédniemi Jukka (Paakkunainen Marja-Leena)

Panttila Eliisa (Méantyla Veli-Pekka)

Puheenjohtajaksi valtuusto valitsi Jukka Leppdniemen ja varapuheenjohtajaksi Sauli
Kosken.

Kunnan vastuunalaisena tilintarkastajana ja tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavissa on
toiminut JHT, HT llari Karhu KPMG Oy Ab:std. Avustavana tarkastajana ovat toimineet HT
Toni Koivusaari ja Minna Koponen.

Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 17.12.2018 § 62 valita KPMG Julkishallinnon
Palvelut Oy:n kunnan tilintarkastajaksi tilivuosien 2019-2021 tarkastamiseksi. Sopimus
vuosien 2019-2021 tilintarkastuksesta on tehty 27.8.2019 ja kasittaa yhden optiovuoden.
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy on fuusioitunut emoyhtiodnsd 1.1.2019 ja tdsta johtuen
palvelun toimittaja on KPMG Oy Ab (auktorisoitu tilintarkastusyhteiso).



1.3  TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA

Tarkastuslautakunta on tilivuoden 2019 arvioinnin osalta kokoontunut tilivuoden 2019

aikana 4 kertaa ja tilivuoden paattymisen jalkeen 7 kertaa, joista 4 kertaa teams-

kokouksina etdyhteyksin.

Tarkastuslautakunta on kayttanyt arviointikertomuksen lahteenaan Tilinpaatos 2019- ja
talousarvio 2019 ja -suunnitelma 2020-2025 asiakirjoja, ellei muuta mainita.

Tarkastuslautakunta on kdynyt tutustumassa yhtendiskouluun.

Tarkastuslautakunta on kuullut seuraavia viranhaltijoita/tyontekijoita/luottamushenkil6ita:

Kokousaika ja -paikka

Aihealue

Kuullut
viranhaltijat/luottamushenkil 6t

19.9.2019
yhtendiskoulu

Ajankohtaiskatsaus
teuvalaisten nuorten
hyvinvointiin

Vapaa-aikasihteeri Annukka
Kékeld, apulaisrehtori Maija-
Liisa Saksa, sivistysjohtaja
Pauliina Niemi,
nuorisovaltuuston
puheenjohtaja Ella Honkanen
ja oppilaskunnan
puheenjohtaja Leonard
Palmroth

25.10.2019
Teak Oy:n tilat

Katsaus kuntamarkkinointiin ja
elinkeinotoimeen

Kunnanjohtaja Veli Nummela,
elinkeinoasiamies Kari Huhta
(SEK), Teak Oy:n hallituksen
jasen Sakari Tamsi

10.12.2019 Teak Oy:n tilat

Henkildston kuuleminen

Asko Aalto, JHL
Harri Nisula, Jyty
Jarkko Saarela, Jyty

13.1.2020 Teak Oy:n tilat

Kunnan omaisuus (kiinteistot
ja osakkeet)

P3itoksenteon valmistelu ja
johtaminen

Kunnanjohtaja Veli Nummela

7.2.2020 Teak Oy:n tilat

Henkiloston kuuleminen

Sanna-Maija Loukasmaki, JUKO
Virve Koivisto, JUKO
Anita Lahteenmaki, JHL

10.3.2020 Teak Oy:n tilat

Tilinpaatés 2019
Kunnan hankinnat

Kunnanjohtaja Veli Nummela




Tarkastuslautakunnan nimeamat ja hyvaksymat tilintarkastuksen painopistealueet
(tilintarkastussuunnitelma 2019) olivat:

- Nuorten hyvinvointi

- Kuntamarkkinointi ja elinkeinotoimi

- Kunta omaisuuden haltijana (kiinteistot ja osakkeet)
- Henkiléstén kuuleminen

2. TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

2.1 Kuntastrategia

Strategiset painopisteet

[1 Kunnan talouden tasapainottaminen ja keskeisten palveluiden turvaaminen
[ Kunnan vetovoiman ja elinkeinoeldman edistaminen
[ Lasten ja nuorten ennaltaehkaiseviin palveluihin panostaminen

Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida mm. strategiassa asetettujen tavoitteiden
ymmarrettavyytta, ristiriidattomuutta ja mitattavuutta. On myds arvioitava, onko kuntastrategia
laadittu Kuntalain 37 §:n mukaisesti. Kuntalain mukaan kunnan strategiassa on huomioitava

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;

4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;

7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Né&istd osa-alueista Teuvan kunnan strategiasta selkeimmin puuttuu kunnan
konserniyhtidille asetetut yksiselitteiset tavoitteet.
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2.2 Hallinnolliset toimialueet

Teuvan kunnan talousarviossa 2019 kunnan organisaatio on jaettu neljaan alueeseen: ylin

paatoksenteko ja valvonta, hallinto, hyvinvointipalvelut ja yhdyskuntarakenne.

TEUVAN KUNTA
KUNTASTRATEGIA 2018 - 2021

Kunnan talouden tasapainottaminen ja keskeisten
palveluiden turvaaminen

« Toimintojen ja palveluiden keskittaminen kunnan
sisalla

« Kunnan kiinteistokannan mitoittaminen tarvetta
vastaavaksi

+ Keskittyminen omistuksiin, jotka tukevat kunnan
perustoimintoja

+ Seudullisen yhteistydn tiivistaminen

|+ Eri toimipisteissa tarjottavia palveluita keskitetaan
| Teakin kiinteistoon

| +Vajaakaytossa olevien kiinteistojen kayttoastetta

| nostetaan tai niista luovutaan

|

+ Kartoitetaan omaisuus, josta voidaan luopua
+ Myydaan omaisuus, joka ei tue kunnan
perustoimintoja

+ Toimintojen yhdistéminen seudullisesti

+ Palveluverkosto supistuu

+ Vajaakaytossa olevien kKiinteistdjen maara vahenee
« Kiinteistoista aiheutuvat kustannukset laskevat

+ Henkildston kaytto tehostuu

+ Kunnan omistuksessa oleva omaisuus vahenee

STRATEGISET PAINOPISTEET

Kunnan vetovoiman ja elinkeinoelamén edistaminen
tyGllisyyden ja verotulojen parantamiseksi

TAVOITTEET

-+ Positiivisen kuntakuvan luominen

+ Uuden yritystoiminnan syntyminen
+ Uusien tyOpaikkojen syntyminen

TOIMENPITEET
+ Markkinoinnin lisdaminen
+ Yritysvaikutusten arvioinnin ottaminen kayttoon
paatoksenteossa
* Yhteistyon tiivistaminen yritysten kanssa
+ Teak Oy:n, SAI'n ja SEK:n roolin vahvistaminen
yrityssektorilla
+ Veturiyritysten alihankkijoiden tukeminen

+ Pienyritysten kasvun edistaminen

TAVOITETASO

'+ Markkinaintitoimenpiteiden liséi&ntyminen

+ Tyopaikkojen maara lisaantyy

|+ Yhteisoverojen maara kasvaa
-+ Yhteistyotapaamisten lisdantyminen yrittajien kanssa

-+ Yritysvaikutusten arviointi on oteftu kayttoon

| Lasten ja nuorten ennaltaehkaiseviin palveluihin
panostaminen

T. + Perheiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin

| turvaaminen lasten ja nuorten ennaltachkaisevien

l palveluiden kautta

| + Pastoksen kohdalla huomioidaan nakokulma
perheiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin

’ turvaamisesta

e

| + Harrastusmahdolisuuksia edesautetaan

-+ Vertaistuelle luedaan mahdollisuuksia ja

1; kartoitetaan tarvitsijat

' » Huolehditaan tukipalveluiden oikea-akaisuudesta
-+ Lapsivaikutusten arvioinnin ottaminen kayttoon

} paatoksenteossa

\
i
1

F * Harrastusmahdollisuudet ovat hyvat

| +Vertaistukitarpeet on kartoitettu

| + Vertaistukiryhmia on perustettu

« Tukipalvelut ovat toimivia

| Lapsivaikutusten arviointi on otettu kayttoon




LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

Kunnanvaltuusto

| Keskusvaalilautakunta |

| viranomaisiautakunta |

Jatelautakunta
(yhteislautakunta)

{ Tarkastuslautakunta

Hyvinvointivaliokunta | |

Kunnanhallitus

I lYhdyskunnrakennwaliokunm

[

|

Nuorisovaltuusto | [ Vanhus- ja vammaisneuvosto

Koulujen johtokunnat I

Kuvio 1. Luottamushenkiléorganisaatio

Luottamushenkiléorganisaatiomalli on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 21.12.2016.

2.2.1 Hallinto

Kunnanjohtaja

Elinkeinojen kehittiminen

Hallinto

Hallintojohtaja

Hallinto

Talous ja rahoitus

HenkilGsto

Kuvio 2. Palveluorganisaatiorakenne



2.2.2 Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelut
Sivistysjohtaja

Varhaiskasvatus

Perusopetus

Lukio

Kansalaisopisto

Kirjasto

Liikunta, nuoriso ja kulttuuri

Kuvio 3. Palveluorganisaatiorakenne.

Tavoite: Lasten ja nuorten ennaltaehkaiseviin palveluihin panostaminen

Tavoite on purettu talousarviossa 2019 seuraavasti

Tavoite

Toimet

harrastusmahdollisuuksien edesauttamiseen

Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalveluissa
tavoitteena on asiakasmaarien ja -kontaktien
kasvu

vertaistuen tarvitsijoiden kartoitukseen

Sahkoinen kysely, vertaissovittelukoulutus ja
vertaissovittelutoiminta

tukipalveluiden oikea-aikaisuuden
parantamiseen

psykologi- ja perheneuvolapalveluiden
saatavuuden parantaminen, nuorisotydn
jalkauttaminen koulutyéhon

lapsivaikutusten arvioinnin kdyttédnottoon.

Lisakoulutus. Arviointien toteuttaminen
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Toimintakertomuksessa on raportoitu tavoitteiden toteumasta seuraavasti:

Tavoite

Toteutuminen

harrastusmahdollisuuksien edesauttaminen

Kesalla jarjestettyihin lasten uimakouluihin
osallistui yhteensa 143 alakouluikadista.
Yhteiséllinen oppilashuoltoryhma on ideoinut
mm. vélituntiliikuntaa seké jokirantapolkua
lahiliikuntapaikaksi ja luonnon tutkintaan.
Kirjallisuus ja lukemisharrastuksen tukeminen
on ollut vuoden ajan esilla. Marraskuussa Karhu
Basketin pelaajat jarjestivat tunnin mittaisen
toiminta- ja pelituokion yldluokkalaisille.

vertaistuen tarvitsijoiden kartoittaminen

Syksyn 2019 aikana vertaissovittelutoiminnan
(Verso) kaytto pienempien riita- ja
kiusaamistilanteiden hoidossa on vakiintunut

tukipalveluiden oikea-aikaisuuden
parantaminen

Ylakoululla ja lukiossa on oma psykologi, joka
on koululla tavattavissa tiistaisin ja
keskiviikkoisin, muina aikoina terveyskeskuksen
tiloissa.

Perheneuvolan palveluiden saatavuutta on
parannettu myds alakoululaisten osalta
jarjestamalla yhtendiskoulun tiloihin
mahdollisuus psykologin vastaanottoon.
Perheneuvolan psykologi on tiistaisin
tavattavissa Teuvalla.

Kouluterveydenhoitaja, kuraattori ja
koulupsykologi ovat osallistuneet lukion
yhteisollisen opiskeluhuoltoryhman
toimintaan. Opiskeluhuoltoryhma suunnitteli
ja toteutti Hyvinvointipdivdn seka kevat- etta
syyskaudella. Terveydenhoitaja ja kuraattori
ovat olleet mukana lukion vanhempainillassa.
Abiturienteille on tarjottu rentoutusryhmaa
stressinhallintaan.

lapsivaikutusten arvioinnin kdyttéénotto.

Lapsivaikutusten arvioinnin kayttoon
ottamiseksi koottiin tydryhma, jossa eri
toimialojen viranhaltijat pohtivat
arviointikohteita kuluvan vuoden
paatéksentekoon liittyen. Tydryhma on
yhdessa sopinut lapsivaikutustenarvioinnin
kayttdmisestd eri hankkeissa.
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Tarkastuslautakunta on kuullut kokouksissaan hyvinvointipalvelujen luottamushenkil6ita ja
viranhaltijoita. Tarkastuslautakunnan kokouksien perusteella tarkastuslautakunta esittaa

arvionaan seuraavia asioita.

Tavoite

Toteutuminen

harrastusmahdollisuuksien edesauttaminen

Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalveluissa
tavoitteeksi asetettu asiakasméadrien kasvu
toteutui uimahallin osalta, jossa uimahallin ja
kuntosalin kdvijamaarassa lahes 10 %:n nousu
vuodesta 2018 (19556) vuoteen 2019 (21659).
Kunnan jarjestaman uimakoulun merkitys on
suuri lasten uintiharrastuksen mahdollistajana
(143 lasta osallistui vuonna 2019, eli 50 %
kohdeikaryhmista)

"Nuorten harrastusmahdollisuuksia on lisatty
Opetushallituksen mydntaman
kerhorahoituksen my6ta." Pauliina Niemi
19.9.2019.

Opetushallituksen vuodesta 2013 myontamaa
rahoitusta on kaytetty koulupaivan jalkeisten
liikunta-, kasity6- ja musiikkikerhojen
toimintaan, ja se tarjoaa
harrastusmahdollisuuden myds sellaisille
nuorille, joilla ei olisi muutoin mahdollisuutta
padstd osallistumaan. Yhtendiskoulun 1-6 |k 7
% ja 7-9 |k lahes puolet, 48 %, osallistui koulun
kerhotoimintaan Niemen tilaston mukaan.

8-luokkalaiset jatkoivat valtakunnallisessa
taidetestaajat-hankkeessa, joka antoi
mahdollisuuden tutustua kulttuuriesityksiin
Seindjoella ja Helsingissa. Tallaiset
ikdryhmavierailut antavat kokemuksia, joita
vaille moni jdisi ilman koulun mydtavaikutusta.

Tavoite toteutui .

vertaistuen tarvitsijoiden kartoittaminen

Sahkoiseen kyselyyn joulukuussa kuntalaisille
vertaistuen tarpeista saatiin 163 vastausta.
Avioeroaiheinen infoilta.

Tavoite toteutui osittain
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tukipalveluiden oikea-aikaisuuden
parantaminen

Etsivd nuorisotyd on jalkautunut koululle ja
nuorisotilaan, taidepaja nuorille aikuisille.
Asiakaskontakteja vuonna 2019 oli
hyvinvointikertomuksen mukaan 2095.

"Erilaista tukea tarvitsevien oppilaiden
huoltajien kanssa on pystytty rakentamaan
toimintamalleja, joiden avulla nuori on
pystynyt etenemaan opinnoissaan." Pauliina
Niemi 19.9.2019.

Opettajien luottamusmiehet toivat esille
(tark.ltk 7.2.2020) vdasymisen ja turhautumisen
tilanteissa, jossa perheen vanhempi tai
vanhemmat eivat kanna riittavasti vastuuta
lapsestaan ja perheen ongelmat kulkeutuvat
tavalla tai toisella koululuokkaan. Tukipalvelut
perheelle ovat opettajien nakdkulmasta hitaita.
Téllaisissa tilanteissa opettajien mukaan
merkittava apu olisi kouluavustajasta.

Myds ala-asteelle toivottiin yldasteen
erityisnuorisotyontekijan tapaan
resurssihenkiléa, "kuulevaa korvaa", joka olisi
tarkead tukiresurssi koulun henkilékunnalle.

Kuinka monta kouluavustajaa, oikea-aikaisen
tuen antajaa, kunta saisi palkattua esim.
sdastdmansa huostaanoton hinnalla - ja ndin
panostaisi hyvinvoivaan kouluyhteisdon?

Tiukka taloudensopeutusohjelma on omalta
osaltaan ristiriitainen kuntastrategian
tavoitteiden kanssa, silla saastoja on
kohdennettu lasten ja nuorten seka
lapsiperheiden palveluista / tuista.

Tavoite toteutui osittain

lapsivaikutusten arvioinnin kayttéonotto

Leikkipuistoalueiden lapsivaikutusten
arvioinnin mukainen kuuleminen toteutettiin
Aktiivinen Teuva —tapahtuman yhteydessa.
Lapset puheeksi —-menetelmdosaajia on
koulutettu lisaa kuntaan.

Tavoite toteutui osittain
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Hyvinvointipalveluja leimaa edelleen - ja oletettavasti vield vuosia - tiukka taloustilanne krii-
sikuntamenettelyn takia. Taloudellisista haasteista huolimatta hyvinvointipalveluiden tar-
kedna tehtavadna talousarviossa pidettiin panostamista erityisesti lasten ja nuorten hyvin-
vointiin.

Peruskoululla oikea-aikaisen tuen resurssit nayttdisivit hieman lisdantyneen, mika on ta-
voitteiden mukaista. Myds alakoulun opettajat toivat esille haastavassa arjessaan tarpeen
ylakoulun erityisnuorisotydntekijdn kaltaiselle resurssihenkilélle.

Peruskoulun taito- ja taideaineiden kerhot ovat tavoittaneet hyvin yhtendiskoulun ylakou-
luikdiset nuoret, silld Iahes puolet osallistuu koulun kerhotoimintaan.

Johtajuus, joka on monin paikoin haasteellista, vaikuttaa onnistuneen yhtendiskoululla. Tar-
kastuslautakunnan kasityksen mukaan tiedotus on sielld jarjestelmallista ja vuorovaikutus
avointa. Tydilmapiirin onnistumisesta kertoo opettajien halu sitoutua tyohonsa ja tydsken-
nelld Teuvan yhtendiskoululla, vaikka asuinpaikka on muualla kuin Teuvalla. Kunnan paatta-
jia tarkastuslautakunta muistuttaa olemaan herkalla korvalla koulun yhteistyon ja tuen tar-
peen suhteen.

Tarkastuslautakunta haluaa kiittda koulun rehtoreita, opettajia ja muuta henkilékuntaa
hyvan tyopaikkailmapiirin luomisesta ja ponnisteluista sen ylldpitamiseksi.

Sahkdoisesti toteutettu ylioppilaskirjoitus onnistui lukiossa hyvin. Nuoret ovat olleet aktiivisia
lukion markkinoinnissa, myds mm. kirjapankki toimii vetovoimatekijana, silti oppilasmaaran
laskun taittaminen on erittdin haastavaa.

Tarkastuslautakunta on tyytyvdinen kirjaston aktiivisuuteen. Kirjasto on tuottanut
talouden sopeutustoimien keskelld lukuisia tapahtumia ja uusia avauksia kuntalaisten
iloksi.

Varhaiskasvatukselle haasteita on tuonut lisdantynyt lasten hoidon tarve. Tavoitteena olleen paiva-
kodin rakentamisen viivastyttya perustettiin keskustaan véliaikainen ryhmis-hoitopaikka.
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Perheiden hyvinvoinnin turvaaminen on kunnassa tavoitteena. Tarkastuslautakunnan saa-
man kasityksen mukaan perheiden valintamahdollisuudet koulussa tarjottavien aterioiden
suhteen ovat suppeat. Lautakunta pitaa tarkeana, ettd koululaisille tarjottavissa aterioissa
on enemman valintamahdollisuuksia, kuten rasvapitoisemmat maitotuotteet.

Talousarviossa 2019 keskeiseksi teemaksi nostettu osallisuus ja osallistaminen on nakynyt
mm. yhteisollisessd oppilashuoltoryhmassd, 100 hyvaa tekoa Teuvalla - haastekampanjassa,
"Meidan Teuva yhdessa"- hankkeessa, osallisuus-pilotissa ja kirjaston sekd vanhus- ja vam-
maisneuvoston aktiivisessa kehitysroolissa.

Kunta on edistanyt kuntalaisten hyvinvointia tukemalla koimatta sektoria mm. tilojen kadyt-
tomahdollisuuksin. Vapaaehtoistyéna yllapidetyt harrastusmahdollisuudet ovat osaltaan
edesauttaneet lasten ja nuorten liilkunnan ja sosiaalisen kanssakaymisen mahdollisuuksia.

2.2.3 Yhdyskuntarakenne

Yhdyskuntarakenne
Teknisen toimen paillikko

Asuminen

Rakentaminen

Elinympéristo

Ruoka ja puhtaus

Kuvio 4. Palveluorganisaatiorakenne.
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Tavoite

Toimintakertomuksessa raportoitu
toteuma ja tarkastuslautakunnan arvio
tavoitteen toteutumisesta

kunnan kiinteistokannan mitoittaminen
tarvetta vastaavaksi

Kiinteistosuunnitelma on paivitetty ja
padpaino on ollut asunto-osakkeista
luopumisessa. Vuoden 2019 kahdella
ensimmaiselld neljannekselld on myyty
kolme asunto-osaketta.

Vuokrausaste kunnan vuokra-asunnoissa
oli erittdin hyva, joulukuussa 2019, 94%.

Tavoite toteutui

Yhteistyoyrityksia ja uusia toimijoita
kunnalle ja samalla lisdtd tarjoajien maaraa
ja saada aikaan kilpailua seka tutustua
teuvalaisten yritysten toimintaan ja sitd

Tavoitteena oli nelja yritysvierailua vuoden
2019 aikana.

kautta kartoittaa yhteistydmahdollisuuksia.

Aamukahvitilaisuudet yrittajille yhdessa
yrittajdyhdistyksen kanssa

Tavoite toteutui

Yritysvierailut eivat toteutuneet

Tavoite ei toteutunut

varmistaa ammatillista osaamista
kannustamalla henkilostoa osallistumaan
entistd enemman koulutukseen

Koulutukseen osallistuminen melko
vahaistad: 55 tyontekijasta 9 on osallistunut
koulutukseen vuoden 2019 aikana.

Tavoite toteutui osittain

Yhdyskuntarakenteen henkilostén luottamusmiesten kuulemisessa nousi esiin mm. tarve
perehdytyksen lisdamiseen. Ns. "hiljaista” tietoa on paljon, jota ei ole mitenkdan
dokumentoitu ja tieto on yhden ihmisen varassa. Tama on toiminnan kannalta hyvin
haavoittuvaista. Tyoyhteisopalavereiden tarve nousi myds esiin.

Talonmiesten ja laitosmiesten paivystysjdrjestelma on uudistettu.
Paivystysrinkijarjestelmalla on paasty lahes kokonaan tilanteeseen, jossa ylitoita ei

muodostu.
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Yksityisteiden hoidon uudelleenjarjestely nayttaa tilinpaatostietojen sadstéohjelman
mukaan kunnan talouden luvuissa saavuttavan sille asetetun sadstotavoitteen, noin

100 000 euroa. Tarkastuslautakunta haluaa muistuttaa, ettd yhden kululajin tarkastelu ei
kuitenkaan kerro koko totuutta, vaan kokonaistarkastelussa tulee huomioida sijaan tulleet
tai kokonaan uudet kustannukset sekd muut vaikutukset kuntalaisille (elinvoimaisuus,
sosiaaliset suhteet ja muutokset kuntalaisten tulotasossa).

Tarkastuslautakunnan kdsityksen mukaan yhdyskuntarakenteen haasteena on
toimintakulttuuri, joka juontaa juurensa viimeisimpid vastuuviranhaltijoita edeltdviin
aikoihin, mutta joka edelleen vaikuttaa ja luo kehityshaasteita koko tyoyhteisolie.

Yhdyskuntarakenteen tilanne vaatii sitoutunutta johtajuutta sekd alaistaitoja, kuten
avointa vuorovaikutusta ja palautteen antamista ja vastaanottamista.
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3. TILINPAATOS JA TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toimintakatteeksi muodostui -32,9 milj. euroa, mika on 0,1 % yli talousarvion. Toimintakate
oli 0,6 milj. euroa edellisvuotta parempi. Verotulot olivat 16,6 milj. euroa ja nousivat

0,8 milj. euroa (5 %) edellisvuodesta. Valtionosuudet olivat 18 milj. euroa ja nousivat n. 0,5
milj. euroa (2,8 %) edellisvuodesta. Valtionosuuksien kasvussa on mukana
harkinnanvarainen valtionavustus 0,7 milj. euroa. Vuosikate oli positiivinen viidetta vuotta
perakkdin: 2,1 milj. euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 1,4 milj. euroa. Tilikauden tulos muodostui
0,6 milj. euroa ylijgdmaiseksi.

Investoinnit

Nettoinvestoinnit toteutuivat 0,2 milj. euron maaraisena. Eniten investointeja kerrytti
Sipilan paivakodin suunnittelu. Talousarvion investoinneista toteutui enndtysalhaisena n. 6
%. Sipilan padivakodin rakentamiseen oli varauduttu talousarviossa taysimaaraisena.

Investointien toteutumattomuus heijastuu myds talouden sopeutussuunnitelmaan, jonka
paivittdmisessa 30.9.2019 jouduttiin uuden paivakodin tuomia sdastdja kayttotalouteen
siirtdmadan myéhemmaksi.

Tilinpdatcksessa 2019 kirjattiin alas ns. Terveystalon suunnittelukustannukset 257 tuhatta
euroa, jotka koskivat laajempaa kokonaisuutta kuin toteutunut hammaslaakari-investointi
vuonna 2016. Alaskirjauksen saldo oikaistiin tasetililtd edellisten tilikausien yli-/alijagamat
eikd kirjaus vaikuta tilikauden ylijagamaan.

4. TALOUDEN TASAPAINO

Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu kuntalain 121 §:n 2. momentin mukaisesti arvioida
talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyyttd, mikali kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Teuvan kunnan taseessa oli 31.12.2019 kattamatonta alijaamaa -4,7 milj. euroa.
Konsernitasolla kumulatiivisia alijagdamaa 31.12.2019 oli -7,9 milj. euroa. Kuntalain talouden
tasapainottamisvelvoite tarkoittaa Teuvan kohdalla alijgamien kattamista tilinpaatokseen
2022 mennessa.
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Kertyneet alijadmat

-3 000 000
-3783552
-4 375 000 -4689151
-5030712 -5024789
-5456268 :
571116
-5 750 000
-6339687
-6692783
-7.125 000
915158
-8 500 000 Teuvan kunta - Teuvan kuntakonserni

2015 2016 2017 2018 2019
Teuvan kunnan taseessa oli 31.12.2019 lainaa 21,8 milj. euroa.
Konsernitasolla lainaa oli 31.12.2019 30,5 milj. euroa.

Lainakanta M€
-18,00

-21,79

-22,00

-26,00

-30,00

-34,00 = Teuvan kunta
2015 2016 2017

Konsernin suuren alijadgman taustalla suurin yksittdinen tekija on Teak Oy:n kiinteistén
arvonalennuskirjaus -1,1 milj. euroa. Teak Oy:n toimitilakulut poistoineen ovat niin suuret,
etta vuokratulot ja kdyttokorvaukset eivat riittdneet tekemdan positiivista tulosta.

Teuvan kuntakonserni
2018

2019

Teuvan kunnanhallituksen on otettava vahva ja rohkea ote konserniohjauksessa,
jotta konsernialijiiimiit saadaan katettua.
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4.1 Talouden tasapainottamistoimenpiteiden riittavyys

Kunnan talouden sopeutussuunnitelman tavoitteena on kattaa kertynyt alijgama
suunnitelmakaudella 2019-2024. Lupaavaa tilikauden ylijaama 0,6 milj. euroa
vuodelta 2019 rohkaisee etenemdan suunnitelmassa, mutta koronaviruksen
aiheuttama kriisi maalaa uhkia suunnitelman saavuttamiselle. Kriisi vaikuttaa kuntiin
mm. verotulojen véhenemisena, erikoissairaanhoidon menojen kasvuna ja
toimintatuottojen vahenemisena.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi syyskuun kokouksessaan talouden
tervehdyttamisohjelman paivityksen. Seikkaperdinen, yksittdisia toimenpiteita
sisaltdva suunnitelma sai tdydennysta ja tarkennusta aikatauluihin. Merkittavimpia
uusia toimenpiteita olivat SEK:n kuntarahaosuuden leikkaaminen
elinkeinopalveluista 40 tuhatta euroa per vuosi. Toinen merkittavad toimenpide on
kiinteistoveroselvitys, josta arvioitu hyoty kunnalle on 30 tuhatta euroa per vuosi.
Suunnitelman toteuttamisen tarkeytta ei voi liikaa korostaa valtakunnallisen SOTE-
valmistelun tultua keskeytetyksi 8.3.2019. Valtakunnallinen sote -ratkaisu oli yksi
merkittavimmista myonteisistad kehityssuunnista kriisikuntamenettelyn
arviointiryhman ehdotuksessa.

Vaeston vaheneminen v. 2019 oli -82 hl6&, kun se vuonna 2018 oli -113 hl6a. Tama
nopea vaeston vaheneminen yhdessa vdaestdn ikdantymisen kanssa johtaa todella
haastaviin taloudellisiin haasteisiin jatkossakin. Positiivisena asiana voidaan mainita
tydllisyyden parantuneen vuonna 2019.

Kumulatiivinen alijaama 31.12.2018 -5.024.788
Kumulatiivinen alijdgama 31.12.2019 -4.689.000
Arvio 2020 1.140.052
Arvio 2021 1.041.161
Arvio 2022 1.390.403
Poikkeama -1.117.384

Kuntalain talouden tasapainottamisvelvoite tarkoittaa Teuvan kohdalla alijaamien
kattamista tilinpadatokseen 2022 mennessa. Voimassa oleva taloussuunnitelma jaa
1,1 milj. euroa “vajaaksi”.



20

Ennakoitua parempana toteutunut tilikauden ylijaama 2019 nopeuttaa alijadmien
kattamista.

Kuntalain mukaan epdonnistuminen alijdamien kattamisvelvollisuuden noudattami-
sessa johtaa kriisikuntamenettelyyn. Koska poikkeama kuntalain mukaisesta
alijadmien kattamisaikataulusta tilinpaatékseen 2022 mennessa on yli 1 milj. euroa,
ndyttdd vaajamattomalta, ettd kriisikuntamenettely jatkuu Teuvalla vield
arvioitavasta tilikaudesta 2019 usean vuoden eteenpain.

Perdkkaiset ylijaamaiset tilinpaatdkset luettaneen positiiviseksi signaaliksi.
Vuosittaisten ylijddmien maara tulee kuitenkin kasvattaa suunnitelman mukaiseen
“miljoonaluokkaan”. Vasta silloin laskee tuntuvasti myds konsernin kertyneet
alijadamat, euroa per asukas — tunnusluku, jonka raja-arvon ylittaminen alun perin
johti Teuvan kriisikuntamenettelyyn vuonna 2017 ja, joka laski jalleen tilinpaatéksen
2019 myota tarkasteluajanjakson matalimpaan saldoon -1.560 euroa per asukas.

5. SISAINEN VALVONTA

Teuvan kunnalla on kunnanvaltuustossa 15.12.2014 hyvaksytty sisdisen valvonnan chje.
Ohje on astunut voimaan 1.1.2015 alkaen.

Tarkastuslautakunta korostaa, ettd ensisijainen vastuu sisdisen valvonnan toiminnoista
jakautuu hallintosdannolla maariteltyjen valtuuksien ja vastuiden mukaisesti. Sisdisen
valvonnan kannalta on tarkead, etta toimenkuvat ovat selkedt ja etta ne pidetaan ajan
tasalla. Valtuusto on kokouksessaan 24.4.2017 hyvaksynyt uuden hallintosaannén.
Hallintosdantd on astunut voimaan 1.6.2017, jonka §:n 93 mukaan kunnanhallitus vastaa
sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta ja toimeenpanosta sekd paattaa
kunnan omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta. Lauta- ja johtokunnat vastaavat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanon valvonnasta vastuualueillaan.

Kunnanjohtaja, padvastuualueiden paallikét seka vastuualueiden paallikot ja
esimiesasemassa olevat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta
vastuualueillaan.

Sisdisen valvonnan ohjeessa on annettu yksityiskohtaista ohjeistusta sisdisen valvonnan
menettelytavoista rakennushankkeissa, hankinta-asioissa, avustusten suhteen ja
sopimuksiin liittyen. Lisdksi on tdsmennetty suunnittelu- ja raportointijarjestelmien,
menojen ja tulojen valvonnan, kirjanpidon, henkildstéhallinnon, rahatoimen seka
kayttdomaisuuden kasittelyn rutiineja sisdisen valvonnan nakékulmasta.

Tarkastuslautakunnan mielesta sisdisen valvonnan ohje on riittava ja kattava.
Tarkastuslautakunta haluaa painottaa, etta ohjetta on sovellettava kaytantoon.
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5.1 Hankinnat

Teuvan kunnalla on hankintaohje (valtuusto 17.1.2011), joka tulisi paivittaa.

Hankintafoorumi on kokoontunut 2 kertaa loppuvuodesta 2019 ja on muun muassa
saattanut alkuun yritysvaikutusarvioinnin valmistelemalla yritysvaikutusten
arviointilomakkeen. Tarkastuslautakunta painottaa yritysvaikutusarvioinnin, Teuvan
kunnan yhden strategian kdrkihankkeen, kdytannon toimintaan saattamista.

Tarkastuslautakunnan mielesta kunnan tulee panostaa riittdvaan hankintaosaamiseen
joko ostopalveluin tai omin henkiléresurssein. Hankinnat ovat tarkedssa osassa
kunnan tavoitteiden saavuttamisen suhteen. Tarkastuslautakunta pitaa hyvana

kunnan tilivuoden pdittymisen jilkeen toteuttamaa hankintoihin liittyvaa
vuoropuhelua.
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6. KONSERNIN TAVOITTEET

Kuntakonsernille ei ole kirjattu selkeita tavoitteita kunnan talousarvioon 2019, eika niista
ole mainintaa tilinpaatoksessa 2019, joten tarkastuslautakunnan ei ole mahdollista arvi-
oida, toteutuvatko tavoitteet konserniyhtididen toiminnassa arviointivuonna. Tarkastuslau-
takunnan arviointi kohdistuu I3hinna siihen, toteuttavatko konserniyhtiot valtuuston kun-
nalle asettamaa tavoitetta talouden tasapainoon saattamiseksi.

Lahteena tarkastuslautakunta on kdyttanyt toimintakertomuksen raportteja konserniyhti-
Oista.

Konserniyhteis6ihin kuuluvista kuntayhtymista tarkastuslautakunta toteaa, ettd Suupohjan
Peruspalveluliikelaitoskuntayhtyman johtokunta paatti 25.11.2019 § 138, ettd Teuvan Kun-
toutusosasto lakkautetaan 28.02.2020.

6.1 Merkittavimmat konserniyhtiot

6.1.1 Teuvan Vuokratalot Oy

Vuokratalojen kayttoaste 92,5%
vuonna 2019 oli tavoitteen i
mukainen (v. 2018 86%). &
Tarkastuslautakunta pitdad korkeaa P
kdyttoastetta erittdin hyvana asiana, -
silla se mahdollisti positiivisen tuloksen lisdksi korjauksiin kaytettavaksi 19% liikevaihdosta,
noin 117 000 euroa. Yhtio pystyi myds maksamaan tdysimaardisesti Valtionkonttorin lainat

ja korot.

Koska asuntojen vilkkaan kysynnan taustalla on merkittdavin osin madaraaikainen
tuulivoimarakentamisprojekti, on yhtidssa syyta suunnitella tulevaisuutta myos siltd osin
kysynnan lasku huomioiden.



6.1.2 Teuvan Kaukoldmpo Oy

Lautakunta toteaa, ettd
kaukolampoéyhtion toiminta on edelleen
ollut esimerkillistd. Yhtio on toiminut
itsendisesti ja vastuullisesti Teuvan
kunnan etu huomioiden.

Yhtio on jatkanut suunnitelmallisia investointeja kuten kaukoldampdverkoston uudistamista,
sekd tiedottanut asiakkaita heidan heikosti toimivista lammdonvaihtimista. Vuonna 2019 on
panostettu asiakasneuvontaan. Kolme talonmiestd on nyt saanut koulutuksen
kaukolampdyhtion paivystysrinkiin.

M-Partners Oy:n hallin |ammitys muutettiin suunnitelman mukaisesti kevytoljysta
pellettilammitykseen. Kotimaisen kierratyspolttoaineen kaytto on
ympadristoystavallisempda ja edullisempaa ja se toteuttaa ndin konsernin tavoitteita.

6.1.3 Kiinteisté Oy Teuvan Kafiaari

Yhtié pyrkii toteuttamaan kunnan
tavoitetta tukea paikallista
elinkeinotoimintaa tarjoamalla
teollisuuspuiston  omaisia tiloja
vuokrattavaksi.

Vuoden 2019 tilikauden tulos on
tappiollinen  jo toista  vuotta B\:,
perakkdin - 16 886 eur (vuonna 2018
n - 17 000 eur ja vuonna 2017 Oeur). !

Jatkossa olisi huomioitava vuositasolla kasvavat kiinteistonhoitokustannukset ja niiden
vaikutus vastikkeisiin. Omistajan saamien vuokratuottojen tulisi kattaa kokonaan
vastikekustannukset.

Yhtiossa tulee selkedsti erotella omistajan ja yhtion intressi.
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6.1.4 Teak Oy

Muutokset ja toimintojen
kehittaminen leimasivat TEAK Oy:ta
edelleen vuonna 2019. Yhtidsta tuli
kiinteiston omistava yhtio, jolla on
merkittavinad vuokralaisina Teuvan
kunta, Suomen Yrittajdopisto (SYO) ja
Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy.
Toiminnan merkittdvistd muutoksista
johtuen ei tilinpaatdstietojen
vertailua edelliseen vuoteen ole
mahdollista tehda.

Vuositulos -1 289 806 euroa (Teuvan kunnan tilinpdatoksessa Teakia koskevassa tekstiosuudessa
2019 esitetty -280 tuhatta euroa) on kunnan konserniyhtidistd kunnan talouden kannalta
negatiivisin.

TEAK Oy on muodostunut Teuvan kunnan taloudelle kriittiseksi menestystekijdksi, joten
tarkastuslautakunta pitda elintdrkedna jatkaa kiinteistoyhtién kehittdmista tukemaan
kunnan taloutta ja elinvoimaa.

6.2 Konserniohjaus

Konserniyhtididen hallituksessa toimivien luottamushenkildiden on huolehdittava kunnan
tavoitteiden toteutumisesta myds konserniyhtiéiden hallinnossa.

Kunnan konserniyhtioita on johdettava ammattimaisesti, tavoitteena kuntalaisten kannalta
tehokas, tuloksellinen ja taloudellinen toiminta. Konserniyhtididen johtoon tulee henkil6t
valita osaamisen ja motivaation perusteella.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana asiantuntijuutta konserniyhtididen hallituksissa ja
suosittelee kunnanhallituksen huolehtivan riittavasta koulutuksesta ja tuesta
hallintoelimissa toimiville luottamushenkiléille.

Myos kunnanhallituksen jasenten itsearvioinnissa tuli esille ilmeinen tarve
konserniohjauksen osaamiselle: kunnanhallituksen arvioitiin onnistuneen konserni- ja
osakkuusyhteisojen ohjauksessa keskiarvolla 2,4/5 (Lahde: Kunnanhallituksen tydn
itsearviointi kaudella 1.6.2017 — 1.6.2019)
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Tarkastuslautakunta suosittaa konserniohjauksesta vastaavaa tahoa ottamaan
vuosittaiseksi tavaksi suunnitella tytdryhtididen ja muiden merkittavien osakkuusyhtididen
taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet omistajan seka palvelutarjonnan nakdkulmasta.
Myds tavoitteiden jalkauttaminen yhtididen operatiiviselle johdolle katsotaan tarkedksi
yhteistydn ja luottamuksen osoittamiseksi. Konserniyhteisdille asetettujen tavoitteiden
toteutumista on tarkeaa seurata.
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TelUva Arvomme ja toimintaperiaatteemme

Eettiset
pelisaantomme

uus 1a rehelh SYYS

Toimimme aina Kehitamme Annamme palautetta ja Tarjoamme kaikille hyvan

lapinakyvasti. asiakaslahtoisyytta kiitosta. asiakaskokemuksen.
jatkuvasti.

Olemme avoimia aina kuin Olemme ihmisia ihmiselle. Huomicimme

mahdollista - erityisesti Kohtelemme asiakkaita heikoimmassa asemassa

muutoksissa, yksiléllisesti ja inhimillisesti. Opimme yhdessa virheists. olevat.

Pidamme tyontekijat ja Emme jata asiakasta yksin. Jokainen tyontekija ja

tyokaverit ajan tasalla. asiakas on yhta tarkea.

Kunnan henkildsto ja luottamushenkilot ovat yhdessa tuottaneet eettiset pelisadnnét, jotka on
hyvaksytty valtuustossa 1.10.2018.
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7. HENKILOSTO

Vuoden 2019 henkiléstoraportista ilmenee vakinaisen henkilostén maaran olevan 157, mika
on yhden henkilon enemmén kuin edellisvuonna. Eldkkeelle jai viisi henkilda (vuonna 2018
vhdeksdn). Asukaslukuun suhteutettuna henkiloston madra kertoo etta vakinaisen
henkilokunnan maédra asukasta kohden on laskenut vuosien 2011 — 2019 aikana 32
henkilostd/1000 asukasta 30 henkil6on/1000 asukasta. Vakituista tyontekijgda kohden
sairauspoissaoloja oli 11,8 paivaa vuonna 2019, kun vuonna 2018 sairauspoissaoloja oli 9
tyopdivaa vakituista henkil6a kohden.

Ylitdiden madrat ovat laskeneet edelliseen vuoteen verrattuna. Ylitdita kertyy padasiassa
sairaslomajdrjestelyiden seurauksena.

Kuultuaan hyvinvointipalvelujen henkilokuntaa tarkastuslautakunta on pannut merkille
kunnan tuloksellisen henkildstépolitiikan, jossa tyontekijéiden osaamista arvostetaan
ja tyon edellytyksid tuetaan joustavin ratkaisuin.

Tarkastuslautakunta kannustaa kuntaa jatkamaan hyvina pidettyja kdytantoja
tyontekijakokemuksen parantamiseksi: tydajan ja -sisdllon tarkastelu, tyonkierto ja
lilkkunnan tukeminen.
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8. EDELLISEN VUODEN ARVIOINTIKERTOMUKSEN HAVAINTOJEN JALKISEURANTA

Seuraavassa taulukossa on kuvattu vuoden 2018 arviointikertomuksen keskeiset havainnot,
kunnanhallituksen vastaukset ja lautakunnan ndkemys toteutumisen tilanteesta 2019.

Havainto 2018

Kunnanhallituksen vastine

Seurantahavainto 2019

Lapsiystavallisyys

vuosittain alkuvuodesta
kartoitetaan paatoksentekoon
tulevia asioita, joihin liittyen
lapsivaikutusten arviointi
toteutetaan.

Lapsivaikutusten arvioinnit
ovat viivastyneet. Arvioinnit
toteutetaan, mutta
viivastyneessa aikataulussa.

Toteutunut osittain

Konserniohjaus

vuonna 2020 on tarkoitus,
etta konserniyhtitt
raportoivat

myo6s osavuosikatsauksissa.

Seuranta 2020.
Osavuosikatsauksessa 11/2019
konserniyhteisot eivat vield

raportoineet.

Ei toteutunut

Talouden tasapainottamisen
raportointi

Kunnanvaltuustolle pidettiin
talouden
tasapainottamisohjelman
paivityksesta
valtuustoseminaari 16.9.2019.
Kunnanvaltuusto on
hyvaksynyt paivityksen
kokouksessaan 30.9.2019.

Tasapainottamisohjelman
raportointi perustuu
talousarvion
toteumaraportointiin, koska
tasapainottamisohjelman

luvut ovat sisalla

Toteutunut

Sisdinen valvonta

Sisdista valvontaa toteutetaan
taloudellisen- ja
osavuosiraportoinnin lisaksi
myds mm.
rakennushankkeiden
toteutumisen seurannan eri
vaiheissa, tietoturvapolitiikkaa
kehittamall3,
julkisuusperiaatetta
noudattamalla ja huolellisella
valmiussuunnittelulla.

talousarviossa
Hankintaohje tulee paivittaa

Toteutunut osittain
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Teknisen toimen ylityot Ylitoita aiheuttivat vanha Yhdyskuntarakenteen

paivystysjarjestelma, ylityopdivat laskeneet
hdlytykset ja kenttien hoito. vuodesta 2018 huomattavasti
Vesilaitoksen osalta kuiva kesa | 147 =85.

ja veden vahyys aiheutti
kesdlla 2018 paljon Toteutunut .

halytystoita. Putkirikoista
aiheutui kolmasosa ylitoista.
Viemadrilaitoksen osalta ylityot
jakautuivat lahes tasan
putkitukoksista ja
pumppaamon halytyksista.

9. YHTEENVETO

Kriisikuntamenettelyn yhteydessa laadittua talouden sopeutussuunnitelmaa seurattiin
kunnassa koko tilivuoden ajan. Jatkossakin tarkeda on ohjelman tiivis seurannan jatkaminen,
tinkimaton toteuttaminen ja muutoksiin reagoiminen. Kunnan oman toiminnan talousarvio
2019 ylittyi hyvinvointipalvelujen osalta 80 tuhannella eurolla ja yhdyskuntarakennepalvelut
227 tuhannella eurolla.

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suhteellisen hyvin. Teuvan kunnan
vahvuusalueita ovat osallistaminen ja yhteisollisyys. Kehitettavaa on mm. johtamisessa,
hankintamenettelyissa, konserniohjauksessa.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkednd, ettd konserniyhteisoille asetetaan mitattavat tavoitteet
ja niiden toteutumista seurataan tilivuoden aikana. Konserniyhteisdjen tulee raportoida
vahintdan osavuosikatsausten yhteydessa.

Tarkastuslautakunta esittds, ettd tilinpdatos vahvistetaan ja vastuuvapaus tilivuodelta
myonnetddn tilivelvollisille lukuun ottamatta kunnanhallitusta ja sen esittelijda
kunnanjohtajaa, joille lautakunta esittdd vastuuvapauden myéntamista edellyttien, etta
kunnanvaltuusto hyviksyy suunnitelman alijadmien kattamiseksi.
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Tarkastuslautakunta esittaa arviointikertomuksen pohjalta kysymyksia kunnanhallitukselle:

1. Omistajaohjaukseen liittyva tavoite kunnan strategiassa on keskittyminen omistuksiin,
jotka tukevat kunnan perustoimintoja sekd kunnan perustoimintoja tukemattoman
omaisuuden myyminen. Millaisin toimenpitein kunnanhallitus ohjaa konserniyhtigita
toteuttamaan tata kunnan tavoitetta?

2. Miten kunnanhallitus huolehtii, ettd konserniyhtididen johtamisjarjestelman
operatiivisella johdolla on riittavat resurssit ja ammattitaito? Miten kunnanhallitus aikoo
tehostaa ja yhdenmukaistaa konserniyhtididen sisdista valvontaa?

3. Miten kunnanhallitus aikoo tuoda valtuustolle tiedoksi konserniyhtididen
konserniohjaukseen liittyvda raportointia?

4. Miten ja milla aikataululla kunnanhallitus aikoo ottaa yritysvaikutusten arvioinnin
kayttéon kunnan toiminnassa?

Tarkastuslautakunta pyytda kunnanhallitukselta vastaukset kysymyksiin 30.10.2020
mennessa.

Teuvalla 14. toukokuuta 2020
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