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1. PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Tarkastuslautakunta on toisena toimintavuotenaan motivoituneena ja hyvdssa hengessa jatkanut pe-
rehtymista kunnan seka osin kolmannen sektorin toimintoihin. Lautakunta toteaa Teuvan kunnan ta-
loudellisen ja toiminnallisen kehityksen jatkuneen edelleen mydnteisenad, asetetut tavoitteet on paa-
osin saavutettu.

13.6. 2022 valtuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian. Strategiassa on kolme tahtotilaa; Teuva on toi-
miva yhteiso, Teuvan kunta edistda lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia, sekd Teuva on elinvoi-
mainen ja houkutteleva paikka. Strategian tehtava on ohjata kaikkia toimijoita niin valmistelussa kuin
pdatoksen teossa seka tarkastuslautakuntaa arviointitehtavassa.

Toimialaorganisaatiouudistus on edennyt hyvin, muutoksen takia vertaaminen menneeseen on vai-
keaa. Valiokuntamalli on kehittynyt, saatuja kokemuksia on hyodynnetty ja on sisdistetty poliittisen
ohjauksen merkitys asioiden valmistelussa.

Teuvan kunta on satsannut voimakkaasti osallisuuteen. Kuntalaisia on kuultu mm palveluiden kaytta-
jind, ja he ovat paaset vaikuttamaan palveluiden saatavuuteen ja laatuun, mika osaltaan vahvistaa yh-
teisollisyytta kunnassa.

Kunnan hallinto on toteutunut sujuvasti ja jouhevasti toimintaprosesseja kehittamalla.
Kunnan talouden tasapainottamisohjelma on integroitu osaksi kunnan taloussuunnittelua ja talousar-
vion laadintaa. Hallintopalvelut ovat toimineet kustannustehokkaasti.

Hyvinvointialueen valmistelu kuormitti hallintoa. Kunnasta riippuvaisiin toimenpiteisiin valmistaudut-
tiin hyvin ja tehtavat vietiin aikataulussa valmiiksi. Hallinnon ja paatdksenteon prosesseja on sahkois-
tetty, edistysta on tapahtunut sdhkoisen asioinnin ja arkistoinnin edistamisessa. Lisaksi tilivuonna to-
teutettiin aluevaalit sujuvasti ja onnistuneesti.

Oppimisen toimialalla toimittiin haastavissa olosuhteissa, koronapandemian aiheuttamista sairauslo-

mista huolimatta koulut ja varhaiskasvatus saatiin pidettya toiminnassa koko talousarviovuoden ajan.
Kansalaisopistossa elettiin hallinnon muutostilanteessa. Palveluissa saatiin sovitettua eri toimintakult-
tuurit onnistuneesti yhteen.

Psykologi- ja perheneuvolapalveluiden saatavuus ei resurssien lisdamisestd huolimatta parantunut esi-
ja perusopetuksessa. Jonotusaika oli yli vuoden. Tavoitetta ei saavutettu. Tama ongelma jatkui seka
alueellisena seka valtakunnallisena.

Lukiossa on haasteellisessa tilanteessa ennakkoluulottomasti ldhdetty selvittdamaan eri tahojen kanssa
mahdollisuuksia yhteistyon kehittdmiseen. Elinvoimatoimialalla uusi paivakoti Pikkusyreeni otettiin

monien eri kokemusta kartuttavien ja varsin opettavaisten vaiheiden jalkeen kayttéon kevaalla 2022.

Kunnassa on panostettu uusiutuviin energioihin ja energiatehokuuteen. Parranmajan muutostdilla ja
uudella latukoneella on kehitetty Parran aluetta ja mahdollistettiin uuden yritystoiminnan alkaminen.

Kunnan kiinteistokannan sadtamista tarvetta vastaavaksi on jatkettu. Jatkossakin on tarkeas, etta tar-
peettomista kiinteistoista luovutaan.

Yhteistydmahdollisuuksia eri paikallisten yritysten kanssa kartoitettiin ja hankinnat on pyritty



tekemaan siten ettéa paikalliset yrittdjat voisivat olla mukana tarjoamassa.
Ruoka- ja puhtauspalveluissa tavoitteet saavutettiin.

Konserniohjauksessa olisi toivottavaa, etta toimintakertomuksessa esitettdisiin laajemmin ja omana
kohtanaan konsernivalvonnan toteutuminen. Liséksi on syyta kiinnittda huomiota tytaryhtioiden ajan-
tasaiseen tiedonkulkuun. Talla tarkoitetaan avointa ja ajantasaista kommunikointia tytaryrityksen joh-
don ja hallituksen valilla.

Kunnan vakinaisen henkiloston maara on ollut 149, mika on sama maara kuin edellisvuonna. Teuvan
vakiluku oli 2022 vuoden lopussa 4836. Vdahennysta oli 89 henkil6a, se on huolestuttavan paljon. Va-
hintadn yhta huolestuttavaa on, etta luonnollinen vaesténkasvu ei riitda missaan maakunnan kunnassa
tai kaupungissa pitamaan kehitysta positiivisena. Teuvan kunta on perinteisesti reagoinut aktiivisesti
toimintaymparistén muutoksiin. Tata on syyta jatkaa, on tarkasti seurattava mita toimintaymparis-
tossa tapahtuu ja reagoitava siihen ennakkoluulottomasti.

Teuvan kunta on lopullisesti selattanyt kriisikuntakriteerit. 2017 laadittu saastéohjelma on purrut.
Vuosikate oli kahdeksatta vuotta perakkadin positiivinen. Tilikauden 2022 tulos muodostui 2.9 milj. eu-
roa ylijadmaiseksi. Konsernitasolla 2022 ylijaama oli 321 tuhatta euroa. Teak Oy teki 1 milj. alaskirjauk-
sen kiinteistdnsa arvosta.

Tarkastuslautakunta esittaa, etta tilinpaatds vahvistetaan ja vastuuvapaus tilivuodelta 2022 myénne-
taan tilivelvollisille.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana kiitdan lampimasti kunnan tyontekijoita ja viranhaltijoita seka
tilintarkastusyhteisoa ja tarkastuslautakunnan jasenia tdman hyvan tuloksen saavuttamiseksi tehdysta
tyosta.

Timo Keski-Karhu
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja



2. TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA

Tarkastuslautakunta on Kuntalain mukainen lautakunta (1218§), jonka valtuusto asettaa toi-
mikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten.

2.1 Tarkastuslautakunnan tehtavat

Tarkastuslautakunnan osalta paamaarana on kunnanvaltuuston valtuuttamana edistaa lail-
lisuutta ja kunnan edun mukaista tarkoituksenmukaisuutta kunnan toiminnassa, hallinnossa
ja talouden hoidossa.

Kuntalain 121 § mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan ta-
loussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosaannon maarayk-
siksi sekd arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arvi-
ointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan valtuus-
tossa tilinpadtoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pi-
tamidan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa
aihetta.

Tilintarkastus 122 §

Valtuusto valitsee hallinnon ja talouden tarkastamista varten tilintarkastusyhteisén, jonka
tulee olla julkishallinnon ja -talouden tilintarkastuslautakunnan hyvaksyma yhteisé. Yhteison
on maarattava vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi julkishallinnon ja -talouden hyvaksytty ti-
lintarkastaja (JHT-tilintarkastaja). Tilintarkastajat toimivat tehtdvissaan virkavastuulla.



Kunnan tytdryhteison tilintarkastajaksi on valittava kunnan tilintarkastusyhteiso, jollei tasta
poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen jarjestamiseen liittyvaa syyta.

Tilintarkastusyhteis® voidaan valita kerrallaan enintaan kuuden tilikauden hallinnon ja talou-
den tarkastamista varten.

Tilintarkastajalla on oltava edellytykset riippumattoman ja riittavan laajan tilintarkastuksen
toimittamiseen. Jos edellytykset riippumattomaan tarkastukseen puuttuvat, tilintarkastajan
on kieltdydyttava vastaanottamasta tehtdvaa tai luovuttava siita.

Tilintarkastajana ei saa toimia henkild, joka 75 §:n mukaan ei ole vaalikelpoinen tarkastus- lau-
takuntaan.

Teuvan kunnan hallintosdannon 88 §:ssa on lisdksi maaratty tarkastuslautakunnan tehta-
vista seuraavaa:

Tarkastuslautakunnan tehtavat ja raportointi

Sen lisdksi mita kuntalain 121 §:ssa saadetaan, tarkastuslautakunnan on

1. seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekda muutoin-
kin seurattava tilintarkastajan tehtdvien suorittamista ja tehtdva tarpeen mu-
kaan esityksia tilintarkastuksen kehittamiseksi;

2. huolehdittava, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka
mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen julkishallinnon hyvan tilintar-
kastustavan edellyttdmassa laajuudessa; seka

3. tehtava aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen
tarkastuksen tehtdvien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksen-
mukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta raportoi arvioinnin tulokset vuosittain valtuustolle annettavassa arvi-
ointikertomuksessa

Sidonnaisuusilmoituksiin liittyvat tehtavat

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssa tarkoitetun sidonnaisuuksien ilmoittamisvel-
vollisuuden noudattamista ja huolehtii sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaisemi-
sesta kunnan verkkosivuilla.

Tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitadja.

Tarkastuslautakunnan on saatettava sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi kerran
vuodessa.



2.2 Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Teuvan kunnan tarkastuslautakuntaan kuuluu hallintosdannon mukaan nelja (4) jasenta. Jase-
nille valitaan henkilokohtaiset varajasenet.

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 23.8.2021 (§50) valinnut kunnan tarkastuslautakunnan ja-
seniksi vuosille 2021-2025 seuraavat jasenet (varajdsenet sulkeissa):

Keski-Karhu Timo (Holma Sabine)
Salmela Anu (Peltoniemi Juha)
Aho Hannu (Harjula Irma)
Filppula Mauri (Penttinen Ari)
Nevala Anna-Kaisa (Sievi-Korte Tero)

Kunnan tilintarkastusyhteisona on toiminut Oy SK-Reviisorit Ab paavastuullisena tilintarkas-
tajana JHT, HT llari Karhu. Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavissa on toiminut JHT, HT
Toni Koivusaari, joka on toiminut myds kunnan avustavana tilintarkastaja.

Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 21.2.2022 § 7 valita Oy SK-Reviisorit Ab kunnan tilintar-
kastajaksi tilivuoden 2022.

2.3 Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunta on tilivuoden 2022 arvioinnin osalta kokoontunut tilivuoden 2022 ai-
kana 3 kertaa ja tilivuoden paattymisen jalkeen 5 kertaa.

Tarkastuslautakunta on kayttanyt arviointikertomuksen Iahteendan Tilinpaatods 2022 ja talous-
arvio 2022 ja -suunnitelma 2023-2026 asiakirjoja, ellei muuta mainita.

Tarkastuslautakunta on kuullut seuraavia viranhaltijoita/tyontekij6itd/luottamushenkil6ita:

Kokousaika ja -paikka Aihealue Kuullut viranhaltijat /
luottamushenkil6t

5.9.2022 Arviointisuunnitelma Tilintarkastaja
Tilintarkastussuunnitelma

Katsaus yhdyskuntarakenteen | Tekninen johtaja  Tommi
tehtavaalueeseen Korpi

3.10.2022 Katsaus osallisuuden edistami- |Osallisuusjohtaja Miika Kataja
seen Sivistysjohtaja Pauliina Niemi

8.11.2022 Katsaus ajankohtaisiin asioihin |\ nnanjohtaja Veli Nummela
Kunnanhallituksen vastine arvi-

ointikertomukseen
Sidonnaisuusrekisteri
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9.1.2023

Tutustuminen Teuvan vanhus-
tenkotiyhdistyksen toimintaan
Katsaus kunnan tietojarjestelma-
asioihin

Tilintarkastuk-

sen Kilpailutus

vuosille 2023-

2026

Isénnoitsija Anne-Mari Birling

IT-asiantuntija Sami Sjoblom

13.2.2023

jousten lapikaynnissa.

Tilintarkastustarjousten  1api- Mijka Kataja
kaynti. Miika Kataja avustaa tar-

13.3.2023

Alustavat tilinpaatostiedot
Tilintarkastusyhteison va-
linta, jos p&atosta ei ole
tehty 13.2.

Taloussihteeri

11.4.2023

Arviointikertomuksen suunnit-
telu.

Tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen esittely.

Kunnanjohtaja

8.5.2023 klo 10

Arviointikertomuksen kirjoitta-
minen

Tilintarkastajan yhteenvetora-
portti ja tilintarkastuskertomus

Tilintarkastaja

2.4 Tilintarkastuksen painopistealueet

Tarkastuslautakunnan nimedamat ja hyvaksymat tilintarkastuksen painopistealueet (tilintar-

kastussuunnitelma 2022) olivat:

e Hallinto

e Sisdinen valvonta

e Valtionosuuksien perusteet

e Osto- ja palkkahallinto




3 VUODEN 2021 ARVIOINTIKERTOMUKSEN HAVAINTOJEN KASITTELY

Vuoden 2021 arviointikertomuksessa lautakunta esitti kunnanhallitukselle kolme kysymysta. Alla |api-
kdyddan kunnanhallituksen vastaukset tarkastuslautakunnan kysymyksiin.

Miten kunta vahvistaa lasten ja nuorten tukipalveluita lisdantyvien psykologisten ja perheiden haas-
teiden ymparistossa?

Hyvinvointialueen kdynnistymisen jalkeen 1.1.2023 alkaen kunta ei voi tuottaa koulukuraattorin, koulu-
psykologin tai kouluterveydenhuollon palveluita. Tasta syysta on aloitettu valmistelu oman psykososiaa-
lisen tuen toimen perustamisesta kouluymparistoon, joka osaltaan tuottaa sita kohtaavaa ja ennaltaeh-
kdisevaa tyota, jota kunta voi omana tehtavanaan toteuttaa.

Nuorisopalveluissa on painotettu koulunuorisoty6ta seka koulun, kodin ja hyvinvointialueen palveluiden
rajapintaan, johon on mm. haettu avustusta koulunuorisotydntekijan palkkaamiseksi. Hyvinvointialueen
kanssa tehtavan yhteistyon sujuvuus on keskeinen tekija naihin haasteisiin vastaamiseksi ja kunta onkin
ottanut aktiivisen roolin yhdyspintatyon valmistelussa seka yhdyspinnoista sopiessa. Talla tavoin pyri-
tadan pitdamaan toimivista palveluketjuista kiinni, jotta lapset ja nuoret saavat tuen yhdella kertaa moni-
toimijamaisessa toimintaymparistdssa.

Talla kentallad tehdaan siis yhteistyota koulujen, nuorisotyon, etsivin nuorisotyon, perhetyon ja hyvin-
vointialueen lasten ja nuorten palveluiden seka lapsi- ja nuorisokohderyhman yhdistysten eri toimijoiden
kesken; kunta on vain yksi toimija monitoimijaisella kentalla.

Miten kunta varmistaa, ettd hankinnoissa paadytdan ostamaan tuotteita ja palveluita paikallisilta ja
lahialueelta?

Kunta ei voi suoraan varmistaa hankintojen padtymista paikallisille toimijoille. Teuvan kunnan hankin-
toja ohjaa hankintafoorumissa valmisteltu kunnanhallituksen hyvaksyma hankintaohje. Hankintaoh-
jeen ohjaamana paadsaantoisesti hankinnat toteutetaan avoimen kilpailutuksen kautta. Poikkeuksena
tahan on hyvin pienet hankinnat seka jotkut erikoistilanteet. Hankintoja ohjaa myos hankintalaki, jonka
hengen mukaan ei voida suosia yrittdjid erilaisin perustein, vaan kaikkien on oltava samanarvoisia. Tata
periaatetta noudatamme myo6s Teuvan kunnan hankintaohjeessa. Kaikkiin hankintoihin ei ole edes
mahdollista saada hyvaksyttavia tarjouksia lahialueelta. Hankintojen sisaltoja ja vaatimuksia voidaan
jossain maarin muokata, mutta Teuvan kunnan hankintaohjeen mukaisesti hankinnat toteutetaan or-
ganisaation etua tavoitellen.

Hankintaohjetta tarkastellaan sdannollisesti hankintafoorumissa seka ohjeistusta pyritadan kehittamaan
mahdollisimman jouhevaksi ja myos paikallisia yrittdjia huomioivaksi. Yrittdjat on otettu huomioon oh-
jeen valmistelussa hyvin Teuvan kunnassa, silld puolet hankintafoorumin jasenistdsta on paikallisia yrit-
tajia.

Vaikka ei voida lain hengen vuoksi ohjata hankintoja paikallisille yrittdjille, pyrimme muilla tavoin tuke-
maan yrittdjien valmiuksia osallistua kunnan kilpailutuksiin. Vuosittain jarjestamme esimerkiksi erilaisia
tilaisuuksia, joissa kdymme lapi kunnan tulevia hankintoja sekd annamme koulutusta tarjousprosessin
osalta yrittdjille. Tulevista hankinnoista tiedotetaan myds kunnan verkkosivuilla.

Hankintoja valmistelevat ja hankintapaatoksia tekevat viranhaltijat perehtyvat paikallisten yritysten
tarjontaan. Hankintojen valmistelussa kaytetdaan aktiivisesti markkinavuoropuhelua. Kunta toimii aktii-
visesti paikallisen tarjonnan kehittymiseksi. Kunnan internetsivuilla oleva hankintakalenteri pidetaan
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ajan tasalla, jotta yritykset voivat valmistautua tuleviin tarjouspyyntoihin. Tarjouspyynnot valmistellaan

siten, ettd myos paikalliset yritykset pystyvat tarjouksen tekemaéan. Esimerkiksi hankinnat tarvittaessa
jaetaan pienempiin kokonaisuuksiin, jotta myos pienet yritykset voivat osallistu tarjouskilpailuihin. Pal-
veluhankinnoissa sopimuskausi maaritelladn mahdollisuuksien mukaan siten, ettd myds uutta tarjontaa
voi syntya. Tarjouspyynnoissa otetaan huomioon ekologisia ja sosiaalisia kriteerejd, joissa paikallisilla
tarjoajilla on usein hyvat menestymismahdollisuudet. Annetaan riittavasti painoarvoa myoskin toimi-
tusvarmuudelle ja esimerkiksi huollon ldheisyydelle ja nopeudelle.

Missd maarin kunnan hallinnon ohjeita ja sadntdja tai muita asiakirjoja kuten henkil6st6strategiaa
tullaan tarkastelemaan tulevalla valtuustokaudella?

Valtuustokaudelle ohjeita ja saantoja tarkastellaan siltda maarin, kuin se on tarkoituksenmukaista. Val-
tuustokaudella on jo tahan saakka tarkistettu hallintosdantoa useaan otteeseen. Siita on pyritty teke-
maan eldva asiakirja, jota tdydennetdan tarpeen mukaan, toiminnan ja toimintaympariston muuttu-
essa. Muina ohjeina on paivitetty mm. hankintaohjetta, hyvaa hallinto- ja johtamistapaa kuntakonser-
nissa koskevaa ohjetta, konserniohjetta, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta, urheilijan sti-
pendisadntdad, yhdistysten toiminta-avustussaantda ja liikuntatilojen ja muiden vapaa-ajantilojen oh-
jetta ja hinnastoa.

Uusina ohjeina on laadittu mm. ohje kylaneuvostosta ja kylien osallistuvasta budjetista seka mm. sisai-
send ohjeena ohje sahkdautojen lataamisesta kunnan tyontekijoille. Moni viime vuosina laadittu ohje
on edelleen ajantasainen, eika niiden paivittamiselle ole katsottu olevan akuuttia tarvetta. Monia oh-
jeita, kuten koulutusstrategiaa ja tyésuojelun toimintaohjelmaa, uusitaan vakiintuneessa, vuosittai-
sessa rytmissa.

Valmistelussa on talla hetkelld mm. laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma ja aloitteiden kasittelyn
ohjeen paivitys. Lisaksi valtuustokaudella tarkastellaan tarvetta ennakkovaikutusten arviointien ohjeis-
tuksen tarkistamisesta sekd terveysliikuntaan ja kevyeen liikenteeseen liittyvien suunnitelmien paivitta-
mista. Alustavasti vuonna 2023 tarkistetaan kiinteistosuunnitelmaa ja henkilostostrategiaa, joskin
ndista jalkimmainen on havaittu nykyisen muotoisenaan suurin osin edelleen relevantiksi. Muita oh-
jeita tarkistetaan, jos selkeda tarvetta niiden paivittamiseen syntyy. Lisdksi uusiutuva lainsadadanto tuo
valtuustokaudella uuden ohjeistuksen tarpeen, mm. ilmastovaikutuksiin varautumisen osalta.
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3.1TALOUDEN ANALYYSI

3.2 Tilinpaatos ja talousarvion toteutuminen

Teuvan kunnan viéliluku vuoden 2022 lopussa ennakkotiedon mukaan oli 4863 henkiloa. Vaeston
madra vaheni tilivuonna 89 henkil6a. Vuonna 2021 vaesto vaheni 39 henkiloa.

Toimintakatteeksi muodostui-35,1 milj. euroa, mika on 1,1 % yli talousarvion. Toimintakate oli 1,6 milj.
euroa edellisvuotta pienempi. Verotulot olivat 18,3 milj. euroa ja nousivat 0,7 milj. euroa edellisvuo-
desta. Valtionosuudet olivat 20,8 milj. euroa ja kasvoivat n. 1,7 milj. euroa edellisvuodesta. Vuosikate
oli positiivinen kahdeksatta vuotta perakkain: 4 milj. euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 1,1 milj. euroa.

Tilikauden tulos muodostui 2,9 milj. euroa ylijgamaiseksi.
3.3 Investointien toteutuminen

Talousarvion mukaiset nettoinvestoinnit olivat 1,7 milj. euroa. Toteutuneet 0,6 milj. euron maaraisena.
Suunniteltuja investointeja jai toteutumatta tai siirrettiin tuleville vuosille mm. kustannusten nousun
vuoksi.

3.4 Talouden tasapaino

Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu kuntalain 121 §:n 2. momentin mukaisesti arvioida talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta, mi-
kali kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Teuvan kunnan taseessa31.12.2022 kumulatiivinen ylijadmaa on 3,4 milj. euroa. Kunta on hoitanut ali-
jaaman kattamisvelvoitteen jo vuonna 2021. Maardaika alijaamien kattamiselle olisi ollut 31.12.2022.

Konsernitasolla jaamat kaantyivat tilikaudella ylijgamaiseksi. Ylijaamaa 31.12.2022 on 321 tuhatta eu-
roa. Vuoden 2020 jdlkeen kriisikuntakriteerit eivat ole enaa tayttyneet Teuvan kunnan osalta.

Teuvan kunnan taseessa oli 31.12.2022 lainaa 13,7 milj. euroa. Konsernitasolla lainaa oli 31.12.2022
22,3 milj. euroa.
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4 VALTUUSTON ASETTAMIEN TOIMINNALLISTEN VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

4.1 Strategiset painopisteet

Kunta on tilivuoden aikana uusinut kuntastrategiaa. Valtuusto on hyvaksynyt strategian 13.6.2022. Strategia on
laadittu valtuustokaudelle 2021-2025. Strategiasta on johdettu kolme tahtotilaa:

- Teuva on toimiva yhteiso
- Teuvan kunta edistaa lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia
- Teuva on elinvoimainen ja houkutteleva paikka

Tarkastuslautakunnan tehtdavana on arvioida mm. strategiassa asetettujen tavoitteiden ymmarretta-
vyyttd, ristiriidattomuutta ja mitattavuutta. On myds arvioitava, onko kuntastrategia laadittu Kuntalain
37 §:n mukaisesti. Kuntalain mukaan kunnan strategiassa on huomioitava:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtéavia koskevissa laeissa saddetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;

7) elinympadriston ja alueen elinvoiman kehittaminen.



1.
Teuva on foimiva yhieisd

Tavoite Toimenpiteet

Sosiaalisesti «  Osallisuusohjelma jalostetaan konkreettiseksi osallisuuden vuosikelloksi:
kestava, osal «  Miten osallisuus toteutuu Kaytannossa kunnan en palveluissa ja toimin-
listava ja asuk- noissa

kaitaan kuunte- «  Milla tavoin asukkaita kuullaan suunnittelussa ja paatoksenteossa, ma-

leva kunta talan kynnyksen osallistaminen, jalkautuminen sinne missa inmiset jo

ovat

«  Nuorten toiveet ja aloitteet tulevat huomioiduksi asioiden valmistelussa
samassa maarin kuin tydikaisten tai ikddantyneiden nakokulmat

«  Pyrkimys kaksisuuntaiseen vuorovaikutuks=en, sekd avoimuuteen etta
kuuntelemiseen

«  Kunnan ja yhdistysten yhteistydomallin rakentaminen, kumppanuutta
kolmannen sekiorin kanssa

»  [Kokeilevaa kehittamistd, esim.. vanhempaintoimikuntatoiminnan kehitta-
mista, lasten ja nuorten epavirallisempia kuulemisia (esim. Klubin toimi-
kunta)

+ Eri alueiden ja kylien ernlaiset tarpeet huomiociva kehittamisote; kaikille an-
netaan mahdollisuus fulla kohdelluksi samanvertaisina, tuetaan niita, jotka
tukea tanvitsevat

« Edistetdan palveluihin padsya nille, joilla on haasteita paasta niden piinin,
kartoitetaan esim. mahdollisuuksia koulukuljetusten parempaan hyadynta-
miseen kuntalaisten kulkemiseen

= Hyvinvoinnin koordinointi; hyvinvointikertomus- ja suunnitelmatyd on osal-
listava prosessi

«  Kunnan viestinnan ja sosiaalisen median kayton tehostaminen, aktiivinen
viestintd- ja markkinointikampanjointi

Elinvoimaa har- «  Avustetaan yhdistyksia ja tuetaan yhdistystoiminnan toimintasdelhytyksid
rastuksista, 5- harastusten ja vapaa-ajan toiminnan jarjestamiseksi
hiluonnosta ja * Luodaan tiviimpia kumppanuuksia yhdistysten kanssa
vapaa-ajasta «  Kuunnellaan yhdistysten kokemuksia ja tietoa asukkaiden tarpeista ja
toiveista soveltuvien hamasius- ja vapaa-aikamahdollisuuksien Gyta-
miseksi
=  Edistetdan luontoyritysmatkailun ja hyvinvointiyrittajyyden toimintasdelhytyk-
sid
* [Kehitetdan helppokulkuisia reittej@ ja hamastuspaikkoja, jotka soveltuvat
kaikenikaisille
* Lilkunta-alueet ja -paikat vastaavat kuntalaisten sekd urheiluseurcien ja
muiden yhdistysten tarpeita

*  Kuntatason varautuminen, varautumissuunnitteiu, vastuiden suunnittelu
*  Lilkkumisen ja kevyen likenteen tunvallisuuden lisd3aminen
«  Llkoalueiden valaistus ja viihtywyyden lisdantyminen




Luodaan mah-

dollisuuksia
kasvaa, opis-

kella, oppia ja
kilnnittya ~ tyo-
eldm33n sck3
foimivaan ar-
keen

Toimitaan
luonio- ja iimas-
toystavalisesti
sekd  tuleville
sukupolville
kestavalla ta-
valla

Toimen plteet

Ennakkovaikutusizn anviointi piaidksenieossa

I'u"I;:-:talan kynnyksen kohtaamiset ja nuorten keskuutesn }alkaumva toiminta
Ennakoiva ote jo varhaiskasvatuksessa ja ensimmaising kouluvuosing,
koko perhesn huomiciminen lasten ja nuorten kasvun tukemisessa

=+ Ehkaistaan kiusaamista yhteisollisyyiia ja nhmaytymista edistamalla

«  Nuorsotoiminnan (Klubi) vakiinnuttaminen, koulujen ja nuonsotydn yh-
teistyd; nuorien yhieisolliset tilat ja tapahtumat

*  Koulun ja koulun ulkopuolisten toimijoiden (esim. vhdistykset) yhigishyd

Muorten miglenterveyshaasteiden kohitzaminen, kKuunteleminen ja pu-

heeksi ottaminen; psykososiaalisen tuen varmistaminen kouluilla, nopea

apu tarvittasssa (yhieistydssd muiden toimijoiden, entyisesti hyvinvointialu-

een kanssa)

Toimivat yhdyspinnat er toimijoiden (hyvinvointialue, muut kunnat ym.)

kanssa

Toimivat nynmakoot ja rittavat henkildstoresurssit

Lasten, nuaorten ja perheiden maksuttomat likunta- ja hamastustoiminnat

Kouluverkkoa pohdittaessa huomicidaan lapsen ey, resurssien nittdwvyys,
ritt3va tuki, tydvoiman saatavuus ja filojen asianmukaisuus; koulumatkaojen
el tule olla lapselle ja nuorelle entyisen merkittava rasite; luodaan tasapuo-
liset mahdolisuudet kaversuhteisiin ja saman ikaisiin kavereihin
Ennakoidaan oppilasmaarien kehitystd ja tulevaisuuden tydvoimatampeita
Perheille on tarjolla ertyyppisia asuin- ja asuinalueratkaisuja

Itsendistyvien nuarten ja yksin asuvien asuinmahdollisuuksien tafjoaminen
Ennakoiva, matalan kynnyksen ki yvksindisten ja syrfjaytymisvaarassa ole-
vien nuorten, aikuisten ja vanhusten tai mielenterveyshaasteisten kohtaa-
miseksi (esim. Teuvahiili-toimintamallin juurruttamingn)

Huomioidaan luontokadosta ja ilmastotilanteesta juontuva yhieiskunnallingn
kehityskulku, muutosten vaikutuksiin sopeutuminen; elinkeinojen ja elinolo-
suhteiden muutokseen varautuminen

Luontovaikutusten arvioinnin lisdaminen padidksenirossa
Enemgiaomavaraisuuden ja energiatehokkuuden edistaminen
Yiheralueiden ja vinemakentamisen monimuotoisuuden huomioint
Karoitetaan mahdollisuuksia uusosuuskunta-ajattelun hyddyntdmiseksi,
esim. aurinkovoimaosuuskunta, yvhteiskayttd{sihkijautot kylissd
SAhkdautoilun kasvuun varautuminen
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Teuva on elinvoimainen ja houkutieleva paikka

Tavoite Toimenpiteet

«  Krtfisten palveluiden sdilyitaminen kunnan alueslia; yhieistyd en toimijoiden
valilld palveluiden tuottamisessa

* Helppotajuisten ja selkeiden sahkbisten palveluiden lisdaminen; vied3an pal-
veluita kylille tai (sdhkdisesti) suoraan koteihin

= Eri ikdisten palveluihin pdasyn huomiomnt, tuki sahkdiseen asiointiin ja muu-
hun etdasiointin

Tulevaisuuden kulkuyhteyksien ja -tapojen karoittaminen

Kuntaorganisaation selked palvelurakenne ja yhteydenottiokanavat

*  Kunnan omien palvelujen (mm. Kirfasto, uimahalli, kuntosali) sdilyttaminen
rittdvan laadukkaina ja saavutetiavina, omatoimikayidn lis3aminen

«  Aktiivinen viestintd palveluista ja muusta vapaa-ajantoiminnasta

*«  Teuvan tunnettavuuden lis33minen ja erottuva kuntamarkkinointi
«  Positiivisten kokemusten, hyvien mielikuvien ja tarnoiden kertominen
*  Elinvoimaisen ja viredn keskustan kehittiminen seka kylien vireyden lisa3mi-
nen
*  (Dsagjien houkuttelu; etatydomahdollisuuksien ja paikasta rippumattoman tyon
hyddyntaminen; tydvoiman saatavuuden edistaminen
*  Luonnonidheisen, vapaa-ajaltaan viredn, maaseutumaisen asumisen markki-
nointi
= Monipuoliset, vilhtyis3t asuinmahdollisuudet sek3 perheille eit3 vEsin asuville;
asuntojen saatavuus ja akiiivinen markkinointi; edullinen ja lzadukas vuokra-
asuntotarjonta
*  Tydpaikkojen, asuinmahdollisuuksien ja vapaa-ajanmahdollisuuksien pake-
tointi perhesn kokoisiks] paketeiksi ja ndiden markkinointi
«  Yritysvaikutusten arviointi ja yritysystavallinen paatdksenteko
«  Yhieistyd ja aktiivinen vuomovaikutus yrittajien kanssa
= Yritysten toimintaedellytysten tukeminen
+ Ern elinkaarivaiheissa clevien yritysten toimi- ja tydtilojen tarfjonta; aloitta-
wien yritysten tukeminen alkuvaihesn maksuttomilla tai kustannustehok-
kailla filoilla
+ Hahallisen fuen mahdollisuuksien (esim. hankerahoitus) kartoittaminen
ja hakemisen tukeminen
+  Toimivien likenne- ja kuljetusyhieyksien yil@pitimiseen tihtiava paatok-
senteko
= Avoimuuteen perustuvat hankinnat
= Yhieistyd tfapahtumien ja koulutusten jarjestamiseksi
= Yritys- ja markkinatietoisuuden lisdadminen, tutustuminen paikalliseen tarjon-
taan
«  Vauhdikkaat lupaprosassit ja hyva tontii tarjonta
= Yritysten verkostoiiumisen tukeminen; yhieistydida kouluiustenjarestdjien,
kolmannen sekiorin ja elinkeinoeldman kesken; seutukunnallinen yhteistyd
«  YTittd)yyskasvatus
*  Ratkaisujen etsiminen tydvoimapulaan ja tydvoiman saatavuutesn; tydperdi-
sen maahanmuuton hyddyntaminen
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4.2 0sallisuuden toimiala

Talousarviokirjan mukaan hallinnon tavoitteet vuodelle 2022 ovat:

Tavoite

Toimintakertomuksessa raportoitu toteuma ja tarkastuslautakunnan arvio tavoitteen
toteutumisesta

Sujuvan paatdksenteon
ja paatosasioiden
valmistelun tukeminen.

Kunnan hallinto on toteutunut sujuvasti ja jouhevasti, ottaen huomioon koronarajoittei-
den aiheuttamat haasteet yleishallinnon jarjestamiselle. Kunnan paatoksenteon, val-
tuuston, hallituksen seka toimielinten toiminnasta on kerrottu niihin liittyvissa kappa-
leissa. Kunta toteutti avoimen hallinnon edistamista seka paatésosallisuuden edisty-
mistda mm. osallistumalla Vapaa! - Fri! -hankkeeseen valiokunnan toimintatapoja kehitta-
malla. Lisaksi eri toimijoiden kuulemismenettelyja on edistetty mm. kyldneuvostotoimin-
taa kdynnistamalla. Hallinnon omia toimintaprosesseja on kehitetty ja mm. tyéntekijoi-
den rooleja ja tehtavia hiottu

Talouden tasapainottamis-
ohjelman toteuttaminen ja
seuranta

Kunnan talouden tasapainottamisohjelma on tdssa vaiheessa jo integroitu osaksi kunnan
taloussuunnittelua ja talousarvion laadintaa. Hallinto seka taloushallintopalvelut ovat
aktiivisesti seuranneet talouden toteumaa seka yhteistoimintaosuuksien ja maksuosuuk-
sien, kuten Suupohjan Peruspalveluliikelaitoskuntayhtyman ja Etela-Pohjanmaan Sai-
raanhoitopiirin, maksujen kehittymista. Hallintopalveluissa on pyritty kustannustehok-
kuuteen, mika on pystytty hyvin toteuttamaan.

Hyvinvointialue
uudistukseen
valmistautuminen

Hyvinvointialueen valmisteluun kunnan osalta liittyvat tehtavat on voitu vieda aikatau-
lussa valmiiksi. Hyvinvointialueen aloittamisen jalkeen jatkuvat edelleen vield mm. yh-
dyspintaneuvottelut seka joitakin kiinteistdjen vuokraamiseen liittyvia asioita. Osallisuu-
den toimiala on ollut aktiivinen toimija hyvinvointialueen valmistelussa, osallisuusjohtaja
osallistuessa mm. yhdyspintajaoston tyoskentelyyn Suupohjan kuntien edustajana seka
toimiessa hyvinvointialueen osallisuustyoryhman asiantuntijajdsenena ja hetken myos
puheenjohtajana. Hyvinvointialueen valmisteluun ja kdynnistamiseen liittyvat tehtavat
ovat kuormittaneet erityisen rajusti hallintopalveluita, mutta myés elinkeinopalveluiden
hallintoa.

Tarkastuslautakunta haluaa painottaa, etta kunnasta riippuvaisiin toimenpiteisiin on val-
mistauduttu hyvin

Séhkoisten palveluiden,
sdhkoisen asioinnin ja sah-
koisen arkistoinnin edista-
minen; tiedonhallintalain
tdytantdoonpanon jatkami-
nen

Hallinnon ja paatoksenteon prosesseja on sahkoistetty, jolloin toimintaprosessit ovat yk-
sinkertaistuneet ja jouhevoituneet. Sdhkdinen arkisto on hankittu ja otettu testauskayt-
toon. Sahkoiset menettelyt mm. asiakirjojen allekirjoittamisessa ovat nopeuttaneet hal-
linnon kasittelyaikoja. On otettu kaytt6on mm. robotiikkaa laskujen kierron sujuvoitta-
miseksi, taman kayttéonotto jatkuu vuodelle 2023.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta edistystd on tapahtunut sahkoéisen asioinnin ja arkis-
toinnin edistamisessa.

Aluevaalien jarjestdminen

Aluevaalit toteutettiin sujuvasti ja onnistuneesti. My0ds vaalien budjetti ylitettiin, silla
vaaleista saatu korvaus oli odotettua suurempi ja kulut olivat maltilliset.
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4.3 Oppimisen toimiala

Talousarviossa oppimisen toimialan tavoitteet on kuvattu seuraavasti:

Talousarviovuonna keskitytadn erityisesti koronapandemiasta aiheutuneiden tai aiheutuvien
haasteiden lieventdmiseen panostamalla tukitoimiin varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja
lukio-opetuksessa.

Oppimisen hallinnossa osallistutaan kansalaisopiston hallinnon muutostilanteeseen perehdytta-
malla yhdyshenkil6a sekad auttamalla toimintakulttuurien yhteensovittamisessa. Koulutuspalve-
lujen selvitystyota toteutetaan niin paikallisesti kuin seudullisesti. Lisaksi arvioidaan oppivelvol-
lisuuden pidentamisen lakimuutoksesta johtuvien toimenpiteiden vaikutuksia.

Esi- ja perusopetuksessa tavoitteena on psykologi- ja yleensa perheneuvolan palveluiden saata-
vuuden parantaminen siten, ettd lapset ja nuoret saavat asiantuntevan tuen riittdvan ajoissa
sekd lisaksi nuorisotyon vahva jalkauttaminen oppilaiden pariin arkipaivan koulutyohon ja sa-
malla linkin rakentaminen koulusta vapaa-ajalle.

Lukio-opetuksessa pyritdan tiivistamaan yhteistyotd muiden koulutuksen jarjestajien, korkea-
koulujen, tydelaman ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Patevilla opettajilla, verkko-opis-
kelulla sekd alueen oppilaitosten lisaantyvalla yhteistyolla pyritddn mahdollistamaan korkeata-
soinen ope-tus. Jatketaan lukion positiivisen imagon vahvistamista.

Varhaiskasvatuksessa tavoitteina ovat huoltajien ja lasten osallisuuden lisddminen, tilaratkaisu-
jen eteenpdinvieminen ja uuden toimintakulttuurin luominen uuden palvelurakenteen myota
sekd liikunnallisen ja terveellisen elamantavan edistaminen. Varhaiskasvatuksesta alkaen digi-
taitoja opetellaan turvallisessa ja yhdenvertaisessa ymparistossa. Hyvin jarjestetyt varhaiskasva-
tuspalvelut lisddvat positiivista kuntakuvaa ja houkuttelevat lapsiperheitd kuntaan.

Tavoite Toimintakertomuksessa raportoitu toteuma ja tarkastuslautakun-
nan arvio tavoitteen toteutumisesta

Koronapandemian aiheuttamista sairauslomista huolimatta koulut ja
varhaiskasvatus saatiin pidettyd toiminnassa koko talousarviovuo-
den ajan. Kolmen eri hankkeen avulla lievennettiin koronan vaiku-

tuksia.

Talousarviovuonna keskitytaan
erityisesti koronapandemiasta
aiheutuneiden tai aiheutuvien
haasteiden lieventamiseen pa-
nostamalla tukitoimiin varhais-
kasvatuksessa, perusopetuk-
sessa ja lukio-opetuksessa

Oppimisen hallinnossa osallistu-
taan kansalaisopiston hallinnon
muutostilanteeseen perehdytta-
malla yhdyshenkiloa seka autta-
malla toimintakulttuurien yh-
teensovittamisessa.

Kansalaisopistopalveluissa on saatu sovitettua toimintakulttuu-
reita yhteen ja kuntalaisilta kerattiin kyselyn avulla palautetta ja
ideoita. Oppivelvollisuuden pidentymisen vaikutuksia seurataan
oppilaanohjaaja-johtoisesti. Opetushallitus yllapitaa Valpas-palve-
lua, joka on suunnattu oppivelvollisuuden seurantaan ja valvon-
taan. Palvelun keskeinen ajatus on tukea oppivelvollisuuslain mu-
kaista vastuuketjua ja huolehtia siitd, etta oppijalla on taho, joka
seuraa oppivelvollisuuden suorittamista.
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Esi- ja perusopetuksessa tavoit-
teena on psykologi- ja yleensa
perheneuvolan palveluiden saa-
tavuuden parantaminen siten,
ettd lapset ja nuoret saavat asi-
antuntevan tuen riittavan
ajoissa seka lisdksi nuorisotyon
vahva jalkauttaminen oppilaiden
pariin arkipadivan koulutyohon ja
samalla linkin rakentaminen
koulusta vapaa-ajalle.

Psykologi- ja perheneuvolapalveluiden saatavuus ei parantunut esi-
ja perusopetuksessa, vaan jonotusaika oli yli vuoden. LLKY paikkasi
puuttuvia palveluita lisédmalla psykiatrisen sairaanhoitajan tyopai-
via ylakoululla ja lukiolla yhdesta paivasta kahteen paivaan viikossa.
Oppilashuollon kehittdamishankkeen myo6ta tydskennellyt toinen
kuraattori on pystynyt osittain vastaamaan tuen tarpeeseen.

Lautakunta on tietoinen, ettd kunta on lisannyt resursseja ja on-
gelma on alueellinen ja myds valtakunnallinen. Tavoitetta ei ole
saavutettu

Lukio-opetuksessa pyritdan tii-
vistamaan vyhteistyotda muiden
koulutuksen jarjestdjien, korkea-
koulujen, tyéelaman ja kolman-
nen sektorin toimijoiden kanssa.
Patevilla opettajilla, verkko-opis-
kelulla seka alueen oppilaitosten
lisaantyvalla yhteistyolla pyri-
taan mahdollistamaan korkeata-
soinen opetus. Jatketaan lukion
positiivisen imagon vahvista-
mista.

Lukiossa tehtiin yhteistydtd muun muassa tyoelaman toimijoiden,
ylakoulun, Seindjoen ammattikorkeakoulun, Finest Future Oy:n ja
Narpion lukion kanssa seka vahvistettiin positiivista imagoa mm.
videomainoksen avulla.

Lautakunta on tyytyvainen siihen, kuinka ennakkoluulottomasti on
lahdetty selvittamaan eri mahdollisuuksia yhteistyon kehittami-
seen.
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4.4 Elinvoimatoimiala

Talousarviokirjan mukaan yhdyskuntarakennetoimialan tavoitteet ovat vuodelle 2021 seuraa-
vat:

Elinvoimatoimialan tavoitteena on kunnan kiinteistokannan sdaatdaminen tarvetta vastaavaksi.
Vajaa-kdytossa olevien kiinteistdjen kayttoastetta nostetaan tai niistd luovutaan. Tarpeetto-
mista kiinteistdista luovutaan joko myymalla, purkamalla tai kylmilleen jattamalla.

Toisena tavoitteena on saada yhteistyoyrityksia ja uusia toimijoita kunnalle ja samalla lisata tar-
joajien madaraa ja saada aikaan lisaa kilpailua, seka tutustua teuvalaisten yritysten toimintaan ja
sitd kautta kartoittaa yhteistydmahdollisuuksia. Tavoitteena on nelja yritysvierailua vuoden
2022 aikana teuvalaisiin yrityksiin.

Uusiutuvat energiat- seka energiatehokkuusinvestointikohteita kartoitetaan talouden tasapai-
notusohjelman toteuttamiseksi. Elinvoimatoimialan ja osallisuuden toimialan yhteistyona to-
teutettavan omaisuuskartoituksen taytantéonpano.

Tulevinakin vuosina suurimpia haasteina tulevat olemaan talouden tasapainottaminen, kunta-
ja palvelurakenteen muutosten aiheuttamiin muutoshaasteisiin vastaaminen seka koko toi-
mialan kustannusrakenteen hallinta siten, etta toimintaa voidaan harjoittaa laadukkaasti ja kus-
tannustehokkaasti kestavan kehityksen periaatteella siten, ettad korjausvelan syntyminen saa-
daan minimoiduksi.

Teuvan vesihuoltolaitos on ottanut kdayttoon sahkdisen Kulutus-Web -palvelun, jonka kautta ve-
simittarilukeman toimittaminen kdy nopeasti ja kdtevasti verkossa. Vuoden 2021 lopulla noin
puolet ilmoituksista tuli palvelun kautta. Tavoitteena on edelleen kasvattaa palvelun kautta il-
moitettavien kulutustietojen maaraa.

Elinvoimatoimialan palvelujen siirtdmista sahkoiseen muotoon jatketaan. Vuoden 2022 alussa
otetaan kayttoon sahkdinen rakennuslupajarjestelma Lupapiste.fi — palvelu.

Pienet ja vahaisia resursseja vaativat parannus- ja kehittamistoimet tehdaan kulloinkin voimassa
olevan talousarvion rajoissa toimintakauden aikana. Suurempien, paljon resursseja vaativien
korjaus-, muutos- ja parannustodiden vaatimat toimenpiteet ja resurssit otetaan huomioon aina
vuosittain talousarviota laadittaessa. Niille pyritdan varaamaan maararahoja kiireellisyyden mu-
kaan viisivuotiskaudelle laadit-tavassa taloussuunnitelmassa.

Ruoka- ja puhtauspalveluissa tavoitteena on tuottaa laadukkaita ruokapalveluita, joilla tuetaan
hyvin-vointia ja ohjataan terveelliseen ravitsemukseen sekd puhtauspalveluita, joilla oikein mi-
toitettuna edistetdan viihtyvyytta ja parannetaan tilojen kaytettdavyytta. P4amaarana on asia-
kastyytyvaisyys, kannattavuus ja toiminnan vastuullisuus.

Tavoitteena on my®os lisata viestintdaa toiminnastamme ja sen periaatteista seka yhteistyota eri
asiakasryhmiemme kanssa. Niin ettda pystymme kehittamaan palveluitamme seka ohjaamaan
varsinkin lapsia ja nuoria terveyttd, kasvua ja hyvinvointia edistaviin ruokatottumuksiin seka tie-
toisuutteen jokaisen tilojen kdyttdjan vastuusta viihtyvyyden yllapitamisessa.

Hankinnoissa tavoitteena on edelleen kiinnittda huomiota tuotteiden alkuperaan ja suosia mah-
dollisuuksien mukaan paikallisia ja ldhialueen tuotteita ja palveluita.
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Tavoite

Toimintakertomuksessa raportoitu toteuma ja
tarkastuslautakunnan arvio tavoitteen toteutu-
misesta

Kunnan kiinteistokannan saatdminen

tarvetta vastaavaksi. Vajaakdytossa
olevien kiinteistojen kayttdastetta nos-
tetaan tai niistd luovutaan. Tarpeetto-
mista kiinteistoista luovutaan joko
myymalla, purkamalla tai kylmilleen

jattamalla.

Kiinteistokannan saataminen, uusi paivakoti Pikkusyreeni
otettiin kdyttoéon kevaalla 2022 ja vanha paivakoti jai tyh-
jilleen, samassa yhteydessa tyhjilleen jai myos vuororyh-
mis Savosentiellda. As Oy Norinrivi on myds sovittu myyta-
vaksi. Savosentien vuororyhmis ja As Oy Norinrivi laitettiin
syksylld huutokaupat.com -palveluun myyntiin, molem-
mista tehtiin mydnteinen myyntipadtés. Savosentien
kauppa toteutui loppuvuodesta, mutta As Oy Norinrivin ei.
Vanhasta paivakodista laadittiin myyntiaineisto valmiiksi,
mutta se laitetaan myyntiin, kunhan As Oy Norinrivi saa-
daan myytya.

Lautakunta pitdd tarkedana asiana, ettd kunnalle
tarpeettomista kiinteistoista luopumista jatketaan.

Tavoitteena on saada yhteistyoyrityksia
ja uusia toimijoita kunnalle ja samalla li-
satd tarjoajien maaraa ja saada aikaan
lisaa kilpailua, seka tutustua teuvalais-
ten yritysten toimintaan ja sitd kautta
kartoittaa  yhteistydmahdollisuuksia.
Tavoitteena on neljd yritysvierailua
vuoden 2022 aikana teuvalaisiin yrityk-
siin.

Tavoitteena oli 4 yritysvierailua, maara tayttyi.

Tavoitteena oli my0s saada lisaa toimijoita ja yhteistyoyri-
tyksia kunnalle, kilpailutuksissa on pyritty I16ytamaan uusia
potentiaalisia tarjoajia.

Uusiutuvat energiat- seka energiate-
hokkuusinvestointikohteita  kartoite-
taan talouden tasapainotusohjelman
toteuttamiseksi.

Uusiutuviin energioihin ja energiatehokkuuteen panostet-
tiin mm. uuden pdivakodin ratkaisuilla, kuten aurinkoener-
giajarjestelmalla. Lisdksi aurinkoenergiajarjestelma kilpai-|
lutettiin uimahallille sekd aloitettiin energiakatselmukset
tulevaisuutta ajatellen.

Ruoka- ja puhtauspalveluissa tavoit-
teena on tuottaa laadukkaita ruokapal-
veluita, joilla tuetaan hyvinvointia ja
ohjataan terveelliseen ravitsemukseen
seka puhtauspalveluita

Tavoitteisiin on paasty
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Elinvoimatoimialan palvelujen siirta-
mistd sahkodiseen muotoon jatketaan.
Vuoden 2022 alussa otetaan kdyttéon
sahkoinen rakennuslupajarjestelma Lu-
papiste.fi — palvelu.

Lupapiste.fi palvelu on otettu kayttoon

Teuvan vesihuoltolaitos on ottanut
kayttoon sahkoisen Kulutus-Web -pal-
velun, jonka kautta vesimittarilukeman
toimittaminen kdy nopeasti ja kdtevasti
verkossa. Vuoden 2021 lopulla noin
puolet ilmoituksista tuli palvelun
kautta. Tavoitteena on edelleen kasvat-
taa palvelun kautta ilmoitettavien kulu-
tustietojen maaraa.

Kulutus web palvelun kaytto lisdantyy

Hankinnoissa tavoitteena on edelleen
kiinnittda huomiota tuotteiden alkupe-
raan ja suosia mahdollisuuksien mukaan
paikallisia ja lahialueen tuotteita ja pal-
veluita.

Hankintoja on pyritty tekemaan siten, etta paikalliset yrit-

tajat voisivat olla mukana tarjoamassa.
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5 KONSERNIYHTEISOJEN TAVOITTEIDEN TOTEUMISEN ARVIOINTI

TEUVAN KUNTAKONSERNI

Teuvan kunta

Tytaryhteisot (omistus 100 %)

Asunto Oy Asunto Oy Asunto Oy Teuvan Kiinteista Oy Teuvan Teak Oy
Tanulanrivi Horonrivi MNorinrivi WVuokratalot Teuvan Kaukolampd
Oy Kafiaari Oy
Osakkuusyhteisot
‘Vapaa-ajankes- Agqua Asunto Oy Asunto Oy Suupohjan SYO
kus Parra Oy, Botnica Oy, Teuvan Nou- Kaupanmaki, Seutupalvelu- Suomen
omistus 37,6% omistus 31,5 % seva Kuohu, omistus 25 % keskus Oy, Yrittajaopisto,
amistus 46 % omistus 27,5 % omistus 25 %
Kuntayhtymadosakkuudet
Eteld-Pohjanmaan Eskoon Seinajoen Suupchjan Eteld-Pohjan- Suupohjan
sairaanhoitopiirin sosiaalipal- koulutus- koulutus- maan liitto ky peruspalvelu-
ky welujen ky kuntayhtym kuntayhityms lilkelaitos-
kuntayhtyma

Liséksi Teuvan kunta omistaa 13,5 %:n osuuden Suupohjan kahdeksan kunnan yhteisesta jate-
huoltoyhtitstd Oy Botniarosk Ab:sta seka 17,8 %:n osuuden Suupohjan Seutuverkko Oy:sta.

5.1 Konserniohjaus

Kunnan konsernijohdon muodostavat konserniohjeen 6. luvun mukaisesti kunnanhal-

litus ja ne kunnan johtavat viranhaltijat, jotka toimivat tytdryhteisoja koskevien asioi-
den esittelijoind kunnanhallituksessa.

Konsernijohto vastaa hallintosdaannon mukaisesti valtuuston asettamien tavoitteiden
pohjalta konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisojen sisdisen valvonnan ja riskien-

hallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Tarkastuslautakunta toivoisi, etta toimintakertomuksessa esitettdisiin laajemmin ja
omana kohtanaan konsernivalvonnan toteutuminen.
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Konserniohjeen mukaisesti kunnanhallitus seuraa kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen
toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan epakohdista.
Konserniyhteisot raportoivat konserniohjeen mukaan kirjallisesti kolmannesvuosittain
yhtidlle asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta
seka arvio niihin liittyvista riskeista.

Tarkastuslautakunta haluaisi kiinnittda huomiota tytaryhtididen ajantasaiseen tie-
donkulkuun. Talld tarkoitetaan avointa ja ajantasaista kommunikointia tytaryrityk-
sen johdon ja hallituksen vililla.
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6 HENKILOSTO

Vuoden 2022 vakinaisen henkiloston maara on ollut 149, mika on sama kuin edellis-
vuonna. Vuoden 2022 aikana elakkeelle on jaanyt 8 henkil6a. Henkiloston keski-ikd on
48 vuotta.

Sairauspoissaoloja oli yhteensad 2 615 paivad, mika on 848 paivaa enemman kuin
vuonna 2021. Vakituista tyontekijaa kohden sairauspoissaoloja oli 17,91 paivaa. Edel-
lisend vuonna vastaava sairauspoissaolojen maara tyontekijaa kohden oli 11,94 pai-
vaa. Koronapandemian ensimmainen merkittdva tautiaalto osui Teuvalla vuodelle
2022. Tammi-maaliskuussa sairauslomia oli niin henkilostossa kuin palveluiden pii-
rissa olevissa perheissa selvasti eniten aikaisempaan verrattuna.

Vuoden 2022 henkilostokulut kasvoivat 3,6 % edellisesta vuodesta. Vuonna 2022 henki-
[6stokulut muodostivat noin 61 % kunnan omista toimintamenoista.
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7 YHTEENVETO

Tarkastuslautakunta on toisena toimintakautenaan perehtynyt kunnan toimintoihin
laaja-alaisesti. Lautakunta on tilivuonna tutustunut myds kolmannen sektorin toimijoi-
hin. Vuodelle 2022 asetetut tavoitteet on padsaantodisesti saavutettu tilivuoden aikana.
Psykologipalveluissa on ollut paljon haasteita ja siihen liittyvat tavoitteet ovat taytta-
matta resurssien lisdamisesta huolimatta.

Lautakunta haluaa nostaa esille, etta investointien siirtyessa eteenpadin tulee huolehtia,
ettd investointivelka ei pddse kasvamaan liian suureksi. Kunnan rajallinen henkildstére-
surssi hankaloittaa investointien suorittamista ja valvontaa, mikali investoinnit kumuloi-
tuvat tuleville vuosille.

Kokonaisuutena tarkastuslautakunta on tyytyvdinen kunnan toimintaan tilivuoden ai-

kana. Haasteellisista olosuhteista huolimatta kunta on onnistunut tavoitteiden toteutu-
misessa.

7.1 Tilinpaatoksen vahvistaminen ja vastuuvapauden myontaminen

Tarkastuslautakunta esittaa, etta tilinpadtos vahvistetaan ja vastuuvapaus tilivuodelta
myonnetaan tilivelvollisille.
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7.2 Tarkastuslautakunta esittaa arviointikertomuksen pohjalta kysymyk-
sia kunnanhallitukselle:

1. Milla toimenpiteilla kunta pyrkii parantamaan psykologi- ja perheneuvolan palveluiden
saatavuutta muuttuneessa ja haastavassa toimintaymparistossa?
2. Miten kunta varmistaa, ettd investointivelka ei padse kasvamaan liian suureksi, vaikka

kustannusten nousu jatkuisi?
3. Miten kunta ottaa huomioon mahdolliset rannikon investoinnit ja minkalaisia toimenpi-

teita aiotaan tehda?

Tarkastuslautakunta pyytdaa kunnanhallitukselta vastaukset kysymyksiin 31.10.2023 men-

nessa.
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