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1. HENKILOSTO
1.1 Maara

Vuoden 2021 lopussa vakinaisen henkildkunnan maara oli 149 henkil6a. Tama on 3 henkil6a
enemman kuin edellisend vuonna.

Vakinaisen henkilokunnan maarastd 16 prosenttia on miehid. Yhdyskuntarakennepalveluissa
miehid on 26, hyvinvointipalveluissa 11 ja hallinnossa 40 prosenttia.

Muutos-%
Toimiala Naisia| (%) Miehiéa (%) Yht. 2020-2021
Hallinto 3 60 % 2 40 % 5 66,67
Hyvinvointipalvelut 91 89 % 11 11 % 102 0,00
Yhdyskuntarakenne | 31 74 % 11 26 % 42 2,44
Yhteensa 125 | 84 % 24 16 % 149 2,05

Taulukko 1. Vakinainen henkilosto.
Maéraaikaisia tyontekijoita oli vuodenvaihteessa 47 henkila.

Yhteensa Teuvan kunnan palveluksessa 31.12.2021 oli 196 henkil6a.

Toimiala Naisia Miehia Yht.
Hallinto 1 0 1

Hyvinvointipalvelut 33 2 35
Yhdyskuntarakenne 7 4 11
Yhteensa 41 6 47

Taulukko 2. Maaraaikainen henkilosto.

Kunnan asukasmaarédén suhteutettu vakinaisten tyontekijoiden m&ara on pysynyt kaytdnndssa
samalla tasolla useiden vuosien ajan.

Vuosi h16&/1000 as
2011 32
2012 32
2013 34
2014 31
2015 31
2016 31
2017 31
2018 30
2019 30
2020 29
2021 30

Taulukko 3. Vakinaisen henkiléston méaara 1 000 asukasta kohden.



1.2 Rakenne

Palvelussuhteita voidaan kuvata myés niiden laadun

mukaan seuraavasti:

Palvelusuhteen laatu Naisia Miehié Yht.

Vakinaisessa palvelusuhteessa, joista 124 25 149
- osa-aikatydssa 16 0 16

Maaraaikaisessa palvelusuhteessa,

joista 41 6 47
- 0sa-aikatydssa 14 0 14

Vakinaiset ja maaraaikaiset yhteensa 165 31 196

Taulukko 4. Palvelusuhteiden laatu.

1.3 Rekrytointi

Vuoden 2021 aikana solmittin 766 palvelussuhdetta mika on 339 enemman kuin edellisena
vuonna. Uudet palvelussuhteet ovat padosin maaraaikaisia.

Toimiala Kpl
Hallinto 2
Hyvinvointipalvelut 4
Yhdyskuntarakenne 5
Yhteensa 11

Taulukko 5. Uudet vakituiset palvelussuhteet.

Kesatyontekijoitd palkattiin yhteensd 22 henkiloa, eli heitéa palkattin sama maéara kuin edellisena
vuonna.

Kesatyontekijoiden maara

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021




1.4 Ikarakenne

Toimialoittain tarkasteltuna vakituisen henkilokunnan keski-iat olivat vuonna 2021.

Toimiala Miehet Naiset Yhteinen keski-ika
Hallinto 50 51 51
Hyvinvointipalvelut 45 50 48
Yhdyskuntarakenne 53 53 53
Koko kunta 49 51 50

Taulukko 6. Vakinaisen henkilokunnan keski-ika vuonna 2021

Huomioitavaa ikarakenteessa on se, ettd merkittdvd osa vakinaisessa tydsuhteessa olevista
Teuvan kunnan tyontekijoistd on yli 50-vuotiaita. Tama tulee huomioida erityisesti esimiestydssa,
ettd esimies ottaa huomioon eri-ikdisten tyontekijoiden tarpeet ja odotukset. Kaikkien tydntekijéiden
vahvuudet tarvitaan kayttoon. Nain jokainen voi tyoskennella voimavarojensa mukaan ja
tarkoituksenmukaisessa roolissa.

Vakinaisen henkiloston ikarakenne 2021

B Mies M Nainen

43

34
29

14

alle 30v 30-39v 40-49v 50-59v 60-64v 65 ja yli

1.5 Elakkeelle siirtyminen

Kevan tilaston mukaan vuonna 2021 elékkeelle jai yhteensa yhdeksan henkilda. Kevan raporteissa
ei ole jakoa eldkelajeittain, joten henkilostéraportissa on ainoastaan elakkeelle siirtyneiden
kokonaisméaara.

Raportilla esitetaan elakkeelle siirtyneiden mé&ara ja heiddn keski-ikansa. Elakkeelle siirtyneiksi
katsotaan henkild, jonka omaan tyduraan perustuva eléke alkoi tilastovuonna.



VUOS EI_{;ikkeeIIe K(_as_l_(i-
siirtyneet ika
2012 6 63,2
2013 12 60,6
2014 12 63,2
2015 14 61,9
2016 7 60,7
2017 6 63,7
2018 9 63,8
2019 5 63,3

2020 9 63,25

2021 9 63,75

Taulukko 7. Elakkeelle siirtyneet.

Elakelakien perusteella henkil6 voi jaada elakkeelle 63 — 68 -vuotiaana oman harkintansa mukaan,
eli varsinaista vanhuuseldkeik&a ei ole, vaan jokaisella ikaluokalla on oma alin vanhuuselékeika.
Nain henkilokohtaiset ratkaisut saattavat muuttaa elédke-ennustetta. Tarke&aéd kuitenkin olisi saada
mahdollisimman moni jatkamaan tydssa viela 63 ikdvuoden jalkeen, koska kun tydntekija tayttaa
ikaluokkansa alimman vanhuuseldkeian, ei ole pakko jddda elékkeelle. Tydontekoa voi jatkaa ja
samalla kerryttaa liséa elékettd. Vanhuuseldkkeelle jaAdminen ei ole ainoa vaihtoehto. Tyomaaraa

voi keventaa esimerkiksi siirtymalla osittaiselle varhennetulle vanhuuselékkeelle.

Kevan elakepoistumaennusteen mukaan seuraavien vuosien aikana Teuvan kunnasta elakkeelle

jaa vuosittain 5-10 tyontekijaa.
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1.6 Palvelussuhteiden kesto

Teuvan kunnassa oli vuonna 2021 alle 10 vuotta kestéaneita vakinaisia palvelussuhteita 44
prosenttia. 11-20 vuotta kestaneiden palvelussuhteiden osuus oli 28 prosenttia, 21-30 vuotta
kestaneiden 17 prosenttia ja yli 31 vuotta kesténeiden 11 prosenttia.

Tydvuodet Henkiléstén lukumaara Prosenttia
0-5 38 26
6-10 27 18

11-15 28 19
16-20 13 9
21-25 11 7
26-30 15 10
31-35 9 6
yli 36 v 8 5
149 100

Taulukko 8. Palvelussuhteiden kesto.

Palvelussuhteiden kesto vuosina
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2. TYOAIKA JA TYOPANOS

Jos henkilostdon maaréa vaihtelee voimakkaasti vuoden aikana, kuvaa henkilétyévuosi paremmin
vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkildston maaraéa kuin pelkka henkiloéston lukumaara

31.12.

Raportissa osan vuotta kestdneet tai osa-aikaiset palvelussuhteet on muutettu
vuosityontekijoiksi eli henkilotyovuosiksi.
Henkilotyovuodet toimialoittain
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Hallinto Hyvinvointip. Yhdyskuntar.

m 2017 5,82 127,74 47,44

m 2018 5,06 120,24 45,25

= 2019 3,82 118,68 44,79

m 2020 4,57 115,86 46,09

m 2021 3,82 89,82 37,16

Ylapuolella olevassa kuviossa on ilmoitettu tehty ty6panos henkilotydvuosina toimialoittain
tyopaivina laskien.

HTV =
[ ]
[ ]

taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentely

osa-aikainen henkild on muutettu henkildtydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti
vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen tai osan vuotta palkkaa saaneen tyo on laskettu
suhteessa koko vuoden tydpaiviin

poissaolot vahentavat henkilotydvuosia

Henkilbtydvuosiin vaikuttavat olennaisesti henkiléston maaran ja poissaolojen muutokset.



Toimiala Sairaus | TyOtapat. | Kuntoutus | Perhevap.| Muu Koulutus |Vuor.vap. | Lomautus
vapaa* ja
opintovap.
Hallinto 46 0 0 14 31 0 0 0
Hyvinvointipalvelut 1291 50 60 1425 1667 99 136 89
Yhdyskuntarakenne 925 18 0 165 71 0 377 0
Yhteensa 2262 68 60 1604 1769 99 513 89
*Muu: toisen viran hoito, yksityisasia, 50- ja 60-vuotissyntymapaivat jne.
Taulukko 10. Poissaolot tydpaivind vuonna 2017.
Toimiala Sairaus | Ty6tapat. | Kuntoutus | Perhevap.| Muu Koulutus |Vuor.vap. | Lomautus
vapaa* ja
opintovap.
Hallinto 7 0 0 0 19 0 0 0
Hyvinvointipalvelut 872 13 5 1645 1237 134 96 98
Yhdyskuntarakenne 532 18 105 245 41 2 0 0
Yhteensa 1411 31 110 1890 1297 136 96 98
*Muu: toisen viran hoito, yksityisasia, 50- ja 60-vuotissyntyméapaivat jne.
Taulukko 11. Poissaolot tydpaivind vuonna 2018.
Toimiala Sairaus | Tyotapat. | Kuntoutus | Perhevap. Muu Koulutus |Vuor.vap. | Lomautus
vapaa* ja
opintovap.
Hallinto 25 10 0 0 0 0 0
Hyvinvointipalvelut 1145 0 886 1087 52 85 178
Yhdyskuntarakenne 685 26 22 0 34 0 125 0
Yhteensa 1855 28 32 886 1121 52 210 178
*Muu: toisen viran hoito, yksityisasia, 50- ja 60-vuotissyntymapaivat jne.
Taulukko 12. Poissaolot tyGpaivind vuonna 2019.
Toimiala Sairaus | Tyotapat. | Kuntoutus | Perhevap.| Muu Koulutus | Vuor.vap. | Lomautus
vapaa* ja
opintovap.
Hallinto 4 0 0 0 10 0 0 0
Hyvinvointipalvelut 1307 5 31 690 2073 64 0 189
Yhdyskuntarakenne 533 0 0 12 170 0 55 0
Yhteensa 1844 5 31 702 2253 64 55 189
*Muu: toisen viran hoito, yksityisasia, 50- ja 60-vuotissyntymapdaivat jne.
Taulukko 13. Poissaolot tydpaivind vuonna 2020.
Toimiala Sairaus | Tyotapat. | Kuntoutus | Perhevap.| Muu Koulutus |Vuor.vap. | Lomautus
vapaa* ja
opintovap.
Hallinto 44 0 0 0 2 0 0 0
Hyvinvointipalvelut 1103 6 0 759 1860 532 0 199
Yhdyskuntarakenne 397 1 0 32 133 0 59 0
Yhteensa 1544 7 0 791 1995 532 59 199

Taulukko 14. Poissaolot tydpaivind vuonna 2021. *Muu: toisen viran hoito, yksityisasia, 50- ja 60-
vuotissyntymapaivat jne.

Alimmassa taulukossa esitettyjen poissaolojen ohella vuonna 2021 vuosilomalla oltiin yhteensa
6534 tyopaivaa. Kokonaisuudessaan poissaoloja vuonna 2021 oli 80 tyopaivad vakituista
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tyontekijad kohden. Vuonna 2020 oli 77 tyopaivaa vakituista tyontekijgd kohden. Vuonna 2019
poissaolopéivien lukumaara oli 57 tydpaivaa, vuonna 2018 poissaolopdivien lukumaara oli 64
tyopaivaa ja vuonna 2017 luku oli 66 tyopaivaa.

Seka lisa- etta ylitdiden yhteisméaara on vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna.

Lisa- ja ylityopaivat toimialoilla
180
160
140
120
100
80
60
40
20
o M _ Bl o
Lisatyo | Ylity® Lisatyo Lisatyo Ylityd
Hallinto Hyvinvointipalvelut Yhdyskuntarakenne
m 2017 7 8 92 89 11 157
= 2018 1 4 50 48 8 147
2019 1 6 59 60 8 85
m 2020 0 0 19 49 6 61
m 2021 0 4 17 38 15 74

Lisatyota korvataan yksinkertaisella tuntipalkkiolla tai vastaavalla vapaalla, mutta ylity® voi olla joko
50 %:lla tai 100 %:lla korotettua tai vastaavaa vapaata.

3. OSAAMINEN

Henkilostostrategiassa hyvaksytyn ndkokulman, osaamisen varmistamisen osatavoitteita ovat:
e koulutuksen kehittdminen
e tydyhteison suunnitelmallinen kehittdminen

Teuvan kunnassa ammatin vaatima peruskoulutus on hyvélla tasolla. Suurin osa henkildkunnasta
on suorittanut joko keskiasteen ammatillisen tutkinnon tai korkeakoulututkinnon. Jonkin verran on
yleissivistavan koulutuksen saanutta ilman ammattitutkintoa olevaa henkilokuntaa.

Niissékin ammateissa, joiden pdatevyysvaatimuksiin ei kuulu koulutusta, henkilkunta on
tyoskennellyt pitkdédn ja saavuttanut tata kautta ammatin vaatimat tiedot ja taidot.
Ammattikoulutuksen liséksi tydnantajan jarjestama koulutus lisdd ammatin hallintaa.

Seka koulutuspaivien maaraa ettd koulutukseen kaytettyjen maararahojen maardd voidaan
arvioida osaamisen varmistamisen nakoékulmasta: onko strategian paamaara toteutunut ja
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paastaankd taltd osin yhteisesti sovittuihin tavoitteisiin  tai toimitaanko kaytanndssa
henkilostostrategian mukaisesti.

Koulutuksen suunnittelu on yhtendistetty siten, ettd kaikki toimialat laativat yhdenmukaisen
koulutussuunnitelman. Siind maéaaritellddn koulutuksen painopistealueet eri henkilostoryhmissa.
Henkilosto- ja koulutussuunnitelma on vahvistettu vuosille 2020-2021.

Tyollisyysrahaston koulutuskorvaushakemukseen siséllytettin  vuonna 2021 yhteensa 149
henkildston koulutuspéivad. Koulutuspaivan pituus on kuusi tuntia. Jos tyontekijan koulutusten
yhteismaard jaa alle kuuden tunnin, koulutuksia ei huomioida koulutuskorvaushakemuksessa.
Edellisend vuonna 2020 haettiin koulutuskorvausta yhteensa 144 Kkoulutuspaivasta, joten
koulutuksen méaara on ollut edelliseen vuoteen verrattuna nousussa. On kuitenkin huomioitava,
ettd koronaviruspandemia aiheutti monien suunniteltujen koulutusten peruuttamisen tai siirtymisen
vuoden aikana.

Henkiléstomaaraan ja palkkasummaan suhteutettu laskennallinen koulutuskorvaus oli vuodelta
2021 yhteensa 2.762,16 euroa. Se maksetaan kunnalle tyottdmyysvakuutusmaksun alennuksena.

Toimiala 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Hallinto 6 311 1658 9774 6 089 5273 3617 4102 5618 | 19648
Hyvinvointipalvelut 37522 | 38712 | 31143 | 27660 | 36512 | 21605 | 34512 | 25073 | 22313
Yhdyskuntarakenne 5792 5525 9044 9 464 5213 7570 6 970 6 007 7 504
Yhteensa 49625 | 45895 | 49961 | 43213 | 46998 | 32792 | 45584 | 36698 | 49465

Taulukko 15. Koulutusmaararahojen kaytto
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4. TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVINVOINTI
Hyvinvoinnin edistamisen tavoitteet ovat:

e Tyon sisall6llinen kehittdminen
e Tyky-toiminnan jatkuvuuden takaaminen
o Tyodtuvallisuuden kehittaminen ja tydterveyshuollon ennakoivasta tehtavasta huolehtiminen

Jotta toimintatavat muuttuisivat, tulee niitd tarkastella kriittisesti. Vastuu on jokaisella tyontekijalla
itsellaén seka tyopisteiden esimiehilla. Tyopalaverit ja kehittdmispaivéat ovat hyva véline pureutua
toimintatapoihin ja prosesseihin.

Sairauspoissaoloja oli yhteensa 1 767 paivaa, mika on 105 paivaa enemman kuin vuonna 2020.
Vakituista tyontekijad kohden sairauspoissaoloja oli 11,94 paivad. Edellisend vuonna vastaava
sairauspoissaolojen maara tyontekijaé kohden oli 12,80 paivaa.

Sairauspoissaolokustannukset on jaettu myos poissaolon keston mukaisiin luokkiin. Kustannukset
on laskettu poissaolijan palkasta.

Sairauspoissaolokustannukset poissaolon keston

mukaan
70 000
60 000
50 000
40 000
30000
20 000
10 000
0 | .
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Hallinto Hyvinvointipalvelut Yhdyskuntarakenne
m1-3pv 420 | 36 0 278 | 370 [27 84426 35629 684[26 846/36 045(10 036/ 6 503 |5 376 |4 590|5 929
H4-29 pv 4564 | 680 (2290 O 746 (59 503/53 07240 17527 10744 07823 163[12 191/13 951/ 3 603 | 8 054
u30-60 pv 0 0 0 0 |2638(14906/8054|12802 8712365313 160[16 554/12 038 1930|4 729
m61-90 pv 0 0 0 0 0 13628 0 |5631(5816/8646(7069/4233| 0 |6027( O
= 91-180 pv 0 0 0 0 0 0 0 |8850/4788(15523 3412|(6661|7980| 0 |7718
m181-365pv| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (12082 O 0
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Tyo6terveyshuollon toimenpiteiden kokonaismaara laski vuonna 2021 edelliseen vuoteen 2020
verrattuna. Keskeisimpana syynd on edelleen jatkuva koronaviruspandemia, jonka aiheuttamien
rajoitustoimenpiteiden vuoksi esimerkiksi tydpaikkaselvityksia ja terveystarkastuksia ei paasty
toteuttamaan normaalivuoden tavoin. Lisaksi ty6terveyshuollon vaihtuminen kesken vuoden
vahensi tyoterveyshuollon palveluiden kayttoa.

Teuvan kunnan henkiléston tyoterveyshuoltopalveluiden toimijana toimi 1.1.2019 alkaen Promedi
Oy, mutta sen omistajat myivét liikketoiminnan Mehildinen Tyo6terveys Oy:lle. Teuvan kunnan
tyoterveyspalveluiden toimijana oli 1.3.2020 alkaen Mehildinen, kunnes 25.2.2021 Mehildinen
irtisanoi sopimuksensa p&aattyméan 31.8.2021. Teuvan kunnan ty6terveyshuollon palvelut
kilpailutettiin kevaalla 2021 ja uudeksi toimijaksi kunnanhallitus kokouksessaan 7.6.2021 (1468)
valitsi 1.9.2021 alkaen Oy KristinaMedi Ab:n.

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelma Mehildisen kanssa oli laadittu vuosille 2019-2022.
Toimintasuunnitelman tavoitteita kaytiin Mehilaisen ty6terveyshuollon seurantaryhmén kanssa lapi
elokuuhun mennesséa nelja kertaa. Uuden tydterveyshuollon toimijan Oy KristinaMedi Ab:n kanssa
laadittu  toimintasuunnitelma hyvaksyttin  kunnanhallituksessa 15.11.2021 (2658). Myds
KristinaMedin kanssa sovittiin tyéterveyshuollon seurantaryhmasta, joka kay saanndllisesti lapi
yhdessa asetettuja tavoitteita, niiden toteutumista ja kustannuksia. Teuvan kunnan puolesta
ryhmaan kuuluvat kunnanjohtaja, sivistysjohtaja ja tyosuojelupdallikké. KristinaMedin puolesta
tyoryhmaan kuuluvat tyoterveyshoitaja ja laakari sekd tarpeen mukaan muita edustajia. Uusi
tyéryhma kokoontui uuden toimijan kanssa kerran ennen joulua.

an = | TyOterveys- . . .| Tutkimukset ja .

Laakarit hoitajat Fysioterapeutit | Psykologi muut asiantuntijat Yhteensa
TyOpaikkaselvitys 2 71,3 25 0 0 98,3
Ryhman neuvonta ja
ohjaus 0 0 0 0 0 0
Yksilén neuvonta ja ohjaus 135 337 19 26 18 535
Terveystarkastukset 24 191 41 885 1143
Sairaanhoitokaynnit 232 293 0 622 1147
Yhteensa 393 892,3 85 28 1525 2923,3
Taulukko 17. Tyoterveyshuollon toimenpiteitd 2017

. Tutkimukset ja
Laakarit Tytc])tgryeys- Fysioterapeutit | Psykologi muut Yhteensa
oitajat . .
asiantuntijat

Tydpaikkaselvitys 0 48,5 24,5 16,5 221 310,5
Ryhmaéan neuvonta ja
ohjaus 0 0 0 0 0 0
Yksilén neuvonta ja
ohjaus 127 403 35 10 0 949
Terveystarkastukset 0 0 0 0 0 0
Sairaanhoitokdynnit 210 335 0 0 735 1280
Yhteensa 337 786,5 59,5 26,5 956 2539,5

Taulukko 18. Tyo6terveyshuollon toimenpiteita 2018
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Tutkimukset ja

Laakarit Tyﬁt(_erv_eys- Fysioterapeutit | Psykologi muut Yht.
oitajat . .
asiantuntijat
TyOpaikkaselvitys 1 65,5 10,5 0 0 77
Ryhman neuvonta ja
ohjaus 0 0 0 3 0 3
Yksilén neuvonta ja
ohjaus 7 118 2 14 1 142
Terveystarkastukset 27 188 0 821 1036
Sairaanhoitokdynnit 355 314 31 446 1146
Yhteensa 390 685,5 43,5 17 1268 2404
Taulukko 19. Tyoterveyshuollon toimenpiteita 2019
Tvbtervevs- Tutkimukset ja
Laakarit yh TVey Fysioterapeutit | Psykologi muut Yht.
oitajat . .
asiantuntijat

TyOpaikkaselvitys (h) 14,5 6,5 21
Ryhman neuvonta ja
ohjaus (h) 4 12,5 16,5
Ryhman neuvonta ja
ohjaus (h), etdpalvelu 15 15
Yksilén neuvonta ja
ohjaus (kpl) 74 19 13 4 110
Yksilén neuvonta ja
ohjaus (kpl), etdpalvelu 2 3 5
Terveystarkastukset,
kpl 5 97 444 546
Terveystarkastukset,
etapalvelut, kpl 2 5 7
Sairaanhoitokaynnit, kpl 172 73 36 334 615
Sairaanhoitokaynnit,
etapalvelut, kpl 30 4 34
Yhteensa 183 2745 61,5 16 787 1322

Taulukko 20. Tyodterveyshuollon toimenpiteitd 2020
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Tvbterveyvs- Tutkimukset ja
Laakarit yh rvey Fysioterapeutit | Psykologi muut Yht.
oitajat . .
asiantuntijat
TyOpaikkaselvitys (h) 15 35 0 15 0 38
Ryhman neuvonta ja
ohjaus (h) 0 4 0 0 0 4
Ryhman neuvonta ja
ohjaus (h), etdpalvelu 0 0 0 0 0 0
Yksilén neuvonta ja
ohjaus (kpl) 1 111 15 1 2 130
Yksilén neuvonta ja
ohjaus (kpl), etdpalvelu 0 0 0 0 0 0
Terveystarkastukset,
kpl 30 58 0 0 366 454
Terveystarkastukset,
etépalvelut, kpl 3 19 0 1 0 23
Sairaanhoitokaynnit, kpl 129 40 52 0 94 315
Sairaanhoitokaynnit,
etapalvelut, kpl 8 57 0 0 0 65
Yhteensa 172,5 324 67 35 462 1029

Taulukko 21. Tydterveyshuollon toimenpiteitéd 2021

Koska johtamista pidetddn yleisesti yhtena tarkeimmistd tyéhyvinvointiin vaikuttavista tekijoita, on
johtaminen tassa terveydellisen toimintakyvyn ja tydhyvinvoinnin alla.

Johtamisen kehittdmisen tavoitteena on

e tiedottamisen parantaminen

e kehityskeskustelujen vakiinnuttaminen ja kehittaminen
e esimiesten valisen yhteistyon lisdaminen.

Johtoryhman muistiot julkaistaan edelleen intranetissd. Johtoryhméa kokoontui vuoden aikana 43
kertaa.

Vuosittaiset koko henkiléston kehityskeskustelut toteutettiin  alkuvuodesta 2021, maaliskuun
loppuun mennessa.

Tyo6suojelun toimintaohjelma vuodelle 2021 kasiteltiin yhteisty6- ja tydsuojeluryhméssa 27.1.2021
seké hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 1.2.2021 (318). Tydsuojelun tavoitteet vuodelle 2021 olivat
paivitetyn paihdeohjelman juurruttaminen, ty6hyvinvoinnin kohottaminen, toimipistekohtaisen
vakivallan uhan hallintamallin kehittdminen ja riskienarvioinnin suorittaminen jokaisessa
toimipisteessa.
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5. KUSTANNUKSET

Vuoden 2021 henkilostbkustannukset on keratty tilinpaatoksen valmisteluaineistosta, joten niihin
voi tulla vield muutoksia varsinaisen tilinpaatoksen henkildstokustannuksiin verrattaessa, mutta ne
antavat oikean suuruusluokan kustannusten arviointiin.

Palkkakustannukset sisaltavat sédanndéllisen palkan, lisd- ja ylitydkorvaukset, lomakorvaukset,
palkallisen poissaoloajan sekd muut tehtyyn tyohon liittyvat kustannukset. Henkildsivukulut ovat
palkkoihin liittyvia sosiaaliturvamaksuja ja muita valillisia kustannuksia.

Koulutuskustannukset sisaltavat kurssimaksun ja sisdisen koulutuksen luennointipalkkiot.
Koulutuksesta aiheutuvat matka- ja majoituskulut kirjataan matkustus- ja majoituspalveluihin.

Hallinto 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Palkat 323 949 310 549 417 980 406 491 407 451 | 362 169 224 472
Henk.sivukulut 666 918 695 478 545 830 535 811 555 655 | 566 836 461 473
Koulutus 9775 6 089 5273 3617 4102 5618 19 648
Tyoterveyshuolto 6 381 5317 1883 2 448 6 550 4 345 5601
Kuntaty6 kuntoon 1237 1527 1470

YHT: 1008 260| 1018960 972 436 948 367 973 758 | 938 967 710 962
Hyvinvointipalvelut 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Palkat 4725817 | 4773735| 4865671 | 4868841 | 5046 749|4704160| 4577 267
Henk.sivukulut 1407345| 1430129 1277563 | 1216154| 1155627 1176771 942 001
Koulutus 31143 27 660 36 512 21 605 34 512 25 073 22 313
Tydterveyshuolto 49 684 80 062 68 383 56 717 48 295 64 984 41 464
Kuntaty6 kuntoon 5 768 7 791 4775

YHT: 6219757| 6319377 | 6252904 | 6163317 | 6285183|5970988| 5583045
Yhdyskuntarakenne 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Palkat 1826919| 1764926| 1569156| 1537732 16054791527 337 | 1560980
Henk.sivukulut 525 543 524 203 427 810 411 015 378 653 | 403 159 321 250
Koulutus 9 044 12 130 5213 7570 6 970 6 007 7 504
Tyobterveyshuolto 28 764 18 866 38 941 36 586 34 253 23120 20133
Kuntaty6 kuntoon 3940 3 800 2 360

YHT: 2394210| 2323925| 2043480| 1992902 | 2025355| 1959624 | 1909 867

Taulukko 22. Henkilostbkustannukset paavastuualueittain.
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6. TEUVAN KUNNAN VAKINAINEN HENKILOSTO
AMMATTINIMIKKEITTAIN 31.12.2021

Ammattinimike Maara

Aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaaja

Ammattimies

Apulaisrehtori

Biologian ja maantieteen lehtori

Erityisluokan opettaja

Erityisopettaja,peruskoulussa

Iltapdivatoiminnanohjaaja

Jateasiamies

Kiertava varhaiskasvatuksen erityisopettaja

Kiinteistonhoitaja

Kirjaston johtaja

Kirjastovirkailija

Kirvesmies

Koulunkdynninohjaaja

Kunnanjohtaja

RlRrOWIN|P|WR[R[R[MW|R|R|R |~

Kuraattori

=
w

Laitoshuoltaja

=

Laitoshuoltaja-ravitsemustyontekija

Laitospalveluohjaaja

Laskentasihteeri

Lastentarhanopettaja

[EEN
N[ (R |-

Lehtori

[ERN
(%21

Luokanopettaja

Maanrakennusammattimies

Opinto-ohjaaja

Osallisuusjohtaja

Perhepaivahoitaja

Peruskoulun kielten lehtori

Paivakotiapulainen

Paivakotiavustaja

Rakennustarkastaja

Rakennustyomies

Wk (R|R|R|RPR|IN(RP (R |~

Ravitsemispaallikko

=
N

Ravitsemistyontekija

Rehtori

=

[y
[EEN

Ryhmaperhepaivahoitaja

Sivistysjohtaja

Talonrakennusmestari

Taloussihteeri

N N

Toimistosihteeri




18

Tuntiopettaja

Uimavalvoja-opettaja

Uinninvalvoja-kassa

Varhaiskasvatuksen alue-esimies

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Varhaiskasvatuksen opettaja

Varhaiskasvatusjohtaja

[ N I ' I NS T FREN RN SN

Vesilaitoksen hoitaja

Yhteensa: 149
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