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TALOUSARVIO VUODELLE 2016 JA TALOUSUUNNITELMA VUOSILLE 2017-2018

Kunnanjohtajan katsaus

Kunnallishallinto on vuosikymmeniin suurimman muutoksensa edessa. Juha Sipilan hallituk-
sen suunnittelema sosiaali- ja terveysuudistus vahentaa kuntien tehtdvid ennen nakemat-
tomalla tavalla. Kuntien budjetit tulevat pienentyméaan kerralla noin 50 — 60 %:lla vuoden
2019 alusta alkaen, mikali lainsdddantdohankkeet etenevat aikataulussa. Merkitysta koros-
taa vield se, etta kyse on kuntien perinteisistd ydintehtavista.

Tassa vaiheessa on viela mahdotonta arvioida, miten muutos vaikuttaa kuntien edellytyksiin
hoitaa niille jaavat tehtavat. Tama riippuu taysin niista yksityiskohdista, joita uudistuksen
jatkovalmistelu tuo mukanaan. Keskeistd on se, miten kuntien valtionosuuslainsdaadantoa
muutetaan, miten kokonaisveroasteen kohoaminen estetdan, ja mitd tapahtuu kuntien
omistamille sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistdille.

Ennen uudistuksen toteutumista on elettdavana vield kolme talousarviovuotta. Teuvan kun-
nan talouden alijaama kasvaa hallitsemattomaksi ilman menojen voimakasta leikkaamista.
Syksyn aikana aloitettu palvelustrategiatyo selvittaa keinoja hoitaa kunnan palveluja uusilla
tavoilla, yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa ja kustannuksia pienentden. Valitettavasti
vuoden 2016 talousarvio on vield selvasti alijaamainen. Tavoitteena on, ettd palvelustrate-
giatyon valmistuttua kevaalld, talousarvioon voidaan vield tehda muutoksia.

Teuvan kunta on investoinut viime vuosina merkittavasti. Heikko kiinteistdjen kunnossapito
seka tarpeellisten peruskorjausten siirtdminen ovat aiheuttaneet suuren korjaustarpeen.
Monin paikoin olemme karsineet rakennusten sisdilmaongelmista, jotka on ollut pakko rat-
kaista. Investointien ja alijgamaisten tilinpaatésten myota kunnan velkamaara on kdantynyt
voimakkaaseen kasvuun. Ensi vuonna kunta toteuttaa pari tdman vuoden puolella paatet-
tya teollisuuden toimitilaratkaisua. Muilta osin investointeja tulee tarkastella hyvin kriitti-
sesti, vain valttamattomat ja tuottavat toteuttaen.

1. YLEISPERUSTELUT

1.1. Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne ja sitovuustaso

Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvdksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyt-
tdva myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviossa ja —suun-
nitelmassa hyvaksytdaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja
—suunnitelma laaditaan siten, etta edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot
seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa on kadyttotalous- ja tu-
loslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava talousarviota ja siihen tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto.



Talousarviossa paavastuualueille osoitetut ulkoiset maararahat ja ulkoiset tuloarviot ovat
valtuustoon nahden siten sitovia, ettei paavastuualueille osoitettuja maararahoja ilman val-
tuuston paatodsta saa siirtda kayttotalousosan ja investointiosan vélilla eika toiselle paavas-
tuualueelle eikd paavastuualueen kokonaismdaardrahaa saa ilman valtuuston paatosta ylit-
tda. Kunnanhallituksen toimielimelle osoittamaa maéaardrahaa ei saa paavastuualueella il-
man kunnanhallituksen paatosta ylittaa eika siirtaa toiselle toimielimelle. Tuloslaskelma-
osan toimintatuottojen ja toimintakulujen sitovuus on sidoksissa siihen, mita edelld on sa-
nottu kdyttotalousosan menomaararahojen ja tuloarvioiden sitovuudesta.

Rahoitusosassa toimintapadoman muutoserat ovat informatiivisia. Pitkdaikaisia lainoja voi-
daan vahentda enemman ja ottaa vahemman kuin rahoituslaskelmaosaan on merkitty.
Kunnan toiminta-ajatus, pdamaarat ja tavoitteet seka padvastuualueiden toiminta-ajatukset
ja padmaarat ovat siten kaikkia kuntaorganisaatiossa toimivia (luottamushenkil6t ja palkka-
henkilot) sitovia, ettd kaikkien tulee pyrkia niiden saavuttamiseen ja toteuttamiseen.

1.2. Yleinen taloudellinen tilanne

Tilastokeskuksen alustavien tietojen perusteella Suomen kansantalous supistui viime vuonna
0,4 prosenttia. Talouden tila tulee olemaan huono myds lahivuosina, silla merkittavaa piris-
tymista ei ole nahtdvissa. Valtiovarainministerion ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa
kuluvana vuonna 0,2 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Seuraavina kahtena vuotena
kasvulukemien odotetaan olevan hieman parempia, mutta pysyvan kuitenkin matalalla tasol-
la. Talouskasvu jadneekin seuraavina parina vuotena kilpailijamaitamme hitaammaksi ja tyo6t-
tomyysaste jaa varsin korkealle tasolle. Vuoden 2016 ty6ttomyysasteeksi ennustetaan 9,4
prosenttia.

Kansainvalisen talouden kehityksestd on viime aikoina saatu huolestuttavia uutisia. Kiinan ta-
louden kasvundkymat ovat edelleen heikentyneet ja Venajan talous jatkaa supistumistaan.
Myos kehittyvien talouksien nopein kasvuvaihe on ohitettu ennustejaksolla. Toisaalta moni-
en Suomelle tarkeiden kauppakumppaneiden taloudet ovat kehittyneet suotuisasti. Yhdys-
valtojen talouden ennustetaan kasvavan ldahes kolme prosenttia vuodessa ja Isossa-
Britanniassa kasvu on laaja-alaista. Euroalueellakin maltillinen talouskasvu on kdynnistynyt.

Kuluvalla vuosikymmenelld Suomen julkinen talous on muuttunut pysyvasti alijaamaiseksi
pitkittyneen heikon suhdannetilanteen sekd pidempiaikaisten rakenneongelmien vuoksi.
Viime vuonna alijaama ylitti jo 3 prosentin viitearvon. Julkinen talouden arvioidaan pysyvan
alijadmaisena vuosikymmenen loppuun saakka.

Valtiontalous pysyy alijaamaisena tiukasta menokurista huolimatta, sillda ennakoitu hidas ta-
louskasvu ei tuota riittavasti verotuloja. Paikallishallinnon alijdaman arvioidaan pysyvan va-
jaassa prosentissa suhteessa BKT:hen. TyoOelakelaitosten rahoitusasema on noin prosentin
ylijddmainen. Muiden sosiaaliturvarahastojen jadama kohenee viahitellen Iahelle tasapainoa.
Julkinen velka ylittdd tdna vuonna 60 prosentin rajan eikd velkasuhde ole taittumassa lahi-
vuosina joskin velkasuhteen kasvu hidastuu.



1.3. Kuntatalouden yleinen tila

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2015 tuloksen arvioidaan olevan noin 200 miljoonaa euroa
alijgdmainen, kun se edellisend vuonna oli noin 2,16 miljardia euroa ylijaamainen. Luvut eivat
tosin ole keskenaan vertailukelpoisia, sillda vuonna 2014 liikelaitosten yhtidittdmiset paransi-
vat tilikauden tulosta arviolta noin 1,7 miljardia euroa. Lainankannan arvioidaan nousevan
16,53 miljardista noin 18,2 miljardiin euroon.

Kunnat ja kuntayhtymat ovat viime vuosina tehneet sadstdja ja tehostaneet toimintaansa
pitkittyneen heikon taloustilanteen vuoksi. Timan ohella kuntaverotusta on jouduttu kiris-
tdmaan. Suhdannetilanteen, verotulojen hidastuneen kasvun seka valtionosuuksien vahen-
tamisen ohella kuntien kayttotalouden kiredn tilanteen taustalla on useita tekijoita, kuten
tehtdvien ja velvoitteiden lisédminen, muuttoliike ja ikdadntymiskustannusten asteittainen
nousu.

Kiredsta taloustilanteesta huolimatta kuntatalouden investoinnit ovat kasvaneet. Kuntien ja
kuntayhtymien investointitarpeet ovat edelleen mittavat ja niiden on arvioitu pysyvan lahi-
vuodet korkealla tasolla. Kayttotalouden kireys johtaa tilanteeseen, missa tulorahoitus ei rii-
ta investointien rahoittamiseen, vaan kuntakentan velka jatkaa kasvuaan ja verotus kiristyy.

Lahivuosina kasvava tyottomyys, erityisesti pitkdaikaistyottomyys, turvapaikkahakijoiden
madaran ennatyksellinen laajuus seka perus- ja ansioturvaan suunnitellut leikkaukset aiheut-
tavat menopaineita kuntien palveluihin ja tulonsiirtoihin, erityisesti toimeentulotukeen.

Vaeston ikddntymisestd johtuva palvelutarve etenkin sosiaali- ja terveystoimessa kasvaa sel-
vasti tulevaisuudessa. Valtaosa noususta kohdistuu yli 65-vuotiaisiin, mutta myos peruskou-
luikdisten kustannuksissa on painetta. Alueellisesti suurin nousupaine on suurissa kaupun-
geissa ja kasvukeskuksissa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen henkil6ston maaran arvioidaan kas-
vavan seka kunta-alalla etta yksityisellad ja kolmannella sektorilla selvasti.

Sote-uudistukselle asetettu aikataulu on tiukka. Jos aikataulu pitaa, jarjestamislaki tulee voi-
maan heindkuussa 2017 ja jarjestamisvastuu siirtyy sote-alueille vuoden 2019 alussa. Kunta-
talouden ja koko julkisen talouden ohjauksen sekd menopaineiden hallinnan kannalta sosiaa-
li- ja terveydenhuollon rakenneuudistuksen onnistuneella ratkaisulla ja toteutuksella on suuri
merkitys.

1.3.1. Henkil6stomenot

Kunnan henkiléstomenot olivat vuonna 2012 vield noin 11 milj. euroa eli 60 prosenttia kun-
nan omista toimintamenoista. Toteutetut talouden sopeuttamisohjelmat ovat sisdltdneet
henkilostoon kohdistuvia sdastétoimenpiteitd, joiden vaikutus on nakynyt henkildstomeno-
jen vuosittaisena vahenemisena. Vuoden 2015 ennuste lokakuulla nadyttaisi, ettd henkilosto-
menojen osuus kunnan omista toimintamenoista asettuisi 55-56 prosentin tuntumaan.

Vakinaisen henkiloston maara on laskenut vastaavana aikana yli kahdestasadasta 185 tyon-
tekijaan. Kehitykseen ovat vaikuttaneet irtisanomiset ja se, ettd eldkkeelle jadneiden henki-
I6iden tilalle ei aina ole palkattu uutta henkiloa.



1.4. Valtionosuudet ja verotulot
1.4.1. Valtionosuudet 2016

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saata-
vuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, ettd kansalaiset voivat saada tietyn ta-
soiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta. Tima toteutetaan tasaamalla palvelujen
jarjestamisen kustannuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja. Kustannuserojen tasauksen
laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikdrakenteen lisdksi erilaiset olosuhdetekijat. Toi-
sena valtionosuusjdrjestelman kiintedna osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan verotulo-
jen perusteella.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerién hallin-
noimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituk-
sesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuri-
ministerio.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvat

e sosiaali- ja terveydenhuolto

® esi-ja perusopetus

e kirjastot

e yleinen kulttuuritoimi ja

e asukasperustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus
e kotikuntakorvausjarjestelma

e verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen rahoituksen euromaaraisesti merkittavin
osa on koulutuksen yllapitajille mydnnettava yksikkdhintarahoitus

e |ukiokoulutukseen
e ammatilliseen koulutukseen ja
e ammattikorkeakouluille.

Lisdksi opetus- ja kulttuuriministerid myontaa perusopetukseen oppilaskohtaista lisdrahoi-
tusta ja rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan.

Vuonna 2015 tuli voimaan uusi valtionosuusjarjestelma, jonka puitteissa toimitaan myds
vuonna 2016. Hallituksen budjettiesitys sisdltda lisaa valtionosuusleikkauksia, kun valtion-
osuuksien indeksitarkistukset jadadytetdadn lahivuosiksi. Ensi vuonna tdma vahentaa valtion-
osuuksia 35 miljoonalla eurolla. Kuntien valtionosuuksia kuitenkin kasvattavat niin hallituk-
sen pdatos korvata veroperustemuutoksista kunnille aiheutuva verotulojen menetykset kuin
valtionosuuksien tdysimaardinen kustannusten jaon tarkistus. Kokonaisuudessaan hallituk-
sen ensi vuoden budjettiesitys kohentaa kuntataloutta valtiovarainministerion arvion mu-
kaan 295 miljoonalla eurolla.

Alustavien laskelmien mukaan Teuvan peruspalvelujen valtionosuudet nousevat vuonna
2016 edelliseen vuoteen verrattuna noin 300 000 euroa. Opetus- ja kulttuuriministerién ra-
hoitus pysyy samalla tasolla, jolloin valtionosuudet nousevat noin 18,2 miljoonaan euroon.



1.4.2. Verotulot 2016

Kuntien tuloista verotulojen osuus on keskimaarin puolet, joten verotuksella on merkittava
vaikutus kuntatalouteen. Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta, yhteiséveron
osuudesta seka kiinteistoverosta. Vuonna 2015 kunnallisveroprosentti nousi 98 kunnassa
nostaen kuntien keskimaaraisen veroprosentin 19,84 prosenttiin. Alin veroprosentti on 16,50
ja korkein 22,50 prosenttia. Tuloveroprosenttien lisdksi useimmissa kunnissa on samaan ai-
kaan nostettu kiinteistéveroprosentteja. Kiinteistéverotuottoa on lisannyt myos rakennusten
ja maapohjien verotusarvojen nosto vuonna 2014.

Valtion vuoden 2016 talousarvioesityksen perusteella vuodelle 2016 esitetyt veroperuste-
muutokset vahentavat kuntien verotuloja. Kunnallisveron tuotto tulee jadmaan veroperus-
temuutosten johdosta noin 262 miljoonaa euroa alhaisemmaksi. Yhteisévero-osuuden maa-
raaikaisen korotuksen paattyminen aiheuttaa noin 258 miljoonan laskun kuntien verotuloi-
hin. Kiinteistoveroon tehtiin muutoksia, jotka mahdollistavat verotulojen kasvun noin 28 mil-
joonalla eurolla, mutta tama edellyttdisi kuntien omia paatoksia.

1.4.2.1 Ansiotuloverot

Valtion talousarvioesityksen mukaan tuloverotukseen on vuodelle 2016 tulossa pdaasiassa
verotusta keventdvia muutoksia. Budjettiesityksen mukaan muutokset vahentavat kuntien
verotuloja noin 262 miljoonalla eurolla. Veroperustemuutosten vaikutukset on esitetty kom-
pensoitavaksi kunnille valtionosuuksien lisana.

Suurin yksittdinen vaikutus kuntien verotuloihin on esitetylla tyotulovahennyksen korottami-
sella, joka vahentda kuntien verotulojanoin 218 miljoonalla eurolla. Taman lisak-
si veroperusteiden indeksitarkistus ansiotulojen kasvua vastaavasti vahentda kunnallisveron
tuottoa noin 49 miljoonalla eurolla. Kunnallisveron tuottoa taas lisdd mm. asuntolainojen
korkovdahennyksen supistaminen siten, etta koroista on vahennyskelpoista enaa 60 prosent-
tia. Taman vaikutus verokertymaan on 14 milj. euroa.

1.4.2.2. Yhteisoverot

Yhteis6veron osalta ei talla hetkelld ole tiedossa vireilla olevia lakimuutoksia, jotka vaikuttai-
sivat tulevina vuosina merkittavasti yhteisoverokertymaan. Aiempien paatosten seurauksena
kuntien jako-osuuden maaraaikainen korotus paattyy vuoden 2015 lopussa ja kuntien yhtei-
sovero-osuus jad sen johdosta noin 258 miljoonaa alhaisemmaksi. Vaikutus ei ndy jaksotus-
syistd kokonaisuudessaan kuntien verotulojen kertymassa viela vuonna 2016. Vuoden 2016
tilitykset vdhenevat muutoksen johdosta arviolta 222 miljoonalla eurolla.

1.4.2.3. Kiinteistoverot

Vuodelle 2016 kiinteistoverotuksen osalta muutettiin lakia muiden kuin vakituisten asuinra-
kennusten, voimalaitosten sekd rakentamattoman rakennusmaan veroprosenttien enim-
maismadran osalta.

Muiden kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosentin enimmaismaaraa korotettiin si-
ten, ettd se voi olla enintdaan 1,00 prosenttiyksikkdoa kunnan maaraamaa vakituisten asuin-
rakennusten veroprosentin enimmaismaaraa korkeampi nykyisen 0,6 prosenttiyksikon
sijasta. Nykyisin 171 kuntaa soveltaa lain sallimaa yldrajaa. Voimalaitosrakennuksen ja
—rakennelman kiinteistoveroprosentin enimmaismaara korotettiin 2,85 prosentista 3,10 pro-



senttiin. Nykyisin 64 kuntaa soveltaa lain sallimaa yladrajaa. Rakentamattoman rakennuspai-
kan veroprosentin enimmaismaara korotettiin 3,00 prosentista 4,00 prosenttiin, ja rakenta-
mattoman rakennuspaikan maaritelmaa tarkistettaisiin muun muassa rakennuspaikkaa kos-
kevien rakennuskieltojen osalta.

1.4.3. Veronluonteiset tulot yhteensa

Vuoden 2016 talousarviossa valtionosuuden maaraksi arvioidaan 18,2 milj. euroa. Verotu-
loiksi ennakoidaan 16,2 milj. euroa, mikd ennusteiden mukaan on noin 500 000 euroa va-
hemman kuin vuonna 2015. Verotulojen laskuun vaikuttavat paaasiassa ansiotuloveroperus-
teiden (vaikutus noin 320 000 euroa) ja yhteiséveroperusteiden (vaikutus noin 130 000 eu-
roa) muutokset. Vuoden 2016 veroluonteiset tulot olisivat ndin ollen yhteensa 34,4 milj. eu-

roa.
TP 2013 TP 2014 TA 2015 TA 2016
Kunnallisveroprosentti 21,50 22,00 22,00 22,00
Kiinteistoveroprosentit
yleinen 0,70 0,80 0,90 0,95
vakituinen asunto 0,40 0,50 0,50 0,50
Verotulot
kiinteistovero 668 018 887 546 956 500 968 000
yhteisévero 660 771 762 730 768 000 670 000
kunnallisvero 15352524 15 059 415 15 157 000 14 600 000
Verot yhteensa 16 681 312 16 709 691 16 881 500 16 238 000
Valtionosuudet
yleinen valtionosuus 17 491 022 17 543 456 17 600 000 18 200 000
rahoitusavustus 700 000 794 000 0,00 0
Valtionosuudet yhteensa 18 191 022 18 337 456 17 600 000 18 200 000
YHTEENSA 34 872334 35047 147 34 481 500 34 438 000




2. TEUVAN KUNNAN TALOUS

2.1. Yleista

Kunnan talouden tilanne on vakava. Tulosta ei ole pystytty kdantamaan ylijaamaiseksi voi-
makkaista sopeuttamistoimenpiteistd huolimatta, taseeseen kertynyt alijaama kasvaa ja vel-
kaantuminen on nopeaa. Suunnan muuttaminen edellyttdd kustannusrakenteen tuntuvaa
uudistamista.

Tulopuolella ei ole nahtavissa suuria muutoksia. Oman toiminnan osuus kokonaistuloista on
pieni ja toimintaa pystytdan kasvattamaan vain rajallisesti. Verotulot ja valtionosuudet ovat
muodostaneet viime vuosien aikana noin 85 prosenttia kunnan tuloista, minka lisdksi niiden
kokonaismaara nayttaisi vakiintuneen 34,5 — 35,0 milj. euron tuntumaan. Tilanne tuskin tu-
lee muuttumaan paljoa talousarvion suunnitelmakauden aikana. Veroprosenttien korotuksil-
la pystyisimme kertymaan vaikuttamaan, mutta etenkin tuloveroprosentti on jo nyt korkea.

Kunta on leikannut toimintamenojaan merkittavasti vuodesta 2013 ldhtien. Sadstétoimenpi-
teet eivat kuitenkaan ole olleet riittavia, silla tulos nayttaisi jadvan pysyvasti alijaamaiseksi
nykyiselld kustannusrakenteella. Kunta ei pysty saamaan riittdvia sadstoja aikaan omassa
toiminnassaan ilman, ettd kunnan tuottamien palveluiden maara tai laatu laskisi oleellisesti.
Tasta johtuen saastOpaineita on asetettava myds ostotoimintana tuotettaville palveluille.
Saadstoja pitdisi syntyd samassa suhteessa jokaisen palvelun tuottajan toiminnassa, jolloin
tarkastelun kohteena ovat erityisesti merkittavimmat seudulliset toimijat: Suupohjan perus-
palveluliikelaitoskuntayhtyma, Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy ja Suupohjan elinkeinotoi-
men kuntayhtyma.

Tuloksen kadantaminen ylijagdmaiseksi talouden suunnitelmakaudella 2016 — 2018 ei taméan
hetkisten ennusteiden valossa ole mahdollista, ellei kunnan toimintamenoja saada laskettua.
Syksylla 2015 aloitetun palvelustrategiatyon tavoitteena on I6ytaa toimintamalli ja saavuttaa
kustannustaso, jossa kunta pystyy toimimaan itsendisena ja elinvoimaisena kuntana.

2001 6620
2002 6508
2003 6403
2004 6340
2005 6307
2006 6220
2007 6158
2008 6158
2009 6077
2010 5962
2011 5923
2012 5847
2013 5767
2014 5656
2015 5543




Vuosi 0-6 7-14 15-24 25-64 Yli 65 Vakiluku yht.
vuotiaat vuotiaat vuotiaat vuotiaat vuotiaat
2000 436 696 756 3272 1460 6620
2001 431 673 722 3224 1458 6508
2002 416 642 715 3160 1470 6403
2003 413 614 722 3125 1466 6340
2004 407 591 720 3083 1506 6307
2005 390 568 723 3040 1499 6220
2006 387 539 700 3007 1525 6158
2007 385 522 723 2994 1534 6158
2008 385 516 700 2959 1517 6077
2009 363 520 642 2936 1501 5962
2010 375 517 609 2884 1538 5923
2011 368 517 599 2785 1578 5847
2012 369 502 565 2748 1583 5767
2013 379 483 540 2646 1608 5656
2014 380 458 505 2567 1633 5543

Tammikuu 0
Helmikuu -10
Maaliskuu -5
Huhtikuu 8
Toukokuu 15
Kesdkuu 13
Heindkuu -1
Elokuu -22
Syyskuu -7
Lokakuu -4
Yhteensa -13




TEUVAN VAKILUVUN KEHITYS, tammikuu-syyskuu 2015

(Léhde: Vdestorekisterikeskus)

Vuodenvaihde 2013/2014 2861 2795 5656

Vuodenvaihde 2014/2015 2799 2744 5543

Tammikuu 2015 2798 2740 5538 -5
Helmikuu ” 2789 2736 5525 -18
Maaliskuu ” 2781 2730 5511 - 32
Huhtikuu ” 2783 2734 5517 - 26
Toukokuu ” 2778 2732 5510 -33
Kesdkuu ” 2791 2744 5535 -8
Heindkuu ” 2795 2739 5534 -9
Elokuu ” 2786 2728 5514 -29
Syyskuu  “ 2785 2717 5502 -41
Lokakuu ” 2779 2710 5489 -54

TYOLLISYYSKATSAUS tammikuu 2014 — lokakuu 2015 (lihde: ELY-keskus)

Tammikuu 2014 292 172 120 28 138 33 7 12,0
Helmikuu ” 286 164 122 26 140 37 8 11,7
Maaliskuu ” 272 168 104 30 121 36 6 11,2
Huhtikuu ” 237 146 91 25 106 37 7 9,7
Toukokuu ” 225 124 101 29 100 33 8 9,2
Kesdkuu ” 247 131 116 38 99 33 8 10,2
Heindkuu ” 248 131 117 36 99 37 1 10,2
Elokuu ” 254 138 116 34 106 35 0 10,4
Syyskuu ” 255 136 119 38 113 35 4 10,5
Lokakuu ” 285 143 142 34 127 35 2 11,7
Marraskuu ” 287 156 131 37 129 38 5 11,8
Joulukuu ” 314 182 132 40 133 44 8 12,9
Tammikuu 2015 296 176 120 32 135 45 16 12,6
Helmikuu ” 298 175 123 32 135 42 107 12,6
Maaliskuu ” 284 174 110 26 134 40 106 12,0
Huhtikuu ” 262 157 105 22 126 39 89 111
Toukokuu ” 247 138 109 18 127 46 11 10,5
Kesakuu ” 246 133 113 27 113 43 9 10,4
Heindkuu ” 251 133 118 23 118 46 5 10,6
Elokuu ” 245 127 118 29 109 44 8 10,4
Syyskuu ” 233 122 111 29 103 38 12 9,9
Lokakuu ” 231 126 105 30 103 34 7 9,8




11

2.2. Kayttotalous

Vuoden 2016 talousarviossa Teuvan kunnan toimintamenojen arvioidaan laskevan
3,5 prosenttia edelliseen talousarvioon ndhden. Kaukolimpélaitoksen yhtidittdmisen
vaikutus huomioon ottaen vertailukelpoiset toimintamenot laskevat 0,8 prosenttia. Myos
vuoden 2015 toteutumaennusteeseen ndhden kokonaismenojen arvioidaan vdahene-
van. Kunnan oman toiminnan osalta tavoitteena on menojen laskeminen. Toimintatu-
lot laskevat vuonna 2015. Vertailukelpoisten tulojen arvioidaan laskevan noin 3 pro-

senttia.
TP 2014 TA 2015 TA 2016 TA 15-16
Ylin paatoksenteko ja valvonta
toimintatulot 9110 9 000 0 -
toimintaméaararahat -83 559 -63 557 -45 677 -28,1%
toimintakate -74 449 -54 557 -45677| -16,3%
Hallinto- ja elinkeinotoimi
toimintatulot 348 177 308 200 258500 | -16,1 %
toimintaméaérarahat
Hallinto- ja elinkeinotoimi muu -1 429 994 -1 398 854 -1461590 | 45%
Suupohjan seutupalvelukeskus -347 667 -300 000 -283600| -55%
Suupohjan elinkeinotoimen KY -166 607 -170 000 -170000| 0,0%
Suupohjan peruspalvelu LLKY -22600506 | -22150000| -22000000( -0,7%
Elakevastuut (LLKY:hyn siirtyneet henkil6t) -591 930 -614 800 -537800 | -12,5%
Yhteistoimintalautakunta -17 218 -45 000 -25000 | -44,4%
Yhteensa | -25153922 | -24678654| -24477990( -0,7%
toimintakate -24 805745 | -24370454 | -24237490| -05%
Sivistystoimi
toimintatulot 715661 660 000 650000 -1,5%
toimintaméaararahat -8 113 860 -8 225 900 -7996 050 | -2,8%
toimintakate -7 398 199 -7 565 900 -7346 050 | -2,9%
Tekninen toimi ja rakennuslautakunta
toimintatulot 4176 100 4333977 3370350 | -22,2%
toimintamé&ararahat -6 038 926 -6 350 215 5412772 -148%
toimintakate -1 862 826 -2 016 238 -2042422| 13%
Yhteensa
toimintatulot 5249 048 5311177 4278850 | -19,4 %
toimintaméadrarahat -39390267| -39318326| -37932489| -35%
nettomenot -34 141219 | -34 007 149 -33653639| -1,0%
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2.3. Tuloslaskelma

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin
eli kayttémenoihin, rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttamiin poistoihin.
Tuloslaskelmassa summataan talousarvion kayttdtalousosan toimintatulot ja -menot.

Vuoden 2016 talousarviossa kayttotalouden toimintamenot laskevat 3,5 prosenttia vuoden
2015 talousarvioon ndhden ja vastaavasti kdyttotalouden tulot laskevat 19,4 prosenttia.
Toimintakate heikkenee 1,0 prosenttia. Vuoden 2015 talousarvioluvuissa on mukana kauko-
[ampolaitoksen toimintamaararahat. Laitoksen yhtidittaminen huomioon ottaen vertailukel-
poiset luvut osoittavat toimintamenojen laskevan 0,8 prosenttia, toimintatulot laskevat noin
3,0 prosenttia.

Vuosikate ilmoittaa paljonko talousarviovuoden tulorahoituksesta jaa investointien ja mui-
den pitkdvaikutteisten menojen kattamiseen. Jotta terveen talouden kriteerit toteutuisivat,
tulisi vuosikatteen pitkalla aikavalilla olla samaa suuruusluokkaa kuin nettoinvestoinnit. Vuo-
sikatteen riittavyytta voidaan verrata investointien lisaksi myds kayttéomaisuuden poistoi-
hin. Vuosikatteen tulisi riittdaa kattamaan omaisuuden kulumista mittaavat poistot.

Vuoden 2016 tuloslaskelmasta ilmenee, etta rahoituserien jalkeen saatava vuosikate on 0,35
milj. euroa, eikd ndin ollen kata kayttdomaisuuden poistoja. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden sekd kunnanvaltuuston
hyvdaksyman poistosuunnitelman mukaan.

Tuloslaskelman viimeinen rivi osoittaa tilikauden yli-/alijagdman, joka vuonna 2016 arvioi-
daan olevan 1 143 339 euroa dlijéémédinen.

Suunnitelmakauden vuosina 2017 ja 2018 poistot pysyvat vuoden 2016 tasolla. N&din ollen
vuosikatteen ja poistojen suhde saadaan paranemaan vain parantuvan vuosikatteen kautta.
Tama puolestaan edellyttda menotaloudessa supistuvaa suuntaa. Verotulojen ja valtion-
osuuksien kehityksen arviointi tuleville vuosille on entistd vaikeampaa, mika lisda epavar-
muutta kuntataloudessa koko maan osalta.

Alijaaman kattamisvelvollisuus

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen enintaan nel-
jan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laadintavuoden taseeseen ei arvi-
oida kertyvan ylijaamaa. Jos taseen alijaamaa ei saada katetuksi suunnittelukautena, talous-
suunnitelman yhteydessa on paatettava yksildidyistd toimenpiteistd, joilla kattamaton ali-
jaama katetaan valtuuston erikseen paattamana kattamiskautena.

Teuvan kunnalla on vuoden 2014 tilinpaatoksessa taseeseen kertynytta alijagamaa 3,2 milj.
euroa. Alijadman arvioidaan kasvavan vield vuonna 2015 ja taloussuunnitelmavuosina 2016 -
2017. Vuonna 2018 tuloksen arvioidaan olevan ylijagamainen.

Nykyisella menokehykselld kunnan talous ei saavuta tasapainoa ldhivuosina. Alijadman
lainmukainen kattaminen edellyttdisi laajoja toimenpiteitd koko suunnittelukauden ajan. To-
teutetut sddstoohjelmat eivat ole olleet riittdvid, joten talouden tasapainottamiseksi olisi
laadittava aikaisempia mittavampia sadstoohjelmia.
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Tuloslaskelma TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018
Toimintamenot -39390267 | -39318326| -37932489| -3,5% | -37 295 000 -1,7% | -36845000| -1,2%
Toimintatulot 5249 048 5311177 4278850 | -19,4% 4270 000 -0,2% 4270000| 00%
Toimintakate -34 141219 | -34007 149 | -33653639| -1,0% | -33 025 000 -19% | -32575000( -1,4%
Verotulot 16 709 690 | 16 881 500 16238000 | -3,8% 16 400 000 1,0 % 16 600000 | 1,2%
Valtionosuudet 18 337456 | 17 600 000 18000000 | 2,3% 18 350 000 1,9 % 18500000| 08%
rahoitustuotot ja kulut -228 091 -221 000 -232000| 5,0% -250 000 7,8% -250000| 00%
Vuosikate 677 836 253 351 352361 | 391% 1475 000 318,6 % 2275000 | 54,2%
Poistot -1571724 -1 650 000 -1495700| -9,4% -1 500 000 0,3% -1500000| 0,0%
satunnaiset tuotot ja kulut

Tilikauden tulos -893 888 -1 396 649 | -1143 339 -25 000 775 000

2.4. Investointisuunnitelma

Hammashoitolan uudisrakennus valmistuu Henriikkakodin viereen tammikuussa 2016.

Teuvan historian suurhanke, jatevesiyhteistyd Narpion kunnan kanssa jatevesien johtamisek-
si Metsa Board Oyj:n puhdistamolle Kaskisiin on aloitettu v. 2014 linjojen suunnittelulla. Siir-
tolinjan rakentaminen vilille Teuva-Piolahti on aloitettu v. 2015 ja siirtolinja valille Piolahti-
Kaskinen v. 2015 lopulla.

Kantatien pohjoispuolen teollisuusalueen asemakaava on hyvaksytty marraskuussa 2014.
Alueen liittymaratkaisut seka kaavateiden ja kunnallisteknisten jarjestelmien suunnittelu on
aloitettu kaavan tultua lainvoimaiseksi vuoden 2015 alussa. Liittymaratkaisu kantatielle, kaa-
vateiden seka kunnallisteknisten jarjestelmien I-vaihe toteutetaan v. 2016.

Vuoden 2016 aikana tulee pohdittavaksi seuraavia suunnittelu-, perusparannus- ja uudisra-
kennushankkeita: Syreeniin koulun jatkokayttd, uimahallin perusparannuksen tarve ja laa-
juus, Aystén perhepéivahoidon tilaratkaisut v. 2017 jilkeen, sekd vanhan hammashoitolan ja
Lehtiharjun kiinteistdjen kaytto.

Vuoden 2016 investointiohjelma sisaltaa teollisuushalli- ja sosiaalitilainvestoinnit. Kaukolam-
poyhtiolla on mittava investointiohjelma, johon kunta varautuu varaamalla lainanantoon 1,2
milj. euroa.

ks. tarkemmin liite
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2016 2017 2018
Toimistorakennukset 26 000 0 0
Asuinrakennukset 49 000 67 000 20 000
Sosiaali- ja terveyspalvelut 411 000 400 000 570 000
Sivistystoimi 743 000 650 000 0
Liikuntatoimen rakennukset 12 000 10 000 95 000
Teollisuushallirakennukset 3418 000 0 0
Suunnittelu ja muut rakennukset 74 000 20 000 30 000
Liikennealueet 694 000 608 000 421 000
Urheilu- ja liikkunta-alueet 12 000 0 0
Puistot, istutukset ja leikkipaikat 10 000 25 000 25000
Maa- ja metsdalueiden hankinta (netto) 150 000 0 0
Vesi- ja viemarilaitos 411 000 616 000 563 000
Muut 36 000 0 0
Yhteensa 6 046 000 2 396 000 1724 000

2.5. Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja sen investoin-
tien nettokassavirta on ylijadmainen tai alijaamainen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoite-
taan, miten alijdamainen nettokassavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijaama on
kdytetty rahoitusaseman muuttamiseen.

Teuvan kunnan investointiohjelma jatkuu mittavana myds talousarviovuonna 2016 ja suunni-
telmavuosina. Tama tarkoittaa kunnan toiminnan rahoituksen kannalta merkittavaa lainanot-
toa. Suunnitelmavuosina lainojen hoitokustannukset kasvavat merkittavasti.

TP 2013 TP 2014 TA 2015 TA 2016

Tulorahoitus
Vuosikate 94 353 677 836 253 351 352 361
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat 1452

Investoinnit
Kéayttbomaisuus investoinnit -8805672| -3768023| -6142000( -6075000
Rahoitusosuudet inv. menoihin 1 457 866 387 140 225 000 0
Kéayttbomaisuuden myyntitulot 146 475 100 867 20 000 20 000

Kayttbomaisuuden korjauserat

Varsinainen toiminta ja investoinnit (netto) -7105526 | -2602180| -5643649| -5702639

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset 38 000 59 456 30000 | -1155000
Antolainasaamisten lisdykset -1 200 000
Antolainasaamisten vahennykset 38 000 59 456 30 000 45 000

Lainakannan muutokset 5929 714 1613914 5 700 000 7 900 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays 6 500 000 2 500 000 7 200 000 | 10 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -570286 | -2197681| -1500000]| -2 100000

Muut maksuvalmiuden muutokset -348 604 1153891

Rahoitustoiminnan kassavirta 5619 110 2827 261 5730 000 6 745 000

Vaikutus maksuvalmiuteen -1 486 415 225081 86 351 1042 361
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TALOUSARVIOLAINAT JA KUNTATODISTUKSET 2014 - 2018
Euroa Yht. euroa euroa/as

TP 2013 13 265 056 2300
2 500 000

TP 2014 -1197 681 14 567 375 2628
7 200 000

TA 2015 -1 500 000 23 595056 4257
10 000 000

TA 2016 -2 100 000 31495 056 5738
4 600 000

TS 2017 -2 900 000 33195 056 6048
4200 000

TS 2018 -3.000 000 34 395 056 6266

3. KUNTAKONSERNI

Teuvan kuntakonsernin rakenne ilmenee liitteena olevasta konsernikaaviosta. Teuvan kunta-
konserniin kuuluu seitseman tytaryhteisoa seka seitseman kuntayhty-
mad/liikelaitoskuntayhtymaa ja kuusi osakkuusyhteisod. Tytaryhteisdistda merkittavimmat
ovat Teuvan Kaukolampd Oy, Teak Oy ja Teuvan Vuokratalot Oy, jotka Teuvan kunta omistaa
100-prosenttisesti.

3. 1. Teuvan Vuokratalot Oy

3.2. Teak Oy

Teuvan Vuokratalot Oy:n omistuksessa on 167 asuinhuoneistoa. Vuoden 2016 toiminnan
tavoitteeksi on asetettu talouden tapapainottaminen tuloja vastaavalle tasolle sekd saattaa
jo paatetyt talouden tasapainottamistoimet hallitusti paatokseen. Vuokrataloyhtion pitkan
tahtdimen tavoitteena on tarjota teuvalaisille kilpailukykyisid ja viihtyisid asumispalveluja
maaseutumaisessa asuinymparistdssa. Asumistason parantamiseen ja viihtyvyyden lisaami-
seen liittyvida korjaus- ja kunnossapitotoimenpiteitd tehddan vuosittain talousarviomaarara-
hojen sallimissa rajoissa.

Teuvan Vuokratalot Oy:n talouden vakautusohjelman toimenpiteend Sepannelio ja Vuokrata-
lo 1 kiinteistot puretaan Valtionkonttorin purkuavustuspadtoksen mukaisesti 30.6.2016 men-
nessa.

Rakennus- ja korjaustoimenpiteita asumistason kiinteistdjen kunnon yllapitamiseksi toteute-
taan talousarviomaararahojen rajoissa.

TEAK on valtakunnallisesti toimiva ammatillinen aikuiskoulutuskeskus. TEAK kouluttaa am-
mattilaisia mm. puu-, pintakasittely-, verhoilu-, sisustus-, huonekalu-, vaatetus- ja teknologia-
aloille seka erilaisille liiketoiminnan kehittamiseen liittyville aloille, mm myynti ja taloushal-
linto. Lisaksi koulutustarjontaan kuuluu myds sosiaali- ja terveysala. TEAK tarjoaa myds mo-
nialaisia henkilostokoulutuksia ja rekrytointipalveluja yrityksille valtakunnallisesti. Toiminnas-
ta noin 20 prosenttia tapahtuu Teuvan toimipisteessa. Loppu toteutetaan solmittujen koulu-
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tussopimusten mukaisesti eri puolilla maata. Valtakunnallisen toiminnan suhteellinen osuus
tullee edelleen kasvamaan vuoden 2015 aikana.

TEAK:in toiminnan rahoitus pohjautuu kokonaisuudessaan opetus- ja kulttuuriministerion ja
ty6- ja elinkeinoministerion rahoittamaan aikuiskoulutukseen. Pddosa koulutustoiminnasta
(TEM:n rahoittama osuus, 80 prosenttia koko volyymistd) on kaupallista, ja perustuu asiak-
kaiden valintoihin avointen tarjouskilpailujen jalkeen. TEAK:in toiminnassa korostuvat kette-
ryys ja nopeus. Naistd vahvuuksista on hyotya seka yritysten ettd julkisen sektorin asiakkai-
den kanssa toimittaessa. Koulutushankkeita toteutetaan eri puolella Suomea valtakunnalli-
sen toimintamallin mukaan.

Vuoden 2016 TEAK:in henkilokunnan maara on keskimaarin 53 henked. TEAKin toimintaan
kohdistuu vuoden 2016 aikana muutoksia. Tyo- ja elinkeinoministerion rahoittama valtakun-
nallinen puu- ja huonekalualan kapasiteettikoulutus paattyy. TEM muuttaa tyévoimakoulu-
tuksen toimintatapoja siten, etta erityisalojen omat koulutusmaararahat lopetetaan, ja tal-
laisten alojen rahoitus toteutetaan yleisesti kaytettavien tydvoimakoulutusten ja rahoitusten
kautta. Talla on merkittava vaikutus TEAKin toimintaan koko valtakunnallista toimintaa ja
puualan koulutusta ajatellen. Lisdksi vuoden 2016 aikana kdytettavissa oleva tydvoimakoulu-
tusten rahoitus tulee laskemaan, mika kiristaa kilpailua koulutusten hankinnoissa. Koulutus-
ten maardrahat laskevat myds opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamien ammatillisen pe-
rustutkinto- ja lisdkoulutusten rahoitusten myota.

Osana valtionhallinnon sadstotoimenpiteitd sekd OKM ettd TEM ovat muuttamassa toimin-
taperiaatteita, ja toisen asteen koulutukseen tulee kohdistumaan saastoja lahivuosien aika-
na. Erityisesti v. 2017 jalkeen toisen asteen koulutukseen kohdistettava rahoitus tulee las-
kemaan. Lisdksi ennakkotietojen mukaan tyévoimakoulutusten toimintaperiaatteita uudiste-
taan merkittavasti. Tiedossa olevien periaatteiden mukaisesti tutkintoon ja osatutkintoihin
johtavat koulutus tulee siirtymaan tyo- ja elinkeinoministerioltd opetus- ja kulttuuriministe-
ridlle. Nama muutokset tulevat vaikuttamaan valtakunnallisen ja alueellisen tydévoimakoulu-
tuksen toteuttamiseen merkittavasti. Nama uudet saastot ja toimintaperiaatteiden muutok-
set tulevat ndakymaan toisen asteen koulutuksessa keskimaarin siten, ettd vuoden 2013 toi-
mintaan suhteutettuna maararahat tulevat laskemaan noin 25 prosenttia. Merkittavimmat
muutokset ndissa tapahtuvat vuodesta 2017 alkaen. Kokonaisuutena nykyisen hallituksen
karkihankkeena toimeenpanema ammatillisen koulutuksen reformi tulee todenndkoisesti
voimaan lakiuudistusten ja rahoitusmuutosten jalkeen vuoden 2018 alusta alkaen.

Nama isot muutokset edellyttavat sita, ettd myods TEAK varautuu tuleviin muutoksiin selvit-
tamalla erilaisia vaihtoehtoja tulevaisuuden toiminnan kehittamiseksi, mm. yhteistydssa eri
oppilaitosten kanssa. Vuoden 2016 aikana TEAK tulee myos selvittdmaan mahdollisuudet yh-
distymiseen tai yhteenliittym&an potentiaalisten yhteistydoppilaitosten kanssa. Merkittavat
muutokset rahoituksessa edellyttavat, ettd toimintaa valmistellaan ja mitoitetaan sille tasol-
le, mikd on mahdollista uudistuvassa toimintaymparistdssa. Talla hetkelld vuoden 2015 lo-
pulla kaikki asiat eivat ole vield seikkaperdisesti tiedossa, mutta nama isot kehityslinjat ovat
selkedsti esilla ministerididen antamissa tiedoissa.

TEAK:in toiminta vuonna 2016 tulee perustumaan suoraan yritysten kanssa toteutettavaan,
TEM:n ELY-keskusten kautta rahoittamaan koulutustoimintaan seka alueellisten ELY-
keskusten kilpailuttamiin, erilaisiin, osin monialaisiin koulutussopimuksiin. Ndiden koulutus-
ten osuus tulee olemaan noin 80 prosenttia koko volyymista. Loppu 20 prosenttia on OKM:n
rahoittamaa koulutustoimintaa. Tavoitteena on vahvistaa asemaa olemassa olevilla osaamis-
alueilla seka kehittaa asiakaslahtoisesti uusia koulutustuotteita. TEAK:in tavoite on saavuttaa
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5 milj. euron liikevaihto siten, ettd toiminta on kannattavaa. Toimintaymparisto ja rahoitus
tulee muuttumaan merkittavasti vuoden 2016 jalkeen, kokonaisuutena vuoden 2016 toimin-
nassa on mahdollista sdilyttdd samantasoinen volyymi kuin edellisvuonna. Puu- ja huoneka-
lualan haasteellisen tilanteen vuoksi on tarkeata, ettd panostetaan seka olemassa olevien et-
td uusien osaamisalueiden kehittdmiseen ja tuotteistamiseen. TEAK:in strategian painopiste
vuodelle 2016 on sopeuttaa toiminta muutoksiin tyévoimakoulutusten rahoitusten muutok-
sissa, tehda ratkaisu mahdollisesta yhdistymisesta toisten oppilaitosten kanssa, sekd uudis-
taa koulutuksia eri alueiden ja elinkeinoelaman tarpeiden mukaisesti, seka kehittaa erikois-
tuneita osaamisalueita valtakunnallisen koulutustoiminnan tarpeiden mukaan.

3.3. Kiinteistd Oy Teuvan Kafiaari

Pyritaan toteuttamaan Teuvan kunnan elinkeinostrategian mukaisia tavoitteita, jotta Kafiaa-
rin kiinteistdsta ja alueesta muodostuu teollisuuspuistomainen kokonaisuus, jossa voi sijaita
monenlaisia, toistensa toimintaa taydentavia yrityksiad. Kiinteistoyhtion perusajatuksena on
toimia siten, etta toiminta on taloudellisesti kannattavaa.

Kiinteistosta v. 2007 laaditun korjaussuunnitelman mukaisia korjaustoimenpiteita pyritaan
toteuttamaan taloudellisesti talousarviomadararahojen rajoissa. Vuoden 2016 aikana pyritdaan
saamaan uusia vuokralaisia viela vapaisiin tiloihin.

Yhteistyossa kiinteistoissa vuokralla olevien yritysten kanssa pyritdan kehittdmaan toimintaa
siten, ettd se palvelee mahdollisimman hyvin seka kiinteistéyhtion etta vuokralla olevien yri-
tysten asettamia toiveita ja tavoitteita.

3.4. Teuvan Kaukoldmp6 Oy

Teuvan kunnan kaukolampolaitos yhtiditettiin 30.4.2015. Perustetun Teuvan Kaukoldmpd
Oy:n omistaa kokonaisuudessaan Teuvan kunta ja silla on noin 180 lammon myyntikohdetta.
Kaukolampoverkostoa yhti6lla on noin 22 kilometrid. Omistajaohjauksen mukaisesti tavoit-
teena on tuottaa kotimaisilla polttoaineilla varmaa ja kilpailukykyista kaukolamp6a teuvalai-
sille. Lampolaitoksen hoitopalvelu ostetaan Teuvan kunnan tekniseltd toimelta.

Yhtidittamisen jalkeen kaukoldmpdyhtion toiminnan jatkuvuuden turvaavia investointeja on
tehty loppuvuodesta 2015 ja niitd tullaan jatkamaan vuonna 2016. Tarkeimmat kehittamis-
kohteet ovat:

- Verkostoon kertyneen kalkkeuman poisto ja vedenpehmenninlaitteistojen hankinta.

- Kattilan muurauksien, seindmien, tuhkasuppiloiden, arinan ja markatuhkakuljettimien
korjaustyot.

- Polttoaineen hankinta viiden vuoden sopimuksella.

- Lampolaitosalueen aitaaminen.

- Varalampolaitoksien muuttaminen vastaamaan tdman paivan tarpeisiin.

- Raskasoljysailioiden vaihtaminen lampdlaitoksella ja keskustan varalaitoksella.

- Potentiaalisten asiakkaiden lapikdynti.

Nykyinen kaukolammon hintataso on niin korkea, etta sita ei ole mahdollista korottaa.
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4. SEUDULLINEN YHTEISTYO PALVELUTUOTANNOSSA

Seudun kunnilla on laajaa yhteistyota. Yhteistyon tavoitteena on palvelujen turvaaminen ja
toiminnan tehokas ja taloudellinen jarjestaminen.

4.1. Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma

Teuva kuuluu Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtymdaan, jonka perustehtava on tuot-
taa sosiaali- ja terveyspalvelut sekd ymparistoterveydenhuollon, ymparistonsuojelun ja eldin-
lddkintdhuollon palvelut tasa-arvoisesti yhteistoiminta-alueen asukkaille. Liikelaitoskuntayh-
tyman toiminnot on jaettu viiteen palvelualueeseen; sosiaalipalvelut, hoito ja hoiva, ymparis-
totoimi, erikoissairaanhoito ja sisdiset tukipalvelut.

Kauhajoen kaupungin organisaatioon kuuluvalle yhteistoimintalautakunnalle maksetaan
Teuvan kunnan osuus yhteistoimintalautakunnan hallinnon menoista, jotka jaetaan kunnille
asukasluvun suhteessa. Yhteistoimintalautakunta toteuttaa osaltaan kuntien omistajaohjaus-
ta jasenkuntien edustajana ja neuvotteluosapuolena vuotuisten palvelujen hankinnassa. Pal-
velut tuotteistettiin yhteishintaan vuonna 2014 lukuun ottamatta avustuksia. Avustuksia ovat
esimerkiksi toimeentulotuki, henkilokohtainen apu ja omaishoidontuki seka ostopalvelut,
jotka laskutetaan kunnilta kuntalaisten kayton mukaan. LLKY:n omilla yksikéilla on kullakin
oma tuotteistettu hintansa. Suoritteet ovat kaynteja, hoito- ja asumispaivia tai tyoaikaa.

Teuvan asettama LLKY:n talousarvioraami on 22,15 milj. euroa vuonna 2015. Tama on noin
0,5 milj. euroa alhaisempi kuin vuoden 2014 toteuma. Syyskuun ennusteen mukaan sote-
menot pysyisivat asetetussa raamissa.

Vuoden 2016 talousarvioraamiksi Teuva pdatti asettaa 22,0 milj. euroa. Raamin asettamisen
jalkeen LLKY:n kanssa on kayty keskusteluja sddstotavoitteista, jotta sosiaali- ja terveystoi-
men kustannukset asettuisivat hyvaksyttavalle tasolle. LLKY:Itd tdama edellyttdd toiminnan
suunnittelua ja tehostamista.

4.2. Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtyma

Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtyma on seudullinen elinkeino- ja maatalouslomituksen
palveluja tuottava kuntayhtyma. Yhtyméan tavoitteena on kehittda seutukuntaa tukemalla
uuden yritystoiminnan syntymista ja toimivien yritysten kilpailukyvyn kehittymista. Se tukee
ja neuvoo yrityksia mm. liiketoimintojen suunnittelussa, rahoituksen jarjestamisessa ja yhte-
yksien luomisessa. Lisdksi yhtymd suunnittelee, toteuttaa ja rahoittaa Suupohjan elinkei-
noeldman kehittamishankkeita sekd kanavoi ndihin EU:n ja valtion rahoitusta. Teuvan kunta
ostaa elinkeinoasiamiehen palvelut Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtymasta.

Vuoden 2016 talousarviota valmisteltaessa SEK on ilmoittanut Teuvan maksuosuudeksi
156 000 euroa. Summa ei sisalla elinkeinoasiamiehen palkkakustannusta.
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4.3. Suupohjan seutupalvelukeskus Oy

Suupohjan seutupalvelukeskuksen talousarvioesityksessa toimintamenot laskevat vuonna
2016 edelliseen talousarvioon nahden 126 000 euroa eli 5,6 prosenttia. Toimintamenot ovat
yhteensa 2 112 200 euroa. Teuvan kunnan maksuosuudeksi on budjetoitu 283 600 euroa,
mika on 16 000 euroa alle edellisen vuoden maksuosuuden.

5. PAAVASTUUALUEIDEN PAAMAARAT, TOIMINTA-AJATUKSET JA TAVOITTEET
5.1. Ylin paatoksenteko ja valvonta
TEUVAN KUNNAN TOIMINTA-AJATUS

VISIO 2020

Teuvalla on toimivat ldhipalvelut ja virea elinkeinoelama. Taalla on hyva asua ja yrittaa. Yh-
teisollisyytta ja juuriamme arvostaen elamme ajassa. Elinvoimaisena kuntana hyédynnamme
uusinta teknologiaa ja tietoliikenneyhteyksia.

ARVOT

Oikeudenmukaisuus
Suvaitsevaisuus ja avoimuus
Asukas- ja asiakastyytyvaisyys
Yrittajyys
Kokonaistaloudellisuus

STRATEGISET MENESTYSTEKIAT
Toimintaymparistdmuutosten ennakointi
Kuntatalous

Yhteistyo ja kumppanuus

Toimiva ja ohjattavissa oleva palvelujarjestelma
Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
Yrittdjyyden vahvistaminen

Vetovoima tyoikdisten ja nuorten keskuudessa
Kiinteistot

Tavoitteet ja painotukset
Ylimman paatoksenteon ja valvonnan toimielimet asettavat tarvittaessa tavoitteensa ja pai-

notuksensa itsenaisesti.

Ylin paatoksenteko ja valvonta

Tuloslaskelma TP2014 TA2015 TA2016 752017 752018
Toimintatulot 9110 9 000 9 000

Toimintamenot -83 559 -63 557 -45 677 -45 000 -45 000
Toimintakate -74 449 -54 557 -45 677 -36 000 -45 000
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Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuuston pdamaarana on lainsaddantd sekd kunnan toiminta-ajatus huomioon ot-
taen huolehtia ja vastata paatoksenteollaan, ettd kunnan ja sen pdavastuualueiden toimin-
nalliset seka taloudelliset paamaarat ja tavoitteet voidaan toteuttaa ja kaikki kunnalle sdade-
tyt tai paatetyt tehtavat hoitaa.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan osalta paamaarana on kunnanvaltuuston valtuutta-
mana ja puolesta edistaa laillisuutta ja kunnan edun mukaista tarkoituksenmukaisuutta kun-
nan toiminnassa, hallinnossa ja talouden hoidossa.

Keskusvaalilautakunta
Vuonna 2016 ei ole vaaleja.

5.2. Hallinto- ja elinkeinotoimi

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen perustehtavat
Valtuuston paattamien strategioiden mukaisesti kunnanhallitus johtaa kunnan hallintoa, ta-
loutta ja palvelutuotantoa sekd ohjaa konserniyhtididen toimintaa.

Suunnitelmallisella asunto-, maankdytt6é- ja elinkeinopolitiikalla sekad laaja-alaisella yhteis-
tyolld kunnanhallitus edistda koko kunnan elinvoimaisuutta ja tunnettuutta.5.2. Hallinto- ja
elinkeinotoimi

Ndkokulma ja kriittiset Strategiset tavoitteet Avainmittarit ja tavoitetaso Operatiiviset toimenpiteet / keinot
menestystekijét 2016 -

Asiakas
1. Hyvinvoinnin edistami- [1.1. Hyvinvoinnin ja itsenaisen 1.1.1.,1.2.1.,1.3.1,1.4.1. 1.1.1.1,,1.2.1.1,,1.3.1.1,,1.4.1.1.

nen

2. Maankaytto ja asunto-
politiikka

suoriutumisen edistdminen
seka terveyserojen kaven-
taminen

Syrjaytymisen ehkdiseminen
Mielenterveyden edistami-
nen ja paihteiden kdyton va-
hentdminen

Kuntalaisten hyvinvoinnin

1.2.
1.3.

1.4.

edistdmisen ndkokulma huo-
mioon kaikessa suunnittelussa

2.1. Yhdyskuntarakenteen

harkittu tiivistaminen

2.2. Ennakoiva maanhankinta

2.3. Monipuolinen tonttitarjonta

Hyvinvointisuunnitelman
mukaan

2.1.1.Rakennuslupien maara /
omakotitalot 5 kpl/v, maa-
talousrakennukset 1 kpl/
1000 m?/v, teollisuusraken-
nukset 1kpl/1000 m?/v
Hankittujen maa-alueiden
pinta-ala / pinta-ala/ vuosi,
yleiskaavan painopiste-
alueet (kk, sivukylat), moni-
puoliset alueet

2.2.1.

Hyvinvointisuunnitelman
mukaan

2.1.1.1.Asemakaavan uudistaminen
2.1.1.2.Kylien maankayton suunnittelu
2.1.1.3.Tonttien ja talojen yhteis-
markkinointi
2.1.1.4.Kylatoiminnan edistaminen
2.2.1.1.Maapolitiikan periaatteet
2.2.1.2.Maararahavaraus talous-
arviossa

2.2.1.3.Aktiivinen toiminta maakau-
poissa




21

3. Yritysten palvelut

3.1. PK- ja perheyrittdjyyden ml.
maatalousyrittdjat edellytys-
ten luominen

yritykset

3.2. Sukupolvenvaihdokset, kasvu-

3.1.1. Ty6paikat PK-yrityksissa

3.1.2. Maataloustuotannon
tuottavuus vs. maakunta

3.1.3.Teollisuuden liikevaihto/
tyontekijamaara

3.1.4. Metsatalouden tuotto
yhteisOverossa

3.2.1.Sukupolvenvaihdosten ja
yritysten lukumaara

3.1.1.1.Teollisuustontit
3.1.1.2.Neuvonta- ja kehittamispalve-
lut
3.1.1.3.Sijoituspaikkamarkkinointi
3.1.1.4.Yhteisty0 yrittajajarjeston
kanssa
3.1.1.5.Myonteinen kuntakuva
3.2.1.1.Neuvontapalvelut
3.2.1.2.Korkotuki

rosessit

1. Yksinkertaiset ja tehok-
kaat toimintamallit

2. Asiakkaan valinnan
vapaus

1.1. Ohjausjarjestelman selkeyt-
tdminen ja tehostaminen

1.2. Innovaatioiden hyodyntami-
nen

1.3. Varhainen puuttuminen

1.4. Olemassa olevien yhteisojen
hyédyntaminen

2.1. Palvelurakenteen selkeys ja
lapinakyvyys
2.2. Vaihtoehtojen tarjoaminen

1.1.1.Paatosprosessin ldpimeno-
aika / seuranta, aloitteet
ym. kas.aika, hallituksen
paatdsten taytantédpano

1.2.1.Innovaatioiden maara ja
niiden toteutuminen / uusi
toimintatapa (mm. Cloudia,
Kuntatodistus- ohjelma), 5
kpl/v

Tapausten maara ja korja-
ustoimenpiteet / kustan-
nukset ja ennaltaehkaiseva
toiminta, oma arvio

1.3.1.

1.4.1.Toimijoiden maara / palve-
lusopimusten maara ja nii-
den volyymit (euroa)

2.1.1. Asiakastyytyvaisyys

2.2.2.Asiakastyytyvaisyys

1.1.1.1. Seutujohtamisen kehittami-
nen

1.1.1.2.0man organisaation muutok-
set

1.1.1.3.Priorisointi ja perustehtaviin
keskittyminen

1.1.1.4. Tyévaiheiden analysointi

1.1.1.5. Aitojen ongelmien tunnista-
minen ja niihin tarttuminen

1.2.1.1.Kokeilut

1.2.1.2.Tiedon ja yhteyksien hankki-
minen

1.2.1.3.Suotuisan ilmapiirin luominen

1.3.1.1. Myonteisen asenteen kasvat-
taminen

1.3.1.2.Lapinakyva periaate

1.3.1.3.Aitojen ongelmien tunnista-
minen ja niihin tarttuminen

1.4.1.1.Tiivis yhteydenpito olemassa
oleviin yhteisdihin

1.4.1.2. Tunnistetaan omasta toi-

minnasta asiat, joissa ole-

massa olevia yhteisoja voi-

daan hyoédyntaa

1.4.1.3. Varataan rahaa yhteistyohon

(palvelusopimus)

2.1.1.1.Kaytantdjen yhtendistaminen
2.1.1.2.”Palvelukartat” kuntoon
2.2.2.1. Asiakkaan tarpeista lahtevat
palvelukokonaisuudet 80/20
- sdanto, olennaiseen keskit-
tyminen
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Omistajat / henkilé6sté / osaaminen

1. Johtaminen

2 Tyohyvinvointi

1.1. Sitoutuneet ja osaavat

sidosryhmat

1.2. Lapinakyvyys

1.3.
nen

1.4. Muutosjohtaminen

1.5. Poliittisen johtamisen

kehittaminen

2.1. Osaava ja motivoitunut

henkilosto

2.2.

Tyon tuottavuuden lisdami-

Ajanmukaiset toimitilat ja

1.1.1.0ma arvio

1.2.2.Palautteen laatu ja maara/
henkilostokysely

1.3.2.Tyon tuottavuuden para-
neminen 10 prosenttia /
2016 loppuun mennessa

1.4.1. Oma arvio

1.5.1.Kunnanhallituksen (vuosit-
tain) ja —valtuuston (2 krt
valtuustokaudessa) oma
arvio

2.1.1.Henkil6ston tyytyvdisyys

2.1.2. Lyhyiden sairauspoissaolo-
jen maara

2.2.1.Investointien maara

1.1.1.1. Selkedn toimintamallin
luominen

1.1.1.2. Turhan byrokratian karsimi-
nen

1.2.1.1. Avoimuus ja vuorovaikuttei-
suus, tiedottaminen, omaeh-
toisen tiedon haun aktivointi

1.3.1.1. Tiimien muodostaminen ja
koulutus

1.3.1.2. Henkil6sto- ja koulutussuun-
nitelma

1.4.1.1. Ympariston muutosten
havainnointi ja reagointi

1.5.1.1.Tydnjaon selkeyttaminen

1.5.1.2.Strategiaan sitoutuminen

1.5.1.3.Koulutus, valmennus ja
seminaarit

2.1.1.1. Perehdyttaminen, koulutus,
tyokierto, yhteisten kokoon-
tumisten lisdaminen

2.2.1.1.,2.2.2.1. Ennakoiva kunnos-

tyovalineet 2.2.2.Sisdilmaongelmien maara sapito, vuosittaiset tarkas-
tukset, kayttdjien havainnot
Talous
1. Samalla rahalla enem-  [1.1. Toiminnan kehittdminen 1.1.1.Yksikkokustannukset 1.1.1.1. Kehitysmyonteinen ilmapiiri,
man suunnittelupaivat
1.2. Osaava kilpailutus 1.2.1.Saavutetut kustannus- 1.2.1.1. Hankintastrategia, hankinta-
saastot foorumi, koulutus, Cloudia-
hankintajarjestelma
1.3. Palvelujen rajaaminen 1.3.1.0ma arvio 1.3.1.1. Toimintojen ja tehtadvien
karsiminen, kiinteistostrate-
gia, energiansaasto
2. Ydintoiminnot itse, muut [2.1. Ydintoimintojen valinta ja 2.1.1.0ma arvio 2.1.1.1. Palvelustrategia

yhteistydjarjestelyin

3. Strateginen kehitta-

misvara

niihin keskittyminen

3.1.
keisiin

3.2.
mahdollistaminen

Panostus kehittamishank-

Uusiutuvan energiankayton

3.1.1.Euromadrainen strateginen
kehittamisvara

3.1.2.Arvio hankkeiden vaikutuk-
sista kunnan elinvoimai-
suuden kannalta

3.2.1.Tuotannon nimellisteho
100-150 megawattia vuon-
na 2020

3.1.1.1.Suunnitelma kehittamisvaran
muodostumisesta ja sen kay-
tosta

3.2.1.1. Kaavoitus

Hallinto- ja elinkeinotoimi (siséltdd tulevaisuuslautakunnan)

Tuloslaskelma TP2014 TA2015 TA2016 152017 752018
Toimintatulot 348 177 308 200 258 500 260 000 260 000
Toimintamenot -25153923 -24 678 654 -24 477 990 -24 200 000 -23 850 000
Toimintakate -24 805 746 -24 370454 -24 219 490 -23 940 000 -23 590 000




23

Hallintopalvelut

Hallintopalvelujen tehtdvana on kunnan, kuntalaisten ja kuntaorganisaation toiminnan vah-
vistaminen seka myonteisen kuntakuvan luominen aktiivisella tiedottamisella, vuorovaiku-
tuksen kehittamiselld ja sujuvalla asiakaspalvelulla. Hallintopalvelut tuottaa kuntalaisille ja
kuntaorganisaatiolle paatoksenteon valmisteluun ja toimeenpanoon kuuluvat palvelut, osal-
listuu kunnan kehittamistyohon ja vastaa yhteispalvelupisteen toiminnasta.

Viestinndssa pyritdan ottamaan huomioon kuntalaisten informaatiotarpeet ja sekd kunnan
kehittamistarpeet. Toiminnassa hyddynnetdan sahkoisia valineitda monipuolisesti, huomioi-
den kuitenkin erilaisten asukasryhmien tarpeet. Kuntamarkkinointia ja tiedottamista kehite-
taan markkinointistrategian mukaisesti.

Paatoksenteon kannalta taloudellisten tunnuslukujen ja paatdsten toteutumisen seuranta on
tarkeda. Vuoden 2015 tavoitteeksi asetettiin prosessi, jossa seurataan tarkeimpien talouden
tunnuslukujen kehitysta kuukausitasolla. Toisena tavoitteena oli seurantavaline, missa seura-
taan padatettyjen asioiden etenemistd toteutusvaiheeseen. Lisaksi kunnan johtoryhman tyo-
suunnitelmaan paatettiin lisata rahoitushakemuksiin ja muihin tarkeisiin paiviin liittyvat aika-
taulut. Tavoitteisiin liittyvat toimenpiteet suunniteltiin padsoin, mutta kaytannon toteutus jai
tekemattd. Vuoden 2016 tavoitteeksi asetetaan suunnitelmien saattaminen toteutusvaihee-
seen. Lisdksi palvelustrategiatyon tulosten jalkauttaminen pyritddn saattamaan hallitusti kay-
tantoon.

Henkilostohallintopalvelut

Jos huomioon ei oteta sosiaali- ja terveysmenoja, henkildstomenojen osuus kaikista kunnan
menoista oli vuonna 2014 57,5 prosenttia. Henkilostdmenoja on pyritty alentamaan vahen-
tamalla henkilostéad. Vuonna 2014 kdydyn yhteistoimintamenettelyn tavoitteena oli 20 hen-
kilotyovuoden pysyva vahentaminen ja se on padosin toteutunut vuoden 2015 loppuun
mennessa.

Henkilostoon kohdistuneet sopeuttamistoimet ovat vahentaneet henkilostémenoja vuonna
2015. Suuntaus tulee jatkumaan myos vuonna 2016, jolloin toteutetut henkilostovahennyk-
set vaikuttavat tdysimaaraisesti koko vuoden ajalta. Lisaavasti henkilostomenoihin vaikuttaa
palkankorotukset, jotka astuvat voimaan pdaosin vuoden alussa. Korotukset ovat kuitenkin
maltilliset 0,30 — 0,60 prosenttia toimialasta riippuen.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma uusittiin vuoden 2015 alusta. Se on edellista laajem-
pi, silld siihen sisallytettiin erikoisladkaritasoinen sairaanhoito, mika tulee nostamaan tyoter-

veydenhuollon kustannuksia jonkin verran.

Kaavoitus, maanhankinta ja asuminen

Kaavoitustoiminnan keskeisina tavoitteina on edistdd maankayttda ja yhdyskuntarakenteen
kehittymista hallitusti ja talouden nakokulmasta kestavalla tavalla. Lisaksi kaavoituksella
mahdollistetaan asunto-, liike- ja teollisuusrakentamisen kehittyminen ja monipuolistumi-
nen. Asuinrakentamisen tavoitteena on saada lisda yksityistd rakennuskantaa jo hankituille
eri puolilla kuntaa sijaitseville kunnallistekniikalla varustetuille asuntoalueille.
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Maanhankinnan osalta pyritdan harjoittamaan pitkdjanteistd maapolitiikka siten, ettd kun-
nalla on riittdva raakamaavaranto, josta on mahdollisuus kaavoittaa tonttialueita yhdys-
kuntarakenteen kehityksen edellyttdmassa laajuudessa eri tarpeisiin.

Maanhankintaa suoritetaan harkitusti, mikali yhdyskuntarakenteen ja kunnan toimintojen
kehittymisen kannalta strategisilla alueilla tulee raakamaata myyntiin kilpailukyisin ehdoin.

Teuvan asemakaava-alueista ennen vuotta 2000 on laadittu noin 70 - 80 prosenttia. 1.1.2000
voimaan astuneen maankaytto- ja rakennuslain 60 §:n mukaan kunnan tulee seurata asema-
kaavojen ajanmukaisuutta ja tarvittaessa ryhtya toimenpiteisiin vanhentuneiden asemakaa-
vojen uudistamiseksi. Lisaksi §:n 2. ja 3. momentissa todetaan seuraavaa:

Sellaisen asemakaavan alueella, joka on ollut voimassa yli 13 vuotta ja joka merkittévdltd osalta on edel-
leen toteuttamatta, rakennuslupaa ei saa myédntdd sellaisen uuden rakennuksen rakentamiseen, jolla on
alueiden kdytén tai ympdristékuvan kannalta olennaista merkitystd, ennen kuin kunta on arvioinut asema-
kaavan ajanmukaisuuden. Arviointi ei kuitenkaan ole tarpeen, jos kaavan ajanmukaisuus on arvioitu vii-
meksi kuluneiden viiden vuoden aikana. Asemakaavan ajanmukaisuuden arviointi voidaan samalla kertaa
suorittaa alueella, joka muodostaa arvioinnin kannalta tarkoituksenmukaisen kokonaisuuden. Kunnan péd-
tokseen, jolla asemakaavan on todettu olevan ajanmukainen, ei saa valittamalla hakea muutosta.

Edelld 2 momentissa sdddettyd 13 vuoden mddrdaikaa voidaan erityisestd syystd asemakaavassa lyhentdd
tai pidentdd. Mddrdaika ei kuitenkaan saa olla lyhyempi kuin viisi vuotta eikd pitempi kuin 20 vuotta.

Vuoden 2015 aikana on ennakoidusti tarkasteltava kunnan merkittavan rakentamispaineen
kohteena olevien alueiden asemakaavojen ajantasaisuutta sekd pohdittava, mihin kehitys-
haasteisiin kaavoituksella tulee lyhyella ja pitkalla aikavalilla pystya vastaamaan.

EPV Tuulivoima Oy:n toimeksiannosta Ramboll Oy on kaynnistanyt Teuvan tuulivoimapuiston
ymparistovaikutusten arviointiohjelman (YVA) Teuvan Paskoonharjulle suunnitellun tuuli-
voimapuiston osalta alkuvuoden 2009 aikana. YVA-menettely on saatu pdatokseen vuoden
2011 aikana. YVA-menettelyn rinnalla myds kaavoitustyé on edennyt ja kaavaluonnos on ol-
lut nahtavilla ja lausuntokierroksella vuoden 2012 tammi-helmikuussa. Alueen kaavoitustyo-
td on ollut pysahdyksissd 2013 maanomistajien ja tuulivoimayhtididen vuokrasopimusasioi-
den selvitystydsta johtuen. Kaavoitustyota on jatkettu syksyn 2014 aikana ja viranomaisneu-
vottelu on pidetty 17.11.2014. Kaava hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 15.12.2014 ja 22 voi-
malalle myonnettiin rakennusluvat 4.6.2015, seka vield yhdelle voimalalle 19.11.2015.

Saunamaan alueella Viiatissa Teuvan ja Kurikan raja-alueella on kdynnistetty yhdessa Kurikan
kaupungin ja Megatuuli O:n kanssa 9 tuulivoimalaa kasittavan tuulivoimapuiston yleiskaavan
laadinta. Puiston tuulivoimaloista viisi sijoittuu Teuvan kunnan puolelle ja 4 Kurikan kaupun-
gin alueelle. Kaavaluonnos oli ndhtavilld 2013 aikana ja kaavaehdotus oli ndhtavilld 30.4.-
2.6.2014 ja uudelleen 3.9-3.10.2014. Viranomaisneuvottelu on pidetty 17.11.2014. Kunnan-
valtuusto on hyvaksynyt kaavan 15.12.2015, mutta siitd on valitettu. Rakennusluvat viidelle
voimalalle on myonnetty ehdollisena 25.6.2015, mutta niistd on valitettu.

Lehtiharjun alueen asemakaavan muutostyd saatiin paatokseen vuoden 2014 aikana. Lehti-
harjussa vanha Mantyniemi sai viime kesana vaistya ja Koy Artun Hoiva-asunnot aloitti yli
kahden tuhannen kerrosnelion asuinrakennus-hoivakodin rakentamisen.

Kantatien pohjoispuolen osayleiskaavan muutos ja asemakaavan laajennusty® hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa 10.11.2014. Uuden liittyman suunnittelu kantatieltd alueelle valmistuu
tdman vuoden aikana.
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Vuoden 2014 aikana kdynnistettiin maanhankintaneuvottelut Aystén alueelta tavoitteena
saada alueelle lisda pientalorakentamiseen soveltuvia kaavoitettuja tontteja. Kunta osti viime
kevaana nykyisen asuntoalueen vieresta lisaa pelto/metsa -aluetta, johon saadaan kaavoitet-
tua kymmenen pientalotonttia lisaa.

Uusia asemakaavoja laaditaan ja vanhojen kaavojen uudistamisia seka laajennuksia tehdaan
tarpeen mukaan.

Maaseutupalvelut

Kauhajoen kaupungin hallinnoimat seudulliset maaseutupalvelut ovat maaseutuelin-
keinohallinnosta sekd maatalouden ja maaseudun yleisesta kehittamisesta vastaava palvelu-
yksikko. Tavoitteena on luoda edellytykset kilpailukykyiselle maatalous- ja maaseutuyrittami-
selle seka viihtyisat asuinymparistot.

Palveluihin kuuluvat mm.

Eu- ja kansallisten tulotukien hallinnointi, tiedotus ja neuvonta
Perusmaatalouden ja pienyritystoiminnan rahoitusneuvonta ja hanketoiminta
Tukioikeuksien kauppaan ja vuokraukseen liittyva neuvonta
Luopumistukineuvonta

Maitokiintididen kauppaan ja vuokraukseen liittyva neuvonta

Sato- ja hirvivahinkojen arviointi sekd muut vahinkoarviot

Eldinrekisterien yllapito

Peltokarttarekistereihin liittyvat paivitykset

Hukkakauraan liittyvat tarkastukset, torjuntaohjeet ja paatokset

Elinkeinojen edistdminen

Elinkeinotoimen palvelut ostetaan Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtymaltd. Kuntayhty-
man rahoitukseen on vuoden 2015 talousarviossa varattu 170 000 euroa.

Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtymaan palkattiin lokakuussa 2015 uusi elinkeinoasiamies,
jonka tyoajasta 40 prosenttia suunnataan Teuvan elinkeinoelaman kehittamiseen. Teuvan kun-
ta puolestaan maksaa 40 prosenttia kyseisen elinkeinoasiamiehen palkkauskustannuksista.

Kunnan oma elinkeinopolitiikka rakentuu elinkeinopoliittisen ohjelman mukaisesti. Toimintaa
seuraa elinkeinopoliittinen toimikunta, jonka tehtavana on:

- seurata elinkeinopoliittisen ohjelman toteutumista,

- tehda aloitteita elinkeinoelaman kehittamiseksi,

- kehittaa yrittdjien ja kunnan valista yhteistyota ja

- kdyda aktiivista keskustelua elinkeinopolitiikasta yleisella tasolla.

Tulevaisuuslautakunta

Tulevaisuuslautakunnan perustehtava
Yhteistyossa eri tahojen kanssa etsid ideoita ja tyostdaa ne ehdotuksiksi kunnan kehityksen ja
tulevaisuuden turvaamiseksi.
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Ndkokulma ja kriittiset Strategiset tavoitteet Avainmittarit ja tavoitetaso Operatiiviset toimenpiteet /
menestystekijéit 2016-2018 keinot

Asiakas
Uskottavuus Saumattoman yhteistyon Kuntalaisten osallistuminen ke- Ideapankki

- Kuntalainen luottaa vaikut-
tamiskanavana

- Hallinto ottaa lautakunnan
tosissaan

luominen kuntalaisten, oppilai-
tosten, jarjestojen, kylayhteiso-
jen, viranhaltijoiden seka kun-
nanhallituksen ja lautakuntien
kanssa

Yleisen toimeliaisuuden
yllapito Teuvalla

Elinkeinoeldman ja kulttuurin
vireys

Ymparisto- ja energia-asiat

Teuvalaiset ottavat ymparisto-
ja energia-asiat huomioon
arkieldamassaan

Tyollisyys

Pitkaaikaistyottomien ja nuor-
ten tyottomien syrjaytymisen
estaminen

Kuntalaisten hyvinvointi

Kuntalaiset ottavat aktiivisen
roolin hyvinvointinsa suhteen

hittyy positiivisesti

Kuinka monta hyvaa ideaa loy-
detty ja esitetty eteenpdin

Tarpeeksi moni lautakunnan
tekemista ehdotuksista toteutuu

Kunnan alueen toimeliaisuuden/
talouden kehitys.

Kauppojen ym. palveluiden sai-
lyminen Teuvalla.

Kylien elinvoimaisuuden sailymi-
nen.

Tyo6ttomyysasteen pieneneminen

Hyvinvoinnin lisddntyminen

Yhteistyo TEAKin kanssa
Yhteisty0 yrittajdjarjeston/
kauppiastoimikunnan kanssa
Lautakunnan kylakierrokset
Kulttuurin ja elinkeinoelaman
yhteistyon lisddminen

Ympéristo- ja energia-asioiden
esillapito, asiantuntijoiden
kaytto

Haetaan malleja onnistuneista
hankkeista

Tiedotus kampanjointi,
toimiminen ruohonjuuritasolla

Prosessit

Kehittamiskelpoisen idean
jalostaminen ehdotukseksi
(ideonti/kuuntelu, seulonta,
kehittaminen, ehdotus)

Systeemin kehittaminen siihen,
ettad kuntalaisilta saadaan ideat
esiin.

Tehokkaan kasittelyrutiinin
luominen.

Idean kasittelyaika lautakunnas-
sa.

Esityksen kasittelyaika virka-
koneistossa ja hallinnossa.

Tehokas ehdotusten eteen-
painmenon seuranta

Omistajat/ henkilostéo / osaaminen

Henkiset resurssit

- Innovatiivisuus

- Ennakkoluulottomuus

- Avoimuus uusille ideoille
- Osaaminen

Kunnan tunnettuuden lisdami-
nen

Teuvalaisten itsetunnon kohot-
taminen

Lautakunnan jasenten moti-
vaation yllapito

Visiointi ja tulevaisuuden en-
nakointi

Kunnan positiivinen medianaky-
vyys
Kuntalaispalaute

Kokousten ja kasiteltyjen asioiden
maara

Teuvan vahvuuksien esiintuon-
ti

Kuntaan muuttaneilta saatu
palaute

Talous

Lautakunnan tekemat ehdo-
tukset vahvistavat toteutet-
tuna tulevaisuudessa kunta-
taloutta.

Hankintalain antamat mahdol-
lisuudet kaytetaan hyvaksi /
alueen ja kunnan elinkei-
noeldaman tukeminen myos
nain.

Lautakunnan oma budjetti
mahdollistaa sen toiminnan.

Teuvan vaestokehityksen
pitdminen positiivisempana
kuin naapurikunnissa.

Lautakunnan ehdotusten tuoma
hyoty/nakyvyys kunnalle.

Budjetissa pysyminen.

Vdestokehitys

Markkinointi
Myonteisen kuntakuvan luo-
minen.
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Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2016

Kuntalaisten hyvinvointi.

Teuvalaisen identiteetin vaaliminen ja vahvis-

taminen.

Hyvinvoinnin lisdantyminen.

Talkoo-/vapaaehtoistydn, yhdistys-
toiminnan ja kylien elinvoimaisuuden
takaaminen, liséaminen ja tukeminen.

Tuloslaskelma TP2014 TA2015 TA2016 752017 752018
Toimintatulot - - - - -

Toimintamenot -4 823 - 6500 -6 500 -6 500 -6 500
Toimintakate -4 823 -6 500 - 6500 -6 500 -6 500

5.3. Sivistystoimi

Sivistyslautakunta

SIVISTYSLAUTAKUNNAN PERUSTEHTAVAT

Sivistyslautakunta vastaa varhaiskasvatuksesta, yleissivistavasta
muusta sivistystoimesta ja sivistystoimen hallinnosta.

Sivistyslautakunta

koulutuksesta, kirjastosta,

Ndkékulma ja kriittiset

Strategiset tavoitteet

Avainmittarit ja tavoitetaso

Operatiiviset toimenpiteet /

haiskasvatuspalvelut

2. Hyva yleissivistava koulutus
kaikille

3. Kirjastopalveluiden moni-
puolinen tarjonta

4. Monipuolinen kansalaisopis-
ton kurssitarjonta

5. Asiakastyytyvaisyys

palvelut hoitomuodoissa

2.1. Turvataan tasokas perusope-

tus

2.2. Lukio-opetuksen turvaami-
nen Teuvalla/seutu-
kunnallinen yhteistyo
Oppilaiden eldmanhallinnan
ja terveydentilan edistami-

nen

2.3.

3.1. Monipuolinen ja uusiutuva
aineisto yhdessa alueen
muiden kirjastojen kanssa
4.1. Kansalaisopistopalveluiden
turvaaminen

5.1. Tyytyvdiset asiakkaat

5.2. Terveelliset, turvalliset ja

toimivat toimitilat

1.1.2. Hakutoiveiden toteutuminen

1.1.3.
panuus perheiden kanssa

2.1.1.
va (10-20)

opiskelupaikka

2.2.1. Monipuolinen kurssitarjotin

2.3.1. Kouluterveyskysely

3.1.1.
ma tavoitetaso

4.1.1.
lasmaarat
5.1.1
taan 3,5

5.2.1.
ajanmukaiset tilat ja vélineet

Arjessa toimiva kasvatuskump-

Ryhmaékoko pedagogisesti toimi-

Kaikille paattotodistus ja jatko-

Teuvalla vahintdan OKM:n anta-

Kurssien toteutuminen ja oppi-

Asiakastyytyvaisyyskyselyt as-
teikolla 1-5, tavoitetaso vahin-

Toimintaan riittavat, sopivat ja

menestystekijét 2016- keinot
Asiakas
1. Hyvat ja monipuoliset var- 1.1. Kysyntddn ndhden riittavat 1.1.1. Hoitopaikkojen riittavyys 1.1.1.1-.1.1.2.1 Palautteen kerdaami-

nen ja seuranta

1.1.3.1. Vanhempainillat, keskustelut
yms. yhteistyd vanhempien
kanssa

2.1.1.1. Riittavat tuntiresurssit

2.1.1.2. Aineenopetusjarjestelmaa
kehitetaan alakoulun ja yla-
koulun yhteistyona

2.1.2.1. Tehokas opinto-ohjaus

2.2.1.1. Yhteistyd seudun muiden
oppilaitosten kanssa

2.3.1.1. Toimiva oppilashuolto jokai-

sella koululla

3.1.1.1.- 4.1.1.1. Riittavat resurssit ja
seuranta

5.1.1.1. Asiakasldht6inen toiminta
5.1.1.2. Asiakastyytyvaisyyskyselyt

5.2.1.1. Saannolliset tarkastukset
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Prosessit

1. Varhaiskasvatus 1.1. Selkea varhaiskasvatuksen 1.1.1. Pdivahoitopaikan hakuprosessi 1.1.1.1. Ajan tasalla olevat nettisivut,
palvelurakenne toimii hyvin esitteet, yms.
1.2. Lasten yksilolliset suunnitel- | 1.2.1. Varhaiskasvatussuunnitelmat 1.2.1.1. Varhaiskasvatussuunnitelmat
mat ja tavoitteet laaditaan kaikille lapsille ja ase- 1.2.1.2. Tarvittaessa palaverit van-
tettujen tavoitteiden toteutumis- hempien kanssa
ta seurataan
1.3. Oikea-aikainen tuen saami- 1.3.1. Erityislastentarhanopettajan 1.3.1.1. Riittavat erityislastentarhan-
nen palvelut saatavilla kaikille teuva- opettajan palvelut

laisille alle kouluikaisille lapsille

2. Yleissivistava opetus 2.1. Toimiva ja tuloksekas yleissi- | 2.1.1. Va&hintaan valtakunnalliset 2.1.1.1. Hyva opetus
vistava opetus keskiarvotulokset: valtakunnalli-
set kokeet, PISA-tutkimus, OPH:n
arvioinnit, yo-tulokset

2.2. Oppilaiden huomioiminen 2.2.1. Opetussuunnitelmassa painotet- | 2.2.1.1. Opetuksen eriyttaminen
yksiléina tu eriyttamista
3. Kirjastopalvelut 3.1. Yhteiset verkko- ja asiointi- 3.1.1. Logistiikka toimii saannollisesti 3.1.1.1. Kirjastokuljetus véhintaan
palvelut kimpan kesken kerran viikossa
3.1.2. Toimivat verkkopalvelut 3.1.2.1. Pdivitetdan ja kehitetdadn

ajanmukaista verkkopalvelua
yhdessa kimpan kirjastojen
kanssa

3.2. Lukuharrastuksen edistami- | 3.2.1. Kirjallisuuteen liittyvat tapahtu- | 3.2.1.1. Kirjavinkkaus, tiedonhaun ja

nen mat kaiken ikaisille kirjastonkdyton opetus, pal-
veluiden esilletuominen
4. Kansalaisopistopalvelut 4.1. Kansalaisopistojen seudulli- | 4.1.1. Toteutuneet kurssit 4.1.1.1. Kaytantojen yhtendistaminen

nen yhteisty6

5. Moniammatillinen yhteistyd | 5.1. Toimiva yhteistyo 5.1.1. Yhteistyd6 mm. lastenneuvolan, 5.1.1.1. Saannolliset tapaamiset
eri viranomaisten kanssa lastensuojelun, perhetyén, mah- yhteisty6tahojen kanssa
dollisten terapiapalveluiden yms.
kanssa
5.2. Lasten siirtymavaiheiden 5.2.1. Siirtymavaiheiden laadukas 5.2.1.1. Toimivat siirtopalaverit
turvaaminen hoitaminen (pdivahoidon sisai-

set, esikouluun siirtyminen, kou-

lun alkaminen)

5.3. Oppilas- ja opiskelijahuollon | 5.3.1. Kahden vuoden vidlein tehtdvas- | 5.3.1.1. Tutkimusten perusteella
kehittaminen sa kouluterveystutkimuksessa valittavat painopistealueet

maakunnallista keskiarvoa pa- tyosuunnitelmaan

remmat tulokset

1.1.1.1.-5.3.1.1. Toiminnan arvioimi-

nen
Omistajat/ henkilésté /osaaminen
1. Johtaminen 1.1. Elinikdiseen oppimiseen kan- | 1.1.1. Palautteen antaminen ja saaminen | 1.1.1.1. Yhteenvedot ja toimenpiteet
nustava ja henkilokunnan hy- | 1.1.2. Palautteen laatu ja maara/ 1.1.2.1. Avoimuus ja vuorovaikuttei-
vinvointia tukeva johtaminen henkilostokysely suus, tiedottaminen, omaeh-

toisen tiedonhaun aktivointi
1.2. TyOssa jaksamisen tukeminen | 1.2.1. Tyojarjestelyt, tyoterveyshuolto, 1.2.1.1.-1.4.1.1. Toteutuminen ja

virkistystoiminta, esimiestyon tu- seuranta
keminen
1.3. Kehityskeskustelut 1.3.1. Kehityskeskusteluiden kdyminen
vuosittain
1.4. Taydennyskoulutussuunni- 1.4.1. Koulutussuunnitelmien tekeminen
telma koko henkil6stolle vuosittain
1.5. Muutosjohtaminen 1.5.1. Itsearviointi ja kyselyt 1.5.1.1. Toimintaymparistdn muutos-
ten havainnointi ja reagointi
2. Tyohyvinvointi 2.1. Osaava ja motivoitunut 2.1.1. Henkiloston tyytyvaisyys 2.1.1.1. Perehdyttaminen, koulutus,
henkil6sto moniosaaminen, yhteisten

kokoontumisten lisaédminen
2.1.1.2. Tyoilmapiirista huolehtiminen
2.1.1.3. Henkiloston kehittamisideoi-
den huomioiminen
2.1.2. Sairauspoissaolojen maara 2.1.2.1. Seuranta ja toimenpiteet
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2.2.

2.3.

Ajanmukaiset toimitilat ja
tyovialineet

Varhainen puuttuminen

2.2.1. Toimintaan riittavat, sopivat ja
ajanmukaiset tilat ja vélineet

2.3.1. Varhaisen tuen tarpeen tunnista-
minen ja antaminen

2.2.1.1.

2.2.1.2.

23.1.1.

Kayttajien havainnot, vuosit-
taiset tarkastukset ja asian-
mukaisten tyovalineiden ylla-
pito

Ajantasaiset turvallisuussuun-
nitelmat

Tyokykyseurannan toteutus,
raportointi, toteutumisen ja
vaikutusten analysointi

Talous

1. Kustannustietoisuus

2. Ydintoiminnot itse, muut
yhteistyo6jarjestelyin

3. Strateginen kehittamisvara

1.1.

1.2.

2.1.

2.2.

3.1

Taloudellisen tilanteen
jatkuva kriittinen tarkastelu

Kustannustietoisuus eri
tasoilla: lautakunta, henki-
16st6, asiakkaat

Ydintoimintojen valinta ja
niihin keskittyminen
Palveluiden jarjestaminen yli
kuntarajojen

Panostus toiminnan kehitta-
miseen

1.1.1. Johdonmukainen ennakkovaiku-
tusten arviointi

1.1.2. Yksikkokustannukset verrattuna
maakunnallisiin kustannuksiin

1.2.1. Palveluiden toteuttamisen todel-
liset kustannukset esille

2.1.1. Oma arvio lait ja asetukset huo-
mioiden

2.2.1. Kustannussdastdjen saavuttami-
nen yhteistyémahdollisuuksien
tarkastelulla ja kehittamisella

3.1.1. Strateginen kehittdmisvara
euroina

3.1.2. Arvio hankkeiden ja kehittamisen
vaikutuksista

1.1.1.1.

Kehitysmyonteinen ilmapiiri,
olemassa olevan selvitys-/
tutkimustiedon hyédyntami-
nen

1.1.2.1. Seuranta ja niiden tulkinta
1.2.1.1. Ajantasainen tiedottaminen
1.2.1.2. Kustannusten muodostumisen

2.1.1.1.

2.2.1.1.

2.2.1.2.

3.1.1.1.

3.1.2.1.

taustat
Palvelustrategia

Jatkuva vuoropuhelu toimijoi-
den kesken

Muualla kadytettyjen hyvien
toimintamallien soveltaminen

Suunnitelma kehittdmisvaran
muodostumisesta ja kdytosta
Toimintamallien toteutumisen
arviointi hankkeen jalkeen

Sivistyslautakunta
Tuloslaskelma TP2014 TA2015 TA2016 752017 752018
Toimintatulot 629 813 594 000 580 000 580 000 580 000
Toimintamenot -7810756| -7899900| -7695450| -7503400| -7 455400
Toimintakate 7180942 -7305900| -7117250| -6923400| -6875400

SIVISTYSTOIMEN PERUSTEHTAVAT JA TAVOITTEET VUODELLE 2016 VASTUUALUEITTAIN

Kirjasto

Kirjastolain mukaan vyleisten kirjastojen kirjasto- ja tietopalvelujen tavoitteena on edistida
vaeston yhtaldisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jat-
kuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen, kansainvalistymiseen seka

elinikdiseen oppimiseen.

Kirjastotoiminnassa tavoitteena on edistdda myos virtuaalisten ja vuorovaikutteisten verkko-
palvelujen ja niiden sivistyksellisten sisaltdjen kehittymista.

Kirjaston tavoitteena on siis lisata kaikkien kuntalaisten kokonaisvaltaista hyvinvointia henki-
sesti ja valillisesti myos fyysisesti. Kaikki ikdaryhmat ovat tarkeita, mutta erityisesti painote-

taan lasten ja nuorten lukemisharrastuksen edistamista.
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Ndiden tavoitteiden toteutumiseen Teuvan kirjasto tdhtda olemassa olevilla resursseilla ylla-
pitden mahdollisimman ajantasaista ja laadukasta kokoelmaa seka tarjoamalla tavoitteita tu-
kevia palveluita asiakkailleen niin paikanpaalla kuin verkossa.

My®os tiivis yhteistyd Krannit-kirjastojen kanssa jatkuu ja tukee tavoitteiden saavuttamista.
Samalla valmistellaan uuden maakunnanlaajuisen kirjastokimpan valmistelua yhdessa mui-
den kirjastojen kanssa.

Kansalaisopisto

Teuvan kansalaisopisto pyrkii jarjestamaan korkeatasoisia kursseja kunnan asukkaille siten,
etta kaikki ikdiryhmat otetaan huomioon. Tavoitteena on my6és monipuolinen kurssitarjonta.
Erityistd huomiota kiinnitetdaan ikaantyvaan vaestoon, mika tarkoittaa mm. palvelukotien vi-
riketoimintaa. Lisdksi mm. vaeston kunnon omaehtoiseen kohottamiseen panostetaan eri-
muotoaisilla liikuntaryhmilla. Kaikilla sivukylilld jarjestetdaan opetusta. Teuvan kansalaisopisto
tayttaa 50 vuotta vuonna 2016 ja sita juhlistetaan kevaalla jarjestettavalla juhlanayttelylla se-
ka vuosijuhlalla.

Perusopetus

Perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa sisaltden kasvatus- ettd opetustehtavan. Teu-
van koulujen perusopetuksen tehtdvdana on antaa perusopetuslain edellyttama yleissivistava
peruskoulutus sekd tukea kasvua kohti tasapainoista ja vastuullista aikuisuutta sekd antaa
oppilaille riittavat perustiedot ja — taidot jatko-opintoja ja elamaa varten.

Koulussa opetellaan niitd arvoja, jotka kuuluvat “kunnollisen ihmisen” kasitykseen. Koti ja
koulu toimivat yhteisiin pelisaantéihin nojaten niin, etta molemmat noudattavat yhteisia so-
pimuksia. Tama edellyttdd monipuolista ja toimivaa kodin ja koulun yhteytta. Opetuksen |ah-
tokohtana tulee olla oppilaan kasvun tukeminen kohti mydnteista ja realistista mindkuvaa.
Monikulttuurisuuden ja yhteiséllisyyden kautta oppilas oppii ymmartdamaan oman identiteet-
tinsa teuvalaisena, suomalaisena ja eurooppalaisena.

Toimintavuonna korostetaan edelleen omaehtoisen lilkkunnan merkitysta. Liikkuva Koulu -
hankkeen tuomia malleja vahvistetaan. Tarkeina painopistealueina ovat myds tapakasvatus,
koulukiusaamisen ehkdiseminen, terveet elamantavat ja mydnteinen elamanasenne. Opetus-
teknologian hyodyntaminen on mukana opetustydn kehittdmisessa, oppilaiden osallistami-
sessa sekd opetussuunnitelmavaatimusten toteuttamisessa. Tulevan lukuvuoden tarkeita
haasteita on myo6s yhtendiskoulun ja lukion eri-ikdisten opetuksen ja toiminnan yhteensovit-
taminen vastikdan uusituissa tiloissa.

Eteld-Pohjanmaan alueen Osaava llI-hankkeen puitteissa panostetaan perusopetuksen henki-
[6ston koulutukseen. Perusopetuksen opetussuunnitelmat uudistuvat 1.8.2016 alkaen. Etela-
Pohjanmaan 17 kuntaa ja Isokyro laativat yhteistd maakunnallista opetussuunnitelmaa. Yh-
teistyolla tavoitellaan maakuntatason opetussuunnitelmaa, jossa sitoudutaan mm. yhteiseen
tuntijakoon. Tyd on organisoitua ja tehtavistda paatoksista vastaa Osaava-hankkeen ohjaus-
ryhma. Muita opetussuunnitelman tyéryhmia ovat johtoryhma ja koontiryhma. Johtoryhma
koordinoi kokonaisuutta ja koontiryhma kokoaa maakunnallisesti tyostetyt asiat. Tyossa on
mukana my6s 19 maakunnallista aine- ja aiheryhmaa, joissa tydskentelee noin 150 opettajaa,
joista 7 Teuvalta. Opetussuunnitelmatyota tehddaan myos kunnan omassa tiimissa. Tulevana
lukuvuonna, kun uusi opetussuunnitelma otetaan kayttoon alakouluissa, on erityisen tarkeda
tiedottaa ja tukea opetushenkildstda uusien toimintatapojen siirtamisessa kaytantoon.
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Lukio

Teuvan lukio on maaseutulukio, jonka opiskelijamaara on talla hetkelld n. 75 opiskelijaa. Lu-
kio pyrkii turvaamaan opiskelijoille mahdollisimman korkeatasoisen opetuksen ja mahdolli-
suuden laajentaa osaamistaan. Erityisesti opiskelijarekrytointiin panostetaan. Toissa vuonna
aloitettua uutta opintokokonaisuutta liikkunnan valmennuslinjaa jatketaan. Siten annetaan
urheilullisille opiskelijoille tilaisuus suorittaa lukio-opinnot omalla paikkakunnalla.

Patevilla opettajilla, verkko-opiskelulla sekd alueen lukioiden ja ammatillisen koulutuksen li-
saantyvéalla yhteistydlld pyritddn mahdollistamaan korkea-/laajatasoinen opetus, joka antaa
opiskelijoille mahdollisimman hyvat valmiudet ylioppilastutkinnon suorittamiseen. Nain tur-
vataan opiskelijoille hyvat valmiudet jatko-opintoihin. Sosiaaliseen mediaan panostetaan se-
ka opiskelijoiden etta opettajien osalta.

Lukion uudet opetussuunnitelmien perusteet ovat valmistuneet ja Teuva tyostda uutta kun-
takohtaista lukion opetussuunnitelmaa yhteistydssa Kauhajoen ja limajoen kanssa. Opetus-
suunnitelma otetaan kayttoon lukion aloittavilla opiskelijoilla 1.8.2016 lukien, ja kdyttéonotto
etenee vuosiluokka kerrallaan.

Valtionrahoituksen vaheneminen toisen asteen koulutukselta vaatii kunnassa suunnitelmalli-
suutta vastata haasteisiin. Rakenneuudistukseen liittyvid vaihtoehtoja selvitetdan seka omas-
sa kunnassa etta yhteistydona muiden maakunnan toimijoiden kanssa.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen toimintamuotoja Teuvalla ovat paivahoito eri muodoissaan (perhepaiva-
hoito, ryhmikset ja paivakoti), ja koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta. Esiopetuksen jarjes-
tdminen on siirtynyt koulutoimen alaisuuteen syksylla 2015, mutta esiopetuksen ulkopuolista
paivahoitoa jarjestaa varhaiskasvatus Eskaritalolla.

Lasten paivahoito- seka lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuki ovat subjektiivisia oikeuksia.
Uusi Varhaiskasvatuslaki on tullut voimaan 1.8.2015. Uudessa varhaiskasvatuslaissa ja aikai-
semmassa, edelleen voimassa olevassa asetuksessa lasten pdivdahoidosta sdadadetdan mm.
varhaiskasvatuksen tavoitteista, ryhmakoosta, varhaiskasvatussuunnitelman laatimisesta,
osallisuudesta, lasten paivahoitopaikkojen hakuajoista, seka hoidossa olevien lasten ja hoito-
henkildkunnan valisesta suhdeluvusta. Myos henkiloston kelpoisuudesta sdadetadn laissa.

Varhaiskasvatuksen johtoajatuksena on kasvatuskumppanuus vanhempien kanssa. Yhdessa
kodin kanssa huolehditaan lapsen hyvinvoinnista, kehityksestad ja oppimisesta. Omalta osal-
taan varhaiskasvatus tarjoaa lapselle jatkuvat ja turvalliset ihmissuhteet. Toimintaa jarjeste-
taan niin, ettd se tukee lapsen kehitystda monipuolisesti, lapsen yksilollisyys ja erityistarpeet
huomioiden.

Yhteistyota perusopetuksen kanssa jatketaan mm. lasten joustavan siirtymisen edesauttami-
seksi varhaiskasvatuksen palveluista esiopetuksen kautta kouluun. Erityisesti tdma nakyy Es-
karitalon arjessa. Uudessa varhaiskasvatuslaissa mainittuja varhaiskasvatuksen tavoitteita sy-
vennetdadan myos tdydennyskoulutusta jarjestettdessa.

Sahkoisten palveluiden kadyttoa edistetadan. Tama vaatii paivahoito-ohjelman kehittamista ja
mm. mobiiliratkaisujen kdyttoonottoa. Sivistystoimen investointimaararahoihin varataan tar-
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koitusta varten 29 000 euroa, josta ohjelmistoa varten 24 000 euroa ja laitehankintoihin
5000 euroa.

Henkiloston tydssadjaksamista ja tyohyvinvointia tuetaan mm. kehityskeskustelujen ja tyoter-
veyshuollon palvelujen avulla. Erityistd huomiota kiinnitetddn henkilostén tyéergonomiaan
mm. ty6tuolien ja pukemispenkkien hankinnalla.

Vapaa-ajanlautakunta
VAPAA-AJANLAUTAKUNNAN PERUSTEHTAVA JA TAVOITTEET VUODELLE 2016

Tuottaa kohtuuhintaisia vapaa-ajanpalveluita kuntalaisille yksin ja yhdessa seurojen/
yhdistysten kanssa. Vastaa vapaa-ajantoimen hallinnosta.

Uimahallin/kuntosalin kdayntim&arat ovat nousseet vuodesta 2011 vuoteen 2014 runsaalla
5000 kaynnilla.

Kehitetdan terveysliikunnan palveluita uimahallilla ja kuntosalilla ottaen huomioon kaikki ika-
ryhmat, erityisesti kannustetaan ikaihmisia arjen aktiivisuuteen ja saannoéllisen liikuntamuo-
don |6ytdmiseen. Paneudutaan erityisesti vdahan liikkuvien aikuisten erityisesti miesten akti-
voimiseen jarjestamalld kohderyhmalle omia liikuntamuotoja ja ryhmia uimahallilla ja luon-
nossa.

Liikuntatoimi kannustaa ja ohjaa kuntalaisia omaehtoiseen liikkumiseen jarjestamalla vuoden
aikana pyoraily-, hiihto- ja uintikampanjat.

Vuosittaiset kulttuuritapahtumat jarjestetdaan yhteistyossa kulttuurityota tekevien yhdistys-
ten kanssa, suurimpana Ars Nova Botnica —taidenayttely ja kesa- ja kulttuuritapahtumaviikko
Elolystit, yksittdisida konsertteja kulttuuritoimi jarjestdd myods yksin. Suomen itsendisyyden
juhlavuoden teemoja suunnitellaan toimijoiden kanssa, ettd saadaan rakennettua juhlavuo-
den 2017 tapahtumista elamyksellisia ja mieliinpainuvia.

Nuorten tieto- ja neuvontatyota kehitetddan Suupohjassa alueellisesti. Suupohjan Nuoret —
nettisivusto on jo lahes valmiina.

Vapaa-ajanlautakunta

Ndkokulma ja kriittiset me-
nestystekijét

Strategiset tavoitteet
2014-2016

Avainmittarit ja tavoitetaso

Operatiiviset toimenpiteet
/ keinot

Asia

kas

1. Monipuolisten harrastusmah-
dollisuuksien saatavuus ldhi-
palveluna

2. Yhteistyo kolmannen sektorin
kanssa

3. Asiakaslahtoisyys

1.1. Monipuoliset vapaa-
ajanviettopalvelut ja niis-
ta tiedottaminen

2.1. Vuorovaikutteinen ja toimi-
va yhteisty0 seurojen ja yh-
distysten kanssa

2.2. Kolmannen sektorin hyo-
dyntdminen

3.1. Tyytyvaiset asiakkaat

1.1.1. Kavijat/tapahtumat

2.1.1. Ajantasainen avustus-
saanto

3.1.1. Toimintaan riittavat ja
turvalliset ja ajanmukai-

set tilat ja valineet

1.1.1.2. Riittavat resurssit ja

seuranta

2.1.1.1. Avustusten priori-
sointi toiminnan mu-
kaan

3.1.1.1. Asiakaslahtdinen
toiminta

3.1.1.2. Asiakastyytyvaisyys-
kysely
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Prosessit

1. Liikuntapalvelut 1.1. Toimivat ja tulokselliset |1.1.1. Liikunnan toimenpide- 1.1.1.1. Ajantasalla olevat
uimahalli/kuntosali- ohjelma, jossa otettu nettisivut, esitteet
palvelut huomioon kaikki ika- ym. tiedottaminen

1.2. Kuntalaisten omaehtoi- ryhmat ja erityistyhmat | 1.1.1.2. Hyvat ldhipalvelut
sen liikkunnan edistami- 1.1.2. Ajantasainen stipendi- 1.1.1. 3.Tutkimusten perus-
nen ja tukeminen erilai- saanto teella valittavat pai-
sin kampanjoin 1.1.3. Toteutuneet liikunta- nopistealueet tyo-

1.3. Erityisryhmien liikkunnan- kampanjat suunnitelmaan
ohjauksesta huolehtimi-
nen uimahallilla ja kun-
tosalilla

1.4. Vuosittaiset uimakoulut
lapsille

2. Nuorisopalvelut 2.1. Nuorten avoimen toimin- | 2.1.1. Kolmas sektori mukana |2.1.1.1.-3.1.1.1. Sdannolliset

nan kehittaminen kol- toiminnassa tapaamiset yhteisty6-

mannen sektorin kanssa | 2.1.2. Yhteisty0 seudullisessa tahojen kanssa
ehkaisevan padihdetyon | 1.1.1.1.-4.1.1.1 Toimiva
ryhmaéssa yhteistyo

3. Kulttuuripalvelut 3.1. Kunnan jarjestamien 3.1.1. Kulttuuristrategia

kulttuuritapahtumien 3.1.2. Toimiva yhteistyo kol-
sdilyttdaminen ja vahvis- mannen sektorin kanssa
taminen Teuvalla

4. Vapaa-ajanpalveluiden hallin- | 4.1. Toimiva yhteistyo eri 4.1.1. Yhteistyd mm. Seudulla

to yhteistyotahojen kanssa nuorisotoimien ja kult-
tuurivastaavien kanssa,
Etela-Pohjanmaan liiton
kanssa
Omistajat/ henkilostdo / osaaminen
1. Johtaminen 1.1. Henkilokunnan tyéhyvin- | 1.1.1. Palautteen antaminen ja | 1.1.1.1. Yhteenvedot ja toi-
vointia tukeva johtaminen saaminen menpiteet
1.1.2. Palautteen laatu ja 1.1.2.1. Avoimuus, vuorovai-
maara, henkilostokysely kutteisuus, tiedotta-
minen, omaehtoisen
tiedonhaun aktivoi-
minen

1.2. Tyobssad jaksamisen tuke- | 1.2.1. Tyojarjestelyt, tydterve- | 1.2.1.1 —.4.1.1.Toteuttaminen
minen yshuolto, virkistystoi- ja seuranta

2. Tyohyvinvointi minta, esimiestyon tu-

keminen
1.3. Kehityskeskustelut 1.3.1. Kehityskeskustelut
vuosittain
1.4. Taydennyskoulutussuunnii 1.4.1. Koulutussuunnitelmien
telmat koko henkildstolle tekeminen vuosittain
1.5.1. Itsearviointi ja kyselyt 1.5.1.1. Toimintaympariston
muutosten havain-
nointi ja reagointi

2.1. Osaava ja motivoitunut 2.1.1. Henkiléston tyytyvaisyys

henkilosto 2.1.2. Sairauspoissaolojen
maara
2.2. Ajanmukaiset toimitilat | 2.2.1. Toimintaan riittavat, 2.2.1.1. Kayttajien havainnot,

ja tyovalineet

sopivat ja ajanmukaiset
tilat ja vélineet

2.2.1.2.

vuosittaiset tarkas-
tukset ja asianmu-
kaisten tyovalineiden
yllapito

Ajantasaiset turvalli-
suussuunnitelmat
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Talous
1.1. Muutoksiin reagointi ja 1.1.1. Johdonmukainen ennak- | 1.1.1.1. Kehitysmyonteinen
1. Kustannustietoisuus taloudellisen tilanteen kovaikutusten arviointi ilmapiiri, suunnittelu-
2. Ydintoiminnot itse, muut jatkuva tarkastelu 1.1.2. Palveluiden toteutumi- paivat
yhteistydjarjestelyin 1.2. Kustannustietoisuus eri sen todelliset kustan- 1.2.1.1. Ajantasainen tiedot-
3. Strateginen kehittdmisvara taloilla, lautakunta, hen- nukset esille taminen
kilosto, asiakkaat 1.2.1. Oma arvio lait ja asetuk- | 1.2.1.2. Kustannusten muodos-
2.1. Palveluiden jarjestami- set huomioiden tumisen taustat
nen yli kuntarajojen 2.2.1. Kustannussaastojen saa- | 2.2.1.1. Jatkuva vuoropuhelu
3.1. Panostus toiminnan vuttaminen yhteistyo- toimijoiden kanssa
kehittamiseen mahdollisuuksien tar- 2.2.1.2. Hyvien toimivien toi-
kastelulla ja kehittami- mintamallien sovelta-
sella minen omassa kunnas-|
3.1.1. Strateginen kehittdmis- sa
vara euroina 3.1.1.1. Suunnitelma kehitta-
3.1.2. Arvio hankkeiden kehit- misvaran muodostu-
tamisen vaikutuksista misesta ja kaytosta
3.1.2.1 Jaavatko toimintamal-
lit elamaan hankkeiden
jalkeen
Vapaa-ajanlautakunta
Tuloslaskelma TP2014 TA2015 TA2016 752017 752018
Toimintatulot 85 848 66 000 70 000 70000 70 000
Toimintamenot -303 105 -326 000 -300 600 -296 600 -294 600
Toimintakate -217 256 -290 000 -230 600 -226 600 -224 600

5.4. Tekninen toimi ja rakennuslautakunta

Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan perustehtdvd
Tekninen lautakunta vastaa ruokapalvelusta, kunnallistekniikasta, tilapalveluista, yleisten
alueiden hoidosta, katujen ja yksityisteiden kunnossapidosta, vesi- ja jatevesihuollosta, vaes-
tonsuojelusta ja liikenneturvallisuudesta, kartoituksesta ja mittauksesta seka teknisen toi-
men hallinnosta. Talousarvioon liittyen lautakunta valmistelee talousavioluonnosehdotuksen

ja paattaa maararahojen kayttésuunnitelmasta.
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Ndkoékulma ja kriittiset
menestystekijét

Strategiset tavoitteet
2015 -2016

Avainmittarit ja tavoitetaso

Operatiiviset toimen-
piteet/keinot

Asi

akas

1.1. Turvallinen ja viihtyisa
elinymparisto kaikille

kohderyhmille

1.1.1Kysyntda vastaava moni-
puolinen ja kohtuuhintai-
nen tonttitarjonta

1.1.1.1 Myytavéana olevien tont-
tien lukumaara

1.1.1.1.1 Kaavoitus; ajan-
tasaist., uusia alueita

1.2. Hyva asiakasviihtyvyys 1.2.1 Palveluhenkisyys 1.2.1.1 Asiakastyytyvaisyyskyse- | 1.2.1.1.1 Asiakastyytyvaisyys-
lyssa keskiarvo vahintdan kyselyt vahintdan 1
hyva krt/ vuosi

1.3. Laadukkaiden vuokra- 1.3.1 Vuokra-asuntokannan hyva | 1.3.1.1 Asuntojen peruskorjaukset| 1.3.1.1.1 Kayttéasteen pitami-
asuntojen saatavuus laatu ja uusiutuminen taloustilanteen sallimissa nen budjetoinnin mu-

kysyntaa vastaavaksi rajoissa, tavoitteena korja- kaisena
tan. 10 as/v.

1.4. Monipuoliset liikunta- 1.4.1 Riittavasti ulkoilu- ja virkis- | 1.4.1.1 Ulkoilu- ja virkistys- 1.4.1.1.1 Virkistysalueiden maa-|
mahdollisuudet kaikille tysalueita kaikille kohde- alueiden lukumaara ran ja palvelutason
kohderyhmille ryhmille parantaminen maara-

rahojen mukaisesti
Prosessit
2.1. Viemariverkoston 2.1.1 Viemariverkosto: sade- ja 2.1.1.1 Kaikki jatevedet voidaan [2.1.1.1.1 Paaviemarilinjojen

kunto

1.1. Jatevedenpuhdistamon
saattaminen uusien lu-
paehtojen mukaiseksi

2013

1.2. Vesilaitoksen kriisival-

mius

2.4. Yksityisteiden kunto

2.5. Energiatehokkuus

pintavesien ohjaaminen
pois jatevedenpuhdista-
molle johdettavista jate-
vesista
Jatevedenpuhdistamo:
ymparistolupapadatoksen
mukainen puhdistusteho,
puhdistamon saneeraus/
uuden puhdistamon raken-
taminen/siirtoviemarin ra-
kentaminen rannikolle
Vesilaitos: Poikkeusolojen
vedenhankinnan turvaavat
suunnitelman mukaiset han
kinnat tehty

Yksityistiet: perusparan-
nushankkeita

221

231

24.1

2.5.1 Tilapalvelut: kiinteistéjen
kokonaisenergian kulu-

tuksen vahentaminen

puhdistaa ja jatevesilaitok-
sen ohijuoksutukset 0 %

2.2.1.1 Kustannukset, €/jatevesi-
m3

2.3.1.1 Tehty / ei tehty

2.4.1.1 Tehty km, kust. €/km

2.5.1.1 Kiinteistdjen kokonais-
energiankulutuksen va-
hentdim. MWh/ m3,
€/m?, €/m3, m?/m?3

2.5.1.2 Teuvan kunnan koko-
naisenergiankulutuksen
vahentdaminen MWh

saneeraus

2.2.1.1.1 Esisopimuksen ja
suunnitelmien laatimi-
nen

2.3.1.1.1 Hankintojen suoritta-
minen budjetin mu-
kaisesti

2.4.1.1.1 Valtionapuhankkeiden
synnyttaminen ja ra-
hoituksen haku maara-
rahojen rajoissa

2.5.1.1.1 Energiansaastotoimen-
piteiden huomioimi-
nen peruskorjauksissa
ja kunnossapidossa

2.5.1.2.1 Suunnitelmat raken-
nuskohtaisen energi-
ankulutuksen pienen-
tamiseksi

Omistajat/ henk

ild6sté / osaaminen

3.1 Strateginen johtaminen

3.2 Esimiestyd

3.1.1 Tuloskortin tavoitteiden
toteuttaminen ja johtami-
sen kehittdminen

3.2.1 Henkilostostrategian to-
teuttaminen, osaamisen
varmistaminen, toiminta-

tapojen uudistaminen

3.1.1.1 TyOpalaverien ja yhteisten
kehittamispalaverien maa-
ra

3.2.1.1 Kehityskeskustelujen
suorittaminen vuosittain

3.1.1.1.1 Saanndlliset kehitys-
ja ideapalaverit koko
yksikon henkilokun-
nan kanssa

3.2.1.1.1 Kehityskeskustelujen
kdyminen
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3.3 Henkilokunnan osaami-
sesta huolehtiminen ja
vahvuuksien hyodynta-
minen seka tyon arvos-
taminen

3.4 Henkilokunnan tyohy-
vinvointi ja tyossa jak-
saminen

3.3.1 Koulutussuunnitelmien
laatiminen

3.4.1 Tyohyvinvoinnin edista-
minen ja tydssa jaksami-

sen edistdminen

3.3.1.1 Tyontekijat osallistuvat
ammatillisia valmiuksia
parantaviin koulutuksiin
vahintaan 3 koulutuspv/
viran-/toimenhaltija/ vuosi

3.4.1.1 Vuosittain vahintaan 2
yhteista virkistystapah-
tumaa

3.4.1.2 Palautettujen liikunta-
korttien maara

3.3.1.1.1 Koulutukseen kannus-
taminen ja maara-
rahojen varaaminen
vuosibudjettiin

3.4.1.1.1 Virkistystapahtumien
ideointi ja jarjestami-
nen

Omaehtoiseen lii-
kuntaan kannustami-
nen ja aloituskynnyk-
sen madaltaminen

3.4.1.2.1

Ta

lous

4.1 Talousarvion noudat-
taminen

4.2 Kiinteistojen kayttoas-
teen tehostaminen

4.3 Omaty6/ulkoistus

4.1.1 Sitoudutaan talousarvioon

4.2.1. Kiinteistdjen kustannus-
seuranta
4.2.2. Tarpeettomien kiinteisto-
jen myynti

4.2.3. Maksuttomien kayttévuo-

rojen lopettaminen

4.1.1.1 Talousarvion vertailu
toteutumaan

4.2.1.1 Kayttamatta ja vajaa-
kaytolla olevien tilojen
maara

4.2.2.1 Myyty kiinteistoja kpl/ei
myyty

4.2.3.1 Ei maksuttomia kaytto-
vuoroja

Talousarvion tarkka
seuranta

Tyhjien tilojen
markkinointi ulko-
puolisille tahoille
Esitykset kunnanhal-
litukselle omaisuus-
massan pienentami-
sesta

Maksuttomien vuo-
rojen lopettaminen

4.1.1.1.1

4.21.1.1

42211

42311

4.3.1 Kustannustehokkuuden 4.3.1.1 Kannattamattomien toi- 4.3.1.1.1 Toimintojen kilpai-
lissdminen mintojen tunnistaminen, lutus
kustannuslaskenta ja toi-
mintojen ulkoistus
4.4 Tilahallintasuunnitel- 4.4.1 Tehokkaampi kiinteisto- 4.4.1.1 Kiinteistojen kaytto- 4.4.1.1.1 Toimintojen uudel-
man laatiminen jen kaytto asteen ja kayttotehok- leenjarjestelyt ja tar-
kuuden oma arviointi peettomista tiloista
luopuminen
Tavoite Mittari Tavoitetaso 2012

Sade- ja pintavesien ohjaaminen pois
jatevesipuhdistamolle johdettavista jate-
vesista

Kaikki jatevedet voidaan puhdistaa ja
jatevesilaitoksen ohijuoksutukset 0 %

Vanhojen viemariverkostojen saneeraus-
suunnitelma ja saneeraaminen. Sade- ja
pintavesijarjestelmien uudis- ja tdydennys-
rakentaminen

Jatevedenpuhdistamo: ymparistélupapaa-
toksen jalkeen esitys toimenpiteista
Vaihtoehdot:

VE1 nykyisen puhdistamon saneeraus
VE2 uusi jatevedenpuhdistamo

VE3 siirtoviemari Kristiinankaupunkiin

Kustannukset e/jé'\tevesi-m3
Investointikustannukset/vaihtoehto

Paatosehdotus kunnan paatokseksi

Suunnittelun kdynnistaminen

Kiinteistot; sisdisten vuokrien maaritys

e/m’

Valmistelu niin, ettd sisdinen vuokra voi-
daan ottaa kayttoon v. 2017

Tilahallintasuunnitelma

Suunnitelman laatiminen

Valmistellaan v. 2017 aikana

Tekninen toimi ja rakennuslautakunta

Tuloslaskelma TP2014 TA2015 TA2016 TS2017 752018

Toimintatulot 4176102 4333977 3360 000 3360 000 3360 000
Toimintamenot -6 037 543 -6 350 215 -5410772 -5 250 000 -5200 000
Toimintakate -1361432 -2016 238 -2 060 000 -1 890 000 -1 840 000
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Ruokapalvelut

Ruokapalveluyksikko tuottaa ateriapalveluja Teuvan kunnan ja Suupohjan peruspalveluliike-
laitoskuntayhtyman eri toimipisteisiin seka kunnan ja llky:n henkil6kunnalle.

Vuosittain tuotettujen ateriasuoritteiden maara on n. 400 000 suoritetta.

Tavoitteena on tuottaa asiakaslahtoisia ruokapalveluja, joilla edistetdan hyvinvointia ja ohja-
taan terveelliseen ravitsemukseen.

Yhteistyd Suupohjan alueella on tiivistd mm. hankinnoissa ja henkilokunnan koulutuksessa.

Tilahallinto, talonrakennus

Tavoitteena on kunnan omistamien kiinteistdjen taloudellinen ja kustannustehokas ylldpito ja
hoito siten, ettd kunnalla on tarjota viihtyisid vuokra-asuntoja asumiseen ja kunnallisten ja
seutukunnallisten palveluyksikkdjen tarpeisiin niiden vaatimustason mukaisia palvelutuotan-
non toimitiloja. Lisdksi tilahallinto tuottaa kunnan toiminnoissa tarvittavat kustannustehok-
kaat, laadukkaat ja terveysnakokulmat huomioon ottavat laitoshuoltopalvelut. Kiinteistdjen
yllapitopalvelulla pyritaan asiakaslahtoisesti ja kdytettavissa olevien resurssien rajoissa sailyt-
tamaan kiinteistojen kunto, arvo ja toiminnalliset ominaisuudet parhaalla mahdollisella tasolla.

Tilahallinto hoitaa kunnan omistamissa kiinteistoissa olevien asuntojen ja toimitilojen vuok-
raustoimintaa.

Seutukunnallisena yhteistyona kilpailutetaan suurempia hankintoja kuten 6ljy, sahko ja lai-
toshuollon kayttamat aineet ja -tarvikkeet.

Tavoitteena on kiinteistdjen ja ulkoalueiden kunnossa- ja puhtaanapidon toteuttaminen ny-
kyvaatimustasoa noudattaen. Talonrakennuspuolella toiminta keskittyy padasiassa rakennus-
ten peruskorjaukseen ja kunnossapitoon.  Erityistd huomiota kiinnitetddan kosteus- ja si-
sdilmaongelmien ennaltaehkdisyyn ja mahdollisten ongelmien aiheuttajien poistoon seka
korjausrakentamisessa rakennusfysikaalisesti toimivien rakenneratkaisujen kdyttéon, ener-
giatehokkuuden parantamiseen, toiminnallisten ominaisuuksien parantamiseen seka tilojen
kdyton optimointiin. Eri toimintamuotojen ja palveluiden vertailua tehdaan talousarviovuo-
den aikana.

Talousarvioksi (ulkoinen) vuodelle 2016 on esitetty 2 295 150 euroa ja tuloiksi 1 871 700 eu-
roa, investointibudjetiksi on esitetty 4 109 000 euroa.
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Kunnan omistuksessa olevat kiinteistét, joissa vuokra-asuntoja 90 kpl.

kpl kerrosala m? tilavuus m*
Toimistorakennukset 3 640 4823
Asuinrakennukset 9 4760 14115
Sosiaalitoimen kiinteistot 14 14660 53164
Sivistystoimen kiinteistot 8 14590 64805
Liikuntatoimen kiinteistot 5 1718 6403
Teollisuusrakennukset 4 8410 39011
Muut rakennukset 19 4436 17265
Yhteensa 61 47214 199 586
euroa/m?/m?3 (ulkoinen) 41,63 €/m? 10,37 €/m3

Vuoden 2015 aikaan kiinteistokanta on vahentynyt 1178 kerrosalam”:Il3. Kunnan

vastuulla olevat hoidettavat tilat ovat kasvaneet Aspocompin tilojen myota 5330
ENT

m>:lla.

Tilahallinnon henkildsté: Kirvesmiehia nelja, talonmiehia nelja, siivoushenkilostoa

12, laitospalveluohjaaja, talonrakennusmestari.

Veden kulutus kiinteistéilld (laskutetut kuutiot) m3/vuosi
2012 2013 2014 ennuste 2015

29028 27613 22037 21000

Kaukolémmén kulutus kiinteistsilld (laskutetut megavatit) MWh/vuosi
2012 2013 2014 ennuste 2015

7 380 5778 6050 6067

Oljyn kulutus kiinteistdilld l/vuosi
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 ennuste

120011 176132 142763 148995 140825 90817 37700

Sdhkén kulutus kiinteistéilld MWh/vuosi
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 ennuste

2 668 3116 2916 2845 2988 3206 2945

Yleiset alueet

Tavoitteena on liikennealueiden, tievalaistuksen seka liikunta- ja puistoalueiden hoitaminen
kdytettavissa olevien maararahojen rajoissa. Liikuntapaikkojen osalta Parran reitistdjen kesa-
ja talvikunnossapidon taso pyritdan pitdmaan viime vuosien tasolla.



39

Puistojen, istutusten ja leikkikenttien hoitotaso pysyy nykytasolla.
Talousarvioon ei sisdlly menoeraa yksityisteiden perusparannushankkeisiin.

Yleisten alueiden hoitotason madaltuminen perustuu kunnanvaltuuston 8.10.2012 (30 §) te-
kemaan talouden sopeuttamista koskevaan paatokseen.

Liikennealueet

Hoidettavana olevat

- yksityistiet n. 155,7 km
- kadut n. 29,4 km
- kevyen liikenteen vaylat n. 7,0km
- tievalaistus n. 44,1 km
- tievalaistus, jossa valaisimia n. 1051 kpl
Puistot, istutukset, leikkikentdt

Hoidettavana olevat

- puistoalueet n. 15 ha

- leikkikentat 10 kpl

- istutukset n. 40 kohdetta
Liikuntapaikat

Hoidettavana olevat

- kylien jaaalueet 2 kpl

- koulujen kentat ja jadalueet 3 kpl

- Kafin pallokentta 1 kpl

- kylien kentat 4 kpl

- keskusurheilukentta 1 kpl

- Parran ladut/reittiverkosto n. 60 km

Muut alueet
- matonpesupaikka
- tori
- romuajoneuvot

Tievalaistuksessa kdytettysdhkéenergiamddrd kWh/vuosi
2009 2010 2011 2012 2013 2014

436 707 460 955 414 987 417 854 297 385 297 310

Liiketoiminta

Vesilaitos
Vesilaitoksen osalta tavoitteena ovat hyvan talousveden laatuvaatimukset tayttdvan kaytto-
veden hairiéton sekd maaraltaan riittava tuotanto ja jakelu vesilaitoksen asiakkaille.

Hoidettavana oleva

- vesijohtoverkosto n. 236,2 km

- pumppaamot 5 kpl

- pohjavedenottamot/kuilukaivot 20 kpl
- yla- ja alavesisiiliot 3 kpl
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Kéayttéveden myynti m>/vuosi

2012 2013 2014 2015 ennuste 2016 ennuste
232871 223317 216 260 215 833 215 833

Vesilaitoksessa kdytetty sGdhkéenergiamddrd kWh/vuosi

2009 2010 2011 2012 2013 2014
67 228 70 160 67 725 59 003 54911 57521
Viemdrilaitos

Viemadrilaitoksen tavoitteena on laitoksen verkostoon liittyneiden kiinteistojen jatevesien
hairiéton johtaminen kunnan jatevedenpuhdistamolle seka jatevesien puhdistus lupaehtojen
mukaisesti. Lansi-Suomen ymparistokeskus on paatokselldan v. 2006 maarannyt jateveden-
puhdistamolle lupaehdot, jotka ovat astuneet voimaan 1.1.2012 alkaen. Lupaehtojen tayt-
tamiseen on haettu ja saatu jatkoaikaa siten, ettd uusia lupaehtoja sovelletaan ammonium-
typen pitoisuuden poiston osalta 1.7.2017 alkaen.

Jatevedenpuhdistamolle vuoden 2011 loppupuolella tehtyjen puhdistusprosessin toimivuut-
ta parantavien muutosten seka vanhan betonisen jatevesiviemariverkoston saneeraustdiden
jalkeen puhdistamo on toiminut 1.1.2012 voimaan tulleiden tiukennettujen lupaehtojen mu-
kaisesti.

Teuvan kunta on yhdessa Narpion kaupungin kanssa selvittanyt vuosien 2012-13 aikana jate-
vesien yhteispuhdistusmahdollisuuksia Metsa Board Oyj:n puhdistamolla Kaskisissa. Siirto-
viemadrin rakentaminen on aloitettu v. 2015 ja jatkuu vuosina 2016 -2017.

Hoidettavana oleva

- viemarijohtoverkosto n. 58,6 km
- verkostokaivot n. 1000 kpl
- jv-puhdistamo 1 kpl
- maasuodatinpuhdistamot:

Aysto, Kauppila ja Parra 3 kpl
- jv-pumppaamot 12 kpl

Jdteveden myynti m3/vuosi

2012 2013 2014 2015 ennuste 2016 ennuste
136 688 137 620 125 475 127 185 127 185

Viemdrilaitoksessa kdytetty sihkéenergiamddrd kWh/vuosi
2009 2010 2011 2012 2013 2014

287 255 291 895 321305 315151 301638 261 607

Turvallisuuspalvelut

Turvallisuuspalvelut siirtyivat Eteld-Pohjanmaan alueellisen pelastuslaitoksen hoidettavaksi
1.1.2004 alkaen. Yhteistoimintasopimus on uudistettu v. 2007, ja uusi sopimus on astunut
voimaan 1.1.2008. Kustannuksista vastaavat Eteld-Pohjanmaan alueelliseen pelastustoimeen
liittyneet kunnat asukasluvun mukaisessa suhteessa.
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Asukasluvun mukainen osuus (e/asukas) muodostuu pelastuslaitoksen hallinnosta, inves-
toinneista seka vuosittaisista kdyttétalousmenoista.

Turvallisuuspalvelujen kuntaosuus v. 2016 on yht. 489 584 euroa.
Lisdksi peruskuntien tulee edelleen vastata kunnan johtokeskuksen vyllapidosta, huolehtia

sammutusveden saatavuudesta korvausta vastaan seka tarvittaessa yleisten vdestdnsuojien
rakentamisvelvollisuudesta.

Toiminnan ja talouden merkittavat muutokset v. 2016

Yleiset alueet

Investointiohjelmaan sisaltyy kantatien 67 kanavointi seka kantatien 67 pohjoispuolen kaava-
alueiden katujen rakentaminen ja lisdksi pienehkdja perusparannuksia ja paallysteiden uusi-
misia. Katuvalaistuksen lamppujen vaihtaminen ledeiksi kdynnistyy v. 2016.
Investointimaadraraha yleisten alueiden osalta on yhteensa 866 000 euroa.

Liiketoiminta

Vesi-, ja viemadrilaitosten osalta on varauduttu liittymisjohtojen rakentamiseen.

Vesilaitoksen investointimadraraha vuodelle 2016 on 69 000 euroa.

Vuoden 2015 aikana on aloitettu jatevesiviemadrilinjan rakentaminen Kaskisiin. Siirtoviemari-
hankkeen kaikki investoinnit toteutetaan Oy Aqua Botnica Ab:n toimesta ja rahoituksella.
Tarvittaville lainoille on haettu osanottajakuntien, Teuvan ja Narpion, takaukset.

Viemarilaitoksen investointimaararaha vuodelle 2016 on 342 000 euroa.

Vanha betoninen viemariverkosto saatu kokonaisuudessaan uusituksi vuosina 2010-2013,
mutta osa betonikaivojen uusimisesta jaa vuodelle 2016.

Haja-asutusalueiden jétevesijérjestelmdt tulee saattaa jatevesiasetuksen vaatimusten mukai-
siksi 15.3.2018 mennessad. Hajajatevesiasetukseen on tulossa lievennyksia. Uuden esityksen
mukaan jatevesijarjestelmat tulisi uusia vain pilaantumisherkilla alueilla, kuten pohjavesialu-
eet ja rannat.

Jatelautakunta

Kahdeksan kunnan yhteinen lautakunta, jossa Teuva on vastuukuntana. Lautakunta kasitte-
lee jatelainsdddanndssd kunnan paatettavaksi maaritellyt viranomaisasiat. Toiminnan kehit-
tamistd jatketaan uuden jatelain 646/2011 maardysten mukaisesti.

Jatteenkuljetusjarjestelman ohjausvalineeksi ja kuljetuspalvelujen kattavuuden ja tasavertai-
suuden seurantatyokaluksi tarkoitettu ja yhteistydssa Oy Botniarosk Ab kanssa hankittu jat-
teenkuljetusrekisteri valmistuu vuoden 2015 aikana.
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Tuloslaskelma TP2014 TA2015 TA2016 TS2017 752018

Toimintatulot 22678 500 500 500 500
Toimintamenot -22702 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Toimintakate -24 -1500 -1500 -1500 -1500

Rakennuslautakunta

Rakennuslautakunnan perustehtdévd

Vuoden 2009 alusta lukien Teuvan kunnan rakennusvalvonnan viranomaistehtavista ja maa-
aineslupa-asioista on vastannut rakennuslautakunta.

Tuloslaskelma TP2014 TA2015 TA2016 TS2017 752018

Toimintatulot 39131 40 000 40 000 40 000 40 000
Toimintamenot -126 687 -125 200 -121 000 -118 000 -118 000
Toimintakate -87 556 -85 200 -81 000 -78 000 -78 000

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tavoitteena on valvonnan, mutta myds neuvonnan ja ohjauksen avulla
saavuttaa tuloksia rakentamisen laadun parantamisessa ja ymparistodn sopeuttamisessa.

Maankaytto- ja rakennuslain yhtena tarkedna tavoitteena on kuntalaisten vaikuttamismah-
dollisuuksien lisadaminen kaavoja laadittaessa heti kaavatyon alkuvaiheessa kuin myos tie-
donsaanti esim. lupapdatoksista. Hyvaksyessaan ko. lain eduskunta teki samalla muutoksia
yli 20 lakiin, mm. kiinteisténmuodostamislakiin, kiinteistorekisterilakiin, maa-aineslakiin ja
yleisista teistd annettuun lakiin. Maankaytto- ja rakennusasetuksessa on maankdaytto- ja ra-
kennuslakia tdydentavat sddnnokset mm. kaavoituksesta, rakennuksen suunnittelusta ja ra-
kentamisesta, rakentamisen ohjauksesta, katusuunnitelmista, luvan- ja ilmoituksenvaraisuu-
desta, viranomaismenettelyisté ja kelpoisuusehdoista.
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Myénnetyt rakennus- ja toimenpideluvat

2012 2013 2014 2015 ennuste
kpl 85 82 77 80
krs.ala m? 11 500 7 856 7 000 8500
tilavuus m* 75 062 59 884 40 000 82 000

Rakennusjdrjestyksen 2 §:n mukaiset ilmoitukset

2012 2013 2014 2015 ennuste
kpl 23 9 16 20
Maa-ainesluvat
2012 2013 2014 2015 ennuste
kasitellyt luvat 0 2 1 2
valvottavat luvat 20 20 18 18
valvontakaynnit 25 25 20 20

Toimenpiteet palvelutuotannon kehittémiseksi teknisen lautakunnan toimialueella

Tekninen lautakunta uudistaa tuloskorttinsa v. 2016 aikana. Tulevinakin vuosina suurimpia
haasteina tulevat olemaan talouden tasapainottaminen, kunta- ja palvelurakenteen muutos-
ten aiheuttamiin muutoshaasteisiin vastaaminen sekd koko toimialan kustannusrakenteen
hallinta siten, ettd toimintaa voidaan harjoittaa laadukkaasti ja kustannustehokkaasti kesta-
van kehityksen periaatteella siten, ettd korjausvelan syntyminen saadaan minimoiduksi.

Pienet ja vahaisia resursseja vaativat parannus- ja kehittamistoimet tehdaan kulloinkin voi-
massa olevan talousarvion rajoissa toimintakauden aikana. Suurempien, paljon resursseja
vaativien korjaus-, muutos- ja parannustodiden vaatimat toimenpiteet ja resurssit otetaan
huomioon aina vuosittain talousarviota laadittaessa. Niille pyritddan varaamaan maararahoja
kiireellisyyden mukaan viisivuotiskaudelle laadittavassa taloussuunnitelmassa.

Uuden palvelustrategian laatiminen on aloitettu v. 2015. Palvelustrategia tulee ohjaamaan
Teknisen lautakunnan toiminnan kehittamista.
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Vesilaitos tot ennuste arvio |
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kuluttajia
- Kk 1337 1347 1352 1362 1369 1378 1383 1387 1393 1402 1416 1419 1421 1422 1422
- Parra 53 55 55 55 56 57 59 59 59 59 59 59 59 59 59
Yhteensa 31.12. 1390 1402 1407 1417 1425 1435 1442 1446 1452 1461 1475 1478 1480 1481 1481
Myyty vetta
- Kk, muut 305 726 280677 270095 230518 252922 241026 230125 239 907 217 457 207561 198498 193473 192112 192 200 192 200
- osuuskunnat (Aysts, Riippi, Peral,
Lyyski) 3754 6 987 10 782 15 241 2759 327 7341 1495 1860 4027 975 3433 3433 3433
- sisdiset (1: 50) 26 843 24 235 29 436 29 344 28 570 29 607 25 885 29028 27732 19479 19 000 19 000
- Parra (r: 70 + Parramaja) 882 1774 1307 1424 1381 1957 862 2081 1237 1418 1318 1137 1236 1200 1200
Myynnit yht. m3 306 608 286205 278389 269567 293 779 275178 260 658 277 899 249797 236724 232871 223317 216260 215 833 215 833
Henkiloston maara (kk-palkkaiset) 19 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 14 1,15
TOIMINTATUOTOT
Vesimaksut ulkoiset 245 292 228972 197672 191340 211365 195901 196 616 219 258 198171 189755 192274 193843 196 751 186 700 187 000
Vesimaksut siséiset 22 781 21 475 19 696 24 012 24 943 26 668 26 647 23 552 27585 27487 22 457 21552 22 000
Vesi perusm. ulkoiset 46 864 47 278 44 030 54 285 56 514 61 052 60 881 70 095 67 715 69 157 79872 73669 80 230 78 346 78 346
Vesi perusm. sis. 3143 5195 6 141 7892 8 253 6934 9183 11 382 9626 13376 12341 11 297 12 307 12 300
Liittymismaksutulot 6 823 16 435 12 011 20 100 6 665 19 167 9 955 16 280 34 695 5980 2535 8 105 3000
Muut maksutuotot ulk. 2 655 3955 1542 2 480 6 288 4214 3645 2 862 4 886 3350 18 986 3075 1300 1000
Tulot yht. 294 811 279392 280457 291219 309958 315606 300 253 348 015 316731 313257 351152 332307 316 345 308 310 303 646
TOIMINTAMENOT
Muiden palv. osto -36 120 -37593  -33267 -28341 -24 496 -29807  -32349 -45 599 -45214  -33391 -39004 -57858 -23317 -24 000 -24 000
Aineet ja tarvikkeet -76 919 -89671 -70519  -66 853 -72 907 -50 654  -59 153 -68 640 -44700 -46425 -53839 -56225 -50 143 -56 500 -53 500
- ostot, sis. -2 114 -145 -326 -458 0 -458 -458
Muut sis. palvelut -2 379 -2 524 -2 514 -2 869 -3581 -3204 -3 060 -10758 -11203 -11605 -14288 -10623 -11 500 -13 000
Varaston muutos 770 -2 356 7 320 -1737 6 710 -1 047 -1 949 -2 659 -3872 1133 0 3445 -2 810 0 0
Vuokramenot -40 -40 -40 -40 -40 -80 -40 -40
Henkiléstdmenot
- palkat -48 942 -57302 -59758  -66 240 -66 260 -61329  -59 303 -57 314 -64563 -71538 -70438 -74512  -68 155 -60 037 -55 000
- sos.vak.maksut -15 005 -15851  -16820  -19 397 -20 834 -21331  -23036 -21 977 -20698 -20097 -19014 -20807 -21900 -20 698 -20 698
Menot yht. -178330  -205153 -175569 -185082 -180657 -167 748 -178994 -199289 -189844 -181706 -194266 -220743 -177028 -173 234 -166 697




45

Netto 116 480 74239 104888 106 137 129 301 147858 121 259 148 726 126887 131551 156886 111564 139 317 135 076 136 949
Poistot -45 107 -40939  -39167 -37915 -35583 -32436  -30284 -31 564 -29693 -28086 -27905 -27266  -26 200 -26 200 -26 200
Liikeylijagaméa 71373 33 301 65 720 68 221 93 718 115 422 90 975 117 161 97194 103465 128982 84298 113117 108 876 110 749
Rahoitustuotot ja -kulut 2 926 2 097 2032 1146 -1426 -2 566 -2 997 -712 -1 305 -1013 -422 -43 531 700 0
Tilikauden alijadmalylijadma 74 299 35 398 67 752 69 367 92 292 112 856 87 978 116 449 95889 102452 128560 84255 113649 109 576 110 749
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Viemarilaitos

ennuste arvio

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kuluttajia
- Kk 616 620 628 635 658 668 671 675 686 693 695 709 712 713 713
- Parra 53 55 55 55 56 57 59 59 59 59 59 59 59 59 59
Yhteensa 31.12. 669 675 683 690 714 725 730 734 745 752 754 768 771 772 772
Laskutettu jatevesia
- Kk, muut 187371 168298 156 289 128900 148345 143471 133493 132167 121970 119635 105212 106 469 103191 105 000 105 000
- sisdiset (r: 50) 25841 21751 22 606 23523 27 015 25221 24 192 30138 30014 21 048 21 048 21 048
- Parra (r:70 + Parramaja) 882 1774 1307 1424 1381 1957 862 2 081 1237 1418 1318 1137 1236 1137 1137
Laskutukset yht. m3 188 253 170 072 157 596 156 165 171477 168 034 157 878 161 263 148 554 145 245 136 668 137 620 125 475 127 185 127 185
Henkiléston maara (kk-
palkkaiset) 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,55
TOIMINTATUOTOT
Jatevesimaksut ulkoiset 263555 238094 184 312 174659 198277 194874 201532 209201 197132 225286 261009 268123 261609 252000 252000
Jatevesimaksut siséiset 32 305 31725 29 146 31163 35284 41 926 40 554 45 589 60 878 59 342 53 446 51510 51510
Jatevesi perusm. ulkoiset 6016 18 085 20933 23 460 33582 35543 40 080 51 745 67 334 64 152 68 662 67 844 67 844
Jatevesi perusm. sis. 829 2839 3311 3108 5092 5903 7 237 9502 12 052 12 475 12214 12 032 12 032
Sakokaivoliett. kas.m. 2211 2 476 2025 2848 3539 3980 3712 4290 4008 5353 5547 6111 4504 5880 5880
Liittymismaksutuotot 8 953 22 999 30792 33822 10 768 20 206 17 952 19 074 37112 7524 4 408 9500 9500
Muut maksutuotot ulk. 1029 276 2049 1935 336 48 1554 1436 906 1460 0 0 0 0 0
Tulot yht. 266 795 240 846 236 488 255089 286 335 290 456 291 525 318 505 307 869 358 009 443931 417 728 404 843 398 766 398 766




TOIMINTAMENOT

Valmistus omaan kayttéon
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Muiden palv. osto -42 880 -55 191 -46 321 -54 391  -74 372 -73241  -83 262 -98 889 -89 078 -93 118 -93216 -95143 -88490 -100610 -90 000
Aineet ja tarvikkeet -31 362 -25 251 -36 655 -26889 -30245 -34684 -39 803 -49 177 -41 439 -56 324 -63 182  -62 382 -50 011 -48 000 -48 000
Muut sis. palvelut -2114 -2 379 -2 524 -2514 -2 869 -3 376 -3164 -3168 -3 337 -4109 -4 042 -8 279 -4 323 -8 000 -8 000
Varaston muutos 2 685 4900 2779 3628 -4 435 14 817 -9 329 4931 -11 135 -3312 0 -15375 -1 509 0 0
Vuokramenot -101 -151 -151 -139 0 0 0 0 0
Henkiléstomenot

- palkat -46 209 -59 162 -59 959 -63926 -60372 -58 717 -59 937 -54 796 -52 992 -64 245 -71343 -73 196 -75 507 -74 509 -71 509
- sos.vak.maksut -10 834 -16 338 -16 799 -18414 -18592 -17 385 -17 315 -16 400 -14 262 -16 974 -19091 -20 060 -20 327 -18 730 -18 730
Menot yht. -130815 -153571 -159 630 -162 646 -190 885 -17258 -212809 -217498 -212243 -238083 -250874 -274435 -240167 -249849 -236 239
Netto 135979 87 275 76 859 92 443 95450 117 869 78716 101 007 95626 119926 193057 143293 164 676 148 917 162 527
Poistot -70 272 -68 681 -63 169 -61 670 -63267 -74676 -68 817 -65693 -101245 -109555 -140162 -155587 -147626 -147 626 -147 626
Liikeylijaama 65 707 18 594 13 690 30773 32183 43 193 9 899 35 314 -5 619 10 371 52896 -12 294 17 050 1291 14 901
Rahoitustuotot ja -kulut 2924 2097 2032 0 -43

Tilikauden alijaamalylijagdma 68 631 20 691 15 722 31919 32183 43 193 9 899 35 314 -5 619 10 371 52 896 -12 336 17 050 1291 14 901
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RAKENTAMISOHJELMA 2016 - 2020

1195
Hankkeen nimi Hankkeen Kokonais- Rak.kohteen
aloittamis- kustannus- valtionrahoitus
vuosi arvio 1000 e 2016 2017 2018 2019 2020 1000 €
Toimistorakennukset
Kunnantalo Otto Syreeni portaat ja rappauskorjaukset sokkeli 2016 26 26
Yhteensd 26 26 0 0 0 0
Asuinrakennukset
Teak Rivitalo Paukkonen minerit-katon uusiminen 2017 47 47
Sairaalarivi pihat, salaojat ja sadevedet 2016 29 29
Vuokra-asunnot peruskorjaus 2016 100 20 20 20 20 20
Yhteensd 176 49 67 20 20 20
Sosiaali- ja terveystoimen rakennukset
Tk-keittio ja nyk.laboratorion tila 2016 1000 30 400 570
Henriikkakoti, sprinklaus 2016 127 127
Hammashoitola, lopputyot 2016 176 176
Tk loppupiha 500 - 600 m’ 2016 78 78

Yhteensd 1381 411 400 570 0 0
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Hankkeen nimi Hankkeen Kokonais- Rak.kohteen

aloittamis- kustannus- valtionrahoitus
vuosi arvio 2016 2017 2018 2019 2020 1000 €

Sivistystoimen rakennukset

Kirjaston loppupiha massanvaihto ja asfaltti 2016 26 26

Peréldn koulu, jatevedet 2016 25 25

Ayston paivakodin suunnittelu+toteutus 2016 1300 650 650

Sivistystoimen kiinteistot+ koulun pihavalineet 2016 42 42

Yhteensd 1393 743 650 0 0 0

Liikuntatoimen rakennukset

Uimahallin perusparannuksen esisuunnittelu 2018 30 30

Kesadparra perusparannuksia, Nevala-salin muutokset 2016 22 12 10

Talviparra latusilta ylitys 2018 65 65

Yhteensd 117 12 10 95 0 0

Teollisuushallirakennukset

Teollisuushallin hankinta 2016 3224 3224

Sosiaalitilojen hankinta 2016 194 194

Yhteensd 3418 3418 0 0 0 0

Muut rakennukset

Aspocomp vuokramuutokset 2016 65 15 20 30

Paloasema 2016 24 24

Kiinteistojen jatkokdayton suunnittelu 2016 35 35

Yhteensd 124 74 20 30 0 0

TALONRAKENNUS YHTEENSA 6635 4733 1147 715 20 20




TEUVAN KUNTA

50

RAKENTAMISOHJELMA 2016 - 2020

Yleiset alueet

Hank- Hankkeen Kokonais- Maararahojen kayttod euroina Hankiinnan Huom. !
keen aloittamis- kustannus- valt.rahoitus  vuosipoisto
nro Vuosi arvio 1000 e 2016 2017 2018 2019 2020 1000 e 1000 e
LIIKENNEALUEET
9082 Kaavatiet, rakentaminen
Kt 67 pohjoispuolen kaavatiet
Kt 67 kanavointi ja liittyma pohjoispuolen kaava-alueelle 2016 358 358
Kaavateiden rakentaminen Kt 67 pohjoispuolen kaava-alueelle
Antinkaari, Vanhantorpantie, Santintie, Korpelantie osa 2016 183 51 132
Korpelantie osa, Jarintie, Ailantie 2017 202 202
920 Tiili- vali Santinkatu-Orrentie kor. jk/pp-tie.400 jm 2018 40 40
Orrentie korotettu jk/pp-tie vali Tiilitie-Porvarintie 500 jm 2018 40 40
922 Parkintie, vali Heiluntie-Kumikorjaamo 250 jm 2019 60 60
Pitkatie vali Tuokkolantie-Luovantie 300 jm 2020 60 60
925 Syreeninkuja (200 jm) sis. sv-viemarin rakentamista n. 150 jm 2018 50 50
919 Séanttinkatu ja jk/pp-tie ( massanvaihto/rakennekerrokset 2-vaihe ( 200 jm) 2017 40 40
Kafiaari-Santinkatu jk-pp tie peruskorjaus; sadevesiviemaraginti 2016 20 20
Rivakantie peruskorjaus 2017 30 30
Koulukuja 2018 11 11
Filppulankuja 2020 22 22
Suksen sillan kannen uusiminen 2016 15 15
Yhteensd 1131 444 272 273 60 82
9084 Kaavatiet, paallystaminen
Kaavateiden rakentaminen Kt 67 pohjoispuolen kaava-alueelle
- Antinkaari, Vanhantorpantie, Santintie, Korpelantie osa 2016 49 14 35
-Korpelantie osa, Jarintie, Ailantie 2017 53 53
028 Tiilitie korotettu jk/pp-tie vali Santtinkatu-Orrentie 1200 m’ 2019 15 15
Orrentie korotettu jk/pp-tie véli Tiilitie-Porvarintie 500 jm 2018 17 17
Tammitie 900 m’ 2016 13 13
Nikkarinkuja, Veikkarinkuja, Kafiaari-Santinkatu 2016 13 13
025 Parkintie, vili Heiluntie-Kumikorjaamo 250 jm ( 2000 m*) 2020 26 26
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Hank- Hankkeen Kokonais- Maaérarahojen kaytto euroina Hankinnan Huom. !
keen aloittamis- kust.arvio valt.rahoitus  vuosipoisto
nro VUOosi 1000 e v.2016 v.2017 v.2018 v.2019 v.2020 1000 e 1000 e
026 Sepankuja 400 jm ( 2500 m’ ) 2017 25 25
Pitkatie vali Tuokkolantie-Luovantie 3000 m2 2019 33 33
Santinkaari, auratie 2017 18 18
Rivakantie 2018 10 10
Koulukuja 2019 6 6
Filppulankuja 2020 6 6
Lossanmaentie: Metsdtahden-, Vipukelkan-, Lammashaan ja Kankurintie 2018 46 46
Et.yhdyst.osa 500 m’ 2019 15 15
Heiluntien paallystys 2017 30 30
Tehtaantie paallysteen uusiminen 1800 m’ 2018 30 _ 30
Yhteensd 405 40 126 138 69 32
9086 Kaavatiet, valaistus
Olemassa olevan tievalaistuksen muuttaminen maaraysten mukaiseksi 2016 400 200 200
Yhteensd 400 200 200 0 0 0
Kaavatiet yhteensa 1936 684 598 411 129 114
9088 Suunnitteluhankkeet / yhteishankkeet tiepiiri/kunta
917 Suunnitteluvaraus 2016 50 10 10 10 10 10
Suunnitteluhankkeet yhteensa 50 10 10 10 10 10
LIKENNEALUEET YHTEENSA 1986 694 608 421 139 124
9090 URHEILU- JA LIIKUNTA-ALUEET
Korkeushyppypatjojen suojat; 2016 12 12
Urheilu- ja liikunta-alueet yhteensa 12 12 0 0 0 0
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Hank- Hankkeen nimi Hankkeen Kokonais- Maararahojen kayttod euroina Hankinnan Huom. !
keen aloittamis- kust.arvio valt.rahoitus  vuosipoisto
nro Vuosi 1000 e 2016 2017 2018 2019 2020 1000 e 1000 e
9092 PUISTOT, ISTUTUKSET JA LEIKKIPAIKAT
920 Keskustaajama, leikkikenttavalineiden turvallisuuasiat/hankinnat 2016 40 10 10 10 10
Leikkikenttien yllapito ja kehittaminen 2017 30 15 15
Puistot, istutukset ja leikkipaikat yhteensa 70 10 25 25 10 0
9020 Maa- ja metsaalueet
Maa-alueiden hankinta 2016 150 150 0 0 0 0
Maa-alueiden myynti 2016 100 20 20 20 20 20
9026 Metsd-alueiden hankinta
Metsa-alueiden myynti
Maa- ja metsdalueet, menot yhteensa 150 150 0 0 0 0
Maa- ja metsaalueet, tulot yhteensa 100 20 20 20 20 20
YLEISET ALUEET, menot (1000 €) yhteensa 2218 866 633 446 149 124
YLEISET ALUEET, tulot (1000 €) yhteensa 100 20 20 20 20 20
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TEUVAN KUNTA RAKENTAMISOHJELMA 2016 - 2020

Liiketoiminta

Hank- Hankkeen nimi Hankkeen Kokonais- Maararahojen kayttod euroina Hankinnan Huom. !
keen aloittamis- kust.arvio- valt.rahoitus  vuosipoisto
nro vuosi 1000 e 2016 2017 2018 2019 2020 1000 e 1000 e

VESILAITOS
9096 Kaava-alueen vesihuolto
932 Liittymisjohdot 2016 50 10 10 10 10 10
Kt 67 pohjoispuolen kaava-alue vesijohdot + sulkijat 2016 27 17 10
933 Automatisointi / putki / vesimittarien uusiminen 2016 30 10 10 10
Kirkonkyldn paineenkorotuslaitos varavoimalaitteiston hankinta 2016 20 20
Mannilanmaki veden laadun parantaminen, alkalointi 2017 40 40
Yhteensd 167 57 70 20 10 10
9098 Haja-asutusalueen vesihuolto
932 Liittymisjohdot 2016 25 5 5 5 5 5
Runkolinjan uusiminen Kauppila 100 jm 2016 7 7
Yhteensd 32 12 5 5 5 5
9100 Parran vesihuolto / vedenhankinnan tehostaminen (lisdvesi) 2017 50 50
Parran vesihuolto / vedenlaadun parantaminen, alkalointilaitteet 2017 40 40
Yhteensd 90 0 90 0 0 0
VESILAITOS YHTEENSA 289 69 165 25 15 15
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Hank- Hankkeen nimi Hankkeen Kokonais- Maararahojen kayttod euroina Hankinnan Huom. !
keen aloittamis- kust.arvio valt.rahoitus  vuosipoisto
nro Vuosi 1000 e 2016 2017 2018 2019 2020 1000 e 1000 e

VIEMARILAITOS
9102 Kaava-alueen viemarihuolto
932 Liittymisjohdot 2016 50 10 10 10 10 10
935 Sv-viemardinti hankkeet varaus (esim.asukkaiden osallistuminen .n 32%) 2019 101 30 30
Filppulankuja ka 9532 euroa ; kunnanosuus 8748 euroa 2020 9
Korsitie ka 23000 euroa; kunnanosuus 17000 euroa 2016 17
Saventie ka 22000 euroa; kunnanosuus 15500 euroa 2017 15
Sadevesiviemarin runkojohtolinjan rakentaminen. Aloitus valilta 2017 300 100 100 100
Teuvanjoki-koulukeskus, jatko Orrentienvarsi ja Saksanalue
937 Automaatiotyot 2016 50 10 10 10 10 10
Hulevesien johtaminen pois viemariverkostosta 2016 80 40 40
Parran maasuodattimon fosforinpoisto, varaus 2016 20 20
Viemadriverkon laajennus suunnittelu- ja rakentaminen 2016 820 20 50 250 250 250  Alue 1. 2010-15; 450 000 €
Yhteensd 1421 117 225 370 400 309 Alue 2. 2015-20; 75 000 €
Alue 3. 2020-25; 405 000 €
9104 Haja-asutusalueen viemarihuolto Alue 4. 2025-30; 110 000 €
932 Liittymisjohdot 2016 50 10 10 10 10 10
Hajavesialueen jatevesihankkeiden rakentaminen; avustusvaraus 2016 325 175 100 50
Maasuodatin, Kauppila paineviemarin rakentaminen 2018 108 108
Pumppaamo ja linjat Peraldan asuntoalue 2017 50 50
Viemariverkosto+pumppaamo Kt 67 pohjoispuolen kaava-alue 2016 106 40 66
Maasuodatin, Riippi 2019 70 70
Yhteensd 709 225 226 168 80 10
VIEMARILAITOS YHTEENSA 2130 342 451 538 480 319
VESI- JA VIEMARILAITOS yhteensi 2419 411 616 563 495 334
LIIKETOIMINTA (1000 €) yhteensa 2419 411 616 563 495 334
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RAKENTAMISOHJELMA 2016 - 2020

Teknisen toimen irtaimisto

Hank- Hankkeen nimi Hankkeen Kokonais- Maararahojen kayttod euroina Hankinnan Huom. !
keen aloittamis- kust.arvio valt.rahoitus  vuosipoisto
nro Vuosi 1000 e 2016 2017 2018 2019 2020 1000 e 1000 e

Viemadrinaukaisulaitteisto, kaivutuet, putkitutka 2016 36 36

TEKNISEN TOIMEN HALLINTO (1000 €) yhteensa 36 36 0 0 0 0

TEKNINEN TOIMI MENOT (1000 E) YHTEENSA 11308 6046 2396 1724 664 478

TEKNINEN TOIMI TULOT (1000 E) YHTEENSA 100 20 20 20 20 20




SELVITYS HENKILOSTOMAARAN KEHITYKSESTA V. 2013 — 2014 JA -SUUNNITELMA V. 2016
Virat ja toimet paavastuualueittain

Virka- / toiminimike 2013 2014 2015 2016

HALLINTO- JA ELINKEINOTOIMI

Kunnanjohtaja 1,0 1 1,0 1,0
Hallintojohtaja 1,0 1 1,0 1,0
Henkil6stosihteeri 0,6 0,6

Toimistosihteeri 3,5 3,5 3,0 3,0
HALLINTO- JA ELINKEINOTOIMI YHTEENSA 6,1 6,1 5,0 5,0
SIVISTYSTOIMI 2013 2014 2015 2016
Sivistystoimenjohtaja 0,6 0,6 1,0 1,0
Rehtorit 1,0 1,0 2,0 2,0
Apulaisrehtori 1,0 1,0 1,0
Kansalaisopiston rehtori 0,6 0,6

Yhteiskoulun lehtorit 12,0 15,0 15,0 15,0
Tuntiopettajat (perusk./lukio) 11,0 5,0 4,0 3,0
Opinto-ohjaaja 1,0 1,0
Luokanopettajat 27,0 22,0 18,0 19,0
Erityisopettajat 3,0 4,0 3,0 3,0
Koulukuraattori 0,6 1,0 1,0 1,0
Erityisluokanopettajat 1,0 3,0 5,0 6,0
Toimistosihteeri 4,6 4,0 3,0 3,0
Vahtimestari 1,0 1,0
Koulunkayntiav./kouluavustajia 11,0 13,0 11,8 9,3
Kehitysvammaohjaaja 1,0

Lukion lehtorit 4,6 4,6 3,3 3,0
Tekstiili-/teknisten aineiden op. 0,2 0,2

Kirjastonjohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0
Kirjastovirkailija 4,0 4,0 3,0 3,0
Uinninvalvoja/ohjaaja 1,0 1,0 1,5 1,5
Lipunmyyja/kahvionhoitaja 1,0 1,0 1,0 1,0
Vapaa-aikasihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0
lltapaivakerhon ohjaaja 2,0 2,0 1,8 2,0
Nuorisotilanvalvoja 0,3 0,3 0,5 0,3
Paivakodin johtaja 1,0 1,0 1,0 1,0
Lastentarhanopettaja 5,0 5,0 5,0 4,0
Erityislastentarhanopettaja 1,0 1,0 1,0 1,0
Lastenhoitaja 8,0 8,0 7,0 9,5
Varhaiskasvatusjohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0
Ryhméaperhepadivdahoidon ohjaaja 1,0 1,0 1,0 1,0
Perhepaivahoitaja (kiint. 61) 33,0 33,0 36,0 26,2
Esiopettajat (peruskoulut) 1,0 2,0 2,0 4,0
Paivakotiapulainen/pk-avustaja 1,0 1,0 3,0 4,0

SIVISTYSTOIMI YHTEENSA 139,5 139,3 135,9 128,8



TEKNINEN- JA RAKENNUSTOIMI

Kunnaninsindori
Maanrakennusmestari

Talonrakennusmestari

Rakennuttajainsinoori (maaraaik. 30.9.2015 saakka)

Laitospalveluohjaaja
Toimistosihteeri
Laskentasihteeri
Laitoshuoltaja

Talonmiehet
Kaukolampélaitoksen hoitaja
Ammattimies

Vesilaitoksen hoitaja
Jatevesipuhdistamon hoitaja
Piirtdja

Tuntipalkkaiset
Rakennustarkastaja
Ruokapalvelupaallikko
Ravitsemispaallikko
Ruokapalveluesimies
Ravitsemustyonjohtaja

Ravitsemistyontekija

TEKNINEN- JA RAKENNUSTOIMI YHTEENSA

HENKILOSTO YHTEENSA
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2013

1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
3,5
1,0
16,0
5,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
7,0
1,0
1,0
1,0
2,0
1,0
22,5
71,0

216,6

2014

1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
3,5
1,0
13,0
5,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
6,0
1,0
1,0

3,0
1,0
19,0
63,5

208,9

2015

0,75
1,0
1,0
1,0
1,0
2,0
1,0

11,0
4,0
1,0
1,0
1,0
1,0

0,17

5,17
1,0
1,0

3,0
1,0
18,0

56,09

196,99

2016

1,0
1,0

1,0
2,0
1,0

12,0
4,0
1,0
1,0
1,0
1,0

4,17
1,0
1,0

3,0

0,5

17,5
53,17

186,97
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TEUVAN KUNTAKONSERNI

Teuvan kunta

100 fo 100 (% 100 % 104 % 0% 100%
tytdryhteisoja
Asunto Oy Teuvan Vuok- Asunto Oy Asunto Oy Teak Oy Kiinteisto Oy Teuvan
L . L . Teuvan Kauko-
Tanulanrivi ratalot Oy Horonrivi Norinrivi (konserni) . -
Kafiaari lampo Oy
osakkuusyhteisoja
37,6(% 31,5/% 48,4 % 39,3 50(% 27,7 %
. Asunto Oy .
Vapaa-ajan- Aqua Teuvan Asunto Oy Asunto Oy Suupohjan
keskus Parra Botnica O L vy s Seutupalve-
Y Nouseva Aystonrivi Kaupanmaki
Oy lukeskus Oy
Kuohu
kuntayhtymaosakkuudet
Suupohjan I?tela- Eskoon Seindjoen Suupohjan Etela-Poh- Suupohjan
L Pohjanmaan . . peruspalve-
elinkeino- . sosiaalipalve- koulutuskun- koulutuskun- janmaan " .
toimen k sairaan- lujen k tayhtyma tayhtyma liitto k luliikelaitos-
¥ hoitopiirin ky J ¥ ynty ynty ¥ kuntayhtyma

Liséksi Teuvan kunta omistaa 13,5 %:n osuuden Suupohjan kahdeksan kunnan yhteisesta
jatehuoltoyhtidstd Oy Botniarosk Ab:sta sekd 17,8 %:n osuuden Suupohjan Seutuverkko Oy:sta.
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