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Keskeiset nostot Teuvan kunnan talousarviosta vuonna 2020

Toimintamenojen arvioidaan olevan noin 36 miljoonaa euroa. Niiden arvioidaan laske-
van noin 1,3 prosenttia vuoden 2019 talousarviosta.

Toimintatuloarvio on noin 4,1 miljoonaa euroa, jossa on kasvua vuoden 2019 talousar-
vioon néhden 6,5 prosenttia.

Investointimenot ovat noin 2,8 miljoonaa euroa.
Vuoden 2020 tuloksen arvioidaan olevan noin 1,1 miljoonaa euroa ylijgdmainen.
Teemavuodet

+« Teuvan uimahalli 50 vuotta

Strategian karkihankkeisiin kohdistuvat toimenpiteet 2020

+ Valmistaudutaan ottamaan yritysvaikutusten arviointi kayttéon paatoksenteossa

K/
0’0

Uudistetun talouden tasapainottamisohjelman taytantéonpano jatkuu taysimaa-
raisena.

Keskeiset teemat toiminnassa ovat osallisuus ja osallistaminen.

Suurin investointi on uusi paivakoti.

Teuva saa oman mobiilisovelluksen.

Kunnalla on uusi markkinointisuunnitelma.

Teuva varautuu toimimaan lastausraiteen pidennyksen rakennuttajana.
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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Kuntatalous painunee kuluvana vuonna ennatysmaisen alijddmaiseksi. Erityisesti verotulojen tili-
tyksissa ilmennyt rytmihairio kiristda muutoinkin vaikeaa tilannetta. Tosin tata selitysta meille tarjo-
taan jo toisena vuonna perékkain. Antti Rinteen hallitus pyrkii vaikutusta pienentdmaan valtion-
osuuden osittaisella siirrolla vuodelta 2020 vuodelle 2019. My6s Teuvan kunnan tilinpaatds vuodel-
ta 2019 jddnee negatiiviseksi. Verotulojen vajauksen lisdksi tulostamme rasittaa erityisesti sosiaali-
ja terveydenhuollon menojen ylitykset.

Vuoden 2020 osalta talousarvio on kuitenkin pystytty laatimaan ylijadmaiseksi. Tata edesauttaa
toisaalta valtionosuuksien leikkauksien loppuminen ja toisaalta s&éstot sosiaali- ja terveystoimes-
sa. Viimeksi mainituista merkittdvin on Teuvan kuntoutusosaston lakkautus 1.3.2020 lukien. Toi-
menpide toteuttaa Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtymassa aiemmin linjattuja tavoitteita
kuntoutuksen muuttumisesta paaosin kotikuntoutuksessa. Myos Etela-Pohjanmaan terveydenhuol-
lon jarjestamissuunnitelmassa on todettu, ettd jatkossa laitoskuntoutusta on vain toimivien terveys-
keskusten akuuttiosastojen yhteydessa. Teuvan kunnan kannalta on tarkeaa, etta kuntoutuspalve-
lut ovat edelleen laadukkaat ja saavutettavat. Toisaalta pidamme tarkeana myaos sita, etta kuntou-
tusosaston muutama vuosi sitten modernisoidut tilat tuleva jatkossakin seudullisessa palvelutuo-
tannossa hyvin hyédynnetyiksi.

Kunnan talouden tasapainottamisohjelma pdivitettiin vuoden 2019 aikana, ja valtuusto hyvaksyi
paivitetyn ohjelman syksylla. Ohjelman toteutumista seurataan vuonna 2020 talouden kolmannes-
vuosiraporteissa.

Vuoden 2019 aikana on kayty neuvotteluja Suupohjan elinkeinotoimen uudistamisesta. Selvityksen
tavoitteeksi asetettiin jo alkuvaiheessa kuntien tasaisin omistusosuuksin omistama laajan toimialan
elinkeinoyhti. Syksylla 2019 Kauhajoen kaupunki kuitenkin ilmoitti harkitsevansa elinkeinoasioi-
den siirtoa omaan organisaatioonsa. Marraskuussa Kauhajoen kaupunginvaltuusto tekikin esityk-
sen Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtyman purkamisesta. Tata kirjoitettaessa tilanne on vakiin-
tumaton, mutta Teuvan kunnan talousarviossa on varauduttu siihen, etta Teuva palkkaa oman yri-
tysneuvojansa TEAK Oy:n palkkalistoille.

Vuonna 2019 kokeiltiin osallistuvaa budjetointia. Hyvista kokemuksista ja innostuneesta vastaan-
otosta rohkaistuneina panoksia nostetaan testamenttilahjoitusten turvin vuonna 2020. Vuoden
2019 voittanut osallistuvan budjetoinnin kayttékohde ulkoilureitti jokirantaan toteutetaan valmiiksi
vuonna 2020.

Investointien osalta talousarviossa noudatetaan varsin pitkalle vuosi sitten hyvaksyttya investoin-
tiohjelmaa. Tosin eréitd merkittavid hankkeita siirtyy kuluvalta vuodelta ensi vuodelle. N&itd ovat
Suomen Yrittajdopisto Oy:n osakkeiden osto Teak Oy:lta ja péaivakodin rakentaminen kirkonkylaan.
Kiinteistd Oy Teuvan Kafiaarin tilojen laajennukseen varaudutaan antolainamaararahalla kunnan
talousarviossa.



2. STRATEGISET PAINOPISTEET VALTUUSTOKAUDELLA 2018-2021

Strategiset painopisteet

Tavoitteet

% Kunnan talouden tasapainottaminen ja keskeisten palveluiden turvaaminen

R/

% Kunnan vetovoiman ja elinkeinoelaméan edistaminen

/7

¢ Lasten ja nuorten ennaltaehkaiseviin palveluihin panostaminen

Toimintojen ja palveluiden keskittaminen kunnan sisélla

Tavoitteenamme on turvata lakisaateiset ja kuntalaisille kaikista keskeisimmaét palve-
lut. Tama vaatii maaratietoista talousohjausta palveluiden kulujen saamiseksi kunnan
kantokyvyn mukaiseksi. Valtuuston on yhdessa keskusteltava kunnan roolista ja
mahdollisista sdastdkohteista. Kaydaan avointa keskustelua siitd, mitk& ovat kunnan
elinvoimaisuuden kannalta tarkeimmat kuntalaisten palvelut.

Kiinteistdsuunnitelman toteuttaminen

Tavoitteenamme on mitoittaa kunnan kiinteistbkanta tarvetta vastaavaksi. Kayttokus-
tannuksia vahennetaan toimintojen tiivistdmisella. Liséksi kunnan alueella yksityises-
sé& omistuksessa oleva kiinteistokanta kartoitetaan osana kiinteistoverokertyman tar-
kastelua.

Kunnan omistusten kriittinen tarkastelu ja karsiminen

Valtuuston on selvitettava, onko kunnan omistus erilaisissa yhtidissa enaa jarkevaa
tai kunnan kannalta tarpeellista. Luovutaan sellaisesta, mista ei ole kunnan perustoi-
minnoille hydtya. Paatetddn kunnalle tarpeettomien yhtididen ja osakkuuksien myy-
misesta.

Elinkeinoelamé&é tukevan paatoksenteko- ja toimintakulttuurin lisaaminen
Tavoitteenamme on kunnan elinkeinoelaman tukeminen ja ty6llisyyden parantaminen
rakenteita ja toimintatapoja muuttamalla. Yrittdjamainen ja kehittdva asenne jalkaute-
taan joka tasolla.

Perheiden hyvinvoinnin turvaaminen

Tavoitteenamme on perheiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin turvaaminen lasten ja

nuorten ennaltaehkaisevien palveluiden kautta. Jokaisen paatoksen kohdalla huomi-
oidaan nakokulma perheiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin turvaamisesta.

Strategiakauden karkihankkeita

«» Yritysvaikutusten arvioinnin ottaminen kayttoon paatoksenteossa (EVA)

+ Seudullinen markkinoinnin lisddminen. Uusien yrittdjien houkuttelu nostaen esille
alueen vahvat veturiyritykset: "tuletko tdhan porukkaan yrittdmaan?”

% Yhteistyon tiivistaminen yritysten kanssa, yhdessa TEAK:n, SAl:n ja SEK:n kanssa

6



Y/
0'0

Y/
0'0

R/
0’0

Harrastusmahdollisuuksia edesautetaan
Vertaistuelle luodaan mahdollisuuksia ja kartoitetaan tarvitsijat
Huolehditaan tukipalveluiden oikea-aikaisuudesta

Lapsivaikutusten arvioinnin ottaminen kaytt6on paatdksenteossa



Strategian tavoitteet, toimenpiteet ja tavoitetasot

Strateginen
painopiste

Tavoitteet

Toimenpiteet

Tavoitetaso

Kunnan talouden tasa-
painottaminen ja kes-
keisten palveluiden tur-
vaaminen

Toimintojen ja palve-
luiden keskittaminen
kunnan sisalla

Kunnan kiinteistokan-
nan mitoittaminen
tarvetta vastaavaksi

Keskittyminen omis-
tuksiin, jotka tukevat
kunnan perustoiminto-
ja

Seudullisen yhteistyon
tiilvistdminen

Eri toimipisteissa tarjottavia
palveluita keskitetdan Tea-
kin kiinteistoon

Vajaakaytossa olevien kiin-
teistdjen kayttdastetta nos-
tetaan tai niista luovutaan

Kartoitetaan omaisuus,
josta voidaan luopua

Myydaan omaisuus, joka ei
tue kunnan perustoimintoja

Toimintojen yhdistdminen
seudullisesti

Palveluverkosto supis-
tuu

Vajaakaytdssa olevien
kiinteistdjen maéra va-
henee

Kiinteistdista aiheutuvat
kustannukset laskevat

Henkiloston kaytto te-
hostuu

Kunnan omistuksessa
oleva omaisuus vahe-
nee

Kunnan vetovoiman ja
elinkeinoelaman edis-
taminen

Positiivisen kuntaku-
van luominen

Uuden yritystoiminnan
syntyminen

Uusien tydpaikkojen
syntyminen

Markkinoinnin lisddminen

Yritysvaikutusten arvioinnin
ottaminen kayttoon paatok-
senteossa

Yhteistydn tiivistaminen
yritysten kanssa

Teak Oy:n, SAl:n ja SEK:n
roolin vahvistaminen yritys-
sektorilla

Veturiyritysten alihankkijoi-
den tukeminen

Pienyritysten kasvun edis-
tdminen

Markkinointitoimenpitei-
den lisdantyminen

Tyobpaikkojen maara
lisdantyy

Yhteisdverojen maara
kasvaa

Yhteistytapaamisten
lisdantyminen yrittdjien
kanssa

Yritysvaikutusten arvi-
ointi on otettu kayttéon

Lasten ja nuorten ennal-
taehkéaiseviin palveluihin
panostaminen

Perheiden kokonais-
valtaisen hyvinvoinnin
turvaaminen lasten ja
nuorten ennaltaehkai-
sevien palveluiden
kautta

Paatoksen kohdalla
huomioidaan nako-
kulma perheiden ko-
konaisvaltaisen hyvin-
voinnin turvaamisesta

Harrastusmahdollisuuksia
edesautetaan

Vertaistuelle luodaan mah-
dollisuuksia ja kartoitetaan
tarvitsijat

Huolehditaan tukipalvelui-
den oikea-aikaisuudesta

Lapsivaikutusten arvioinnin
ottaminen kayttoon paatok-
senteossa

Harrastusmahdollisuu-
det ovat hyvat

Vertaistukitarpeet on
kartoitettu

Vertaistukiryhmia on
perustettu

Tukipalvelut ovat toimi-
via

Lapsivaikutusten arvi-
ointi on otettu kayttoon

Kuntastrategia vuosille 2018—-2021 on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 12.2.2018 (§ 4).




Vuoden 2019 talousarviovalmistelun yhteydessé korostettiin, ettd strategia on huomioitava talous-
arvion suunnittelussa. Myds kuntalaki korostaa kuntastrategian tavoitteiden huomioon ottamista
kunnan ja kuntakonsernin talousarvion laadinnassa. Kuntastrategiasta johdetaan toimielinten ja
konsernin tavoitteet, toimintaperiaatteet ja menestystekijat. Toimialojen esitykset pohjautuvat stra-
tegiaan, josta on johdettu vuodelle 2019 tavoitteet ja mittarit. Niitd on tydstetty yhdessa mm. esi-
miesten tavoitetydpajassa 6.11.2018.

Valtuustokauden pituisella jaksolla tarkasteltuna strategian toimenpiteet on jaettu vuositasolle alla
olevassa taulukossa. Toimenpiteet on avattu kappaleessa 7.

Strateginen

Toimenpiteet

Toimenpiteet

Toimenpiteet

Toimenpiteet

en kiinteistdjen kayt-
t0astetta nostetaan
tai niista luovutaan

kiinteistdjen kayttdas-
tetta nostetaan tai niista
luovutaan

olevien kiinteistojen
kayttdastetta noste-
taan tai niista luovu-
taan

painopiste 2018 2019 2020 2021
Kunnan talouden Eri toimipisteissa
tasapainottaminen tarjottavia palveluita
ja keskeisten palve- | keskitetdén Teakin
luiden turvaaminen | kiinteistdon
Vajaakaytdssa olevi- | Vajaakaytossa olevien | Vajaakaytossa Vajaakaytdssa olevi-

en kiinteistdjen kayt-
tOastetta nostetaan
tai niista luovutaan

Kartoitetaan omaisuus,
josta voidaan luopua

Myydaan omaisuus,
joka ei tue kunnan
perustoimintoja

Myydaan omaisuus,
joka ei tue kunnan
perustoimintoja

Myydaan omaisuus,
joka ei tue kunnan
perustoimintoja

Toimintojen yhdis-
taminen seudulli-
sesti

Kunnan vetovoiman
ja elinkeinoelaman
edistdminen

Markkinoinnin lisdami-
nen, (markkinointi-
suunnitelma)

Yritysvaikutusten arvi-
oinnin ottaminen kayt-
toon paatdksenteossa

Yritysvaikutusten
arvioinnin ottaminen
kayttéon paatdksen-
teossa

Yhteistyon tiivistami-
nen yritysten kanssa

Yhteistyon tiivistdminen
yritysten kanssa

Yhteistyon tiivista-
minen yritysten
kanssa

Yhteistyon tiivistami-
nen yritysten kanssa

Teak Oy:n, SAln ja
SEK:n roolin vahvista-
minen yrityssektorilla

Veturiyritysten ali-
hankkijoiden tuke-
minen

Pienyritysten kasvun
edistaminen

Lasten ja nuorten
ennaltaehkaiseviin
palveluihin panos-
taminen

Harrastusmahdolli-
suuksia edesautetaan

Harrastusmahdolli-
suuksia edesautetaan

Harrastusmahdolli-
suuksia edesaute-
taan

Harrastusmahdolli-
suuksia edesaute-
taan

Vertaistuelle luodaan
mahdollisuuksia ja
kartoitetaan tarvitsijat

Huolehditaan tukipalve-
luiden oikea-
aikaisuudesta

Huolehditaan tuki-
palveluiden oikea-
aikaisuudesta

Lapsivaikutusten
arvioinnin ottaminen
kayttoon paatoksen-
teossa

Lapsivaikutusten arvi-
oinnin ottaminen kayt-
toon paatdksenteossa
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3. YLEISPERUSTELUT

3.1. Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne ja sitovuustaso

Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttdva kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvak-
sytddn kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Sen on toteutettava kuntastrategiaa ja tur-
vattava kunnan edellytykset lakisaateisten tehtavien hoitamiseen.

Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamét maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota
ja siihen tehtavista muutoksista paattaa valtuusto.

Talousarviossa toimialoille osoitetut ulkoiset maararahat ja ulkoiset tuloarviot ovat valtuustoon
nahden siten sitovia, ettei toimialoille osoitettuja maararahoja saa siirtaa kayttdtalousosan ja inves-
tointiosan valilla eika toiselle toimialalle ilman valtuuston paatdstd. Maararahojen sitovuustaso on
kaikkien toimialojen osalta nettositovuus eli menojen ja tulojen erotus.

Kunnanhallituksen toimielimelle osoittamaa maaréarahaa ei saa ilman kunnanhallituksen paatésta
ylittda eika siirtaa toiselle toimielimelle. Tuloslaskelmaosan toimintatuottojen ja toimintakulujen si-
tovuus on sidoksissa siihen, mita edella on sanottu kayttétalousosan menomaararahojen ja tuloar-
vioiden sitovuudesta.

Rahoitusosassa toimintapddoman muutoseradt ovat informatiivisia. Pitkdaikaisia lainoja voidaan
vahentdd enemman ja ottaa vahemman kuin rahoituslaskelmaosaan on merkitty. Kunnan toiminta-
ajatus, paamaarat ja tavoitteet seka toimialueiden toiminta-ajatukset ja pddmaarat ovat siten kaik-
kia kuntaorganisaatiossa toimivia (luottamushenkil6t ja palkkahenkilt) sitovia, etta kaikkien tulee
pyrki& niiden saavuttamiseen ja toteuttamiseen.

3.2. Yleinen taloudellinen tilanne

Talouskasvu on hidastunut seké euroalueella ettd muualla maailmassa. Kansainvélisen talouden
riskit pysyvat tavallista suurempina, ja ulkomaisen kysynnén heikkous varjostaa viennin kas-
vunakymid. Suomessa tuotetut tavarat ja palvelut parjaavat kuitenkin kilpailussa muissa maissa
tuotettujen hyddykkeiden kanssa aiempaa paremmin, ja rahapolitikka tukee edelleen kasvua eu-
roalueella. Kotimaassakin alhaiset korot luovat otolliset olot kotitalouksille kuluttaa ja yrityksille in-
vestoida. Suomen taloudellinen toimintaymparistd kokonaisuudessaan tarjoaa siten yha edellytyk-
set kasvun jatkumiselle maailmantalouden epavarmuudesta huolimatta.

Epavarmuus kansainvéalisessa taloudessa nakyy varsinkin yritysten investointien vdhenemisena, ja
niilla on suuri vaikutus Suomen vientiin. Viennin kasvun notkahdus vuonna 2018 jaa silti valiaikai-
seksi. Suomen viennille tarkean euroalueen talouden kasvu jatkuu kohtalaisena, ja kilpailukyvyn
paraneminen viime vuosien aikana auttaa suomalaisia yrityksia vientiponnisteluissaan. Nettovien-
nin, eli viennin ja tuonnin erotuksen, kehitys jaa kuitenkin vaimeaksi, silla myds tuonti kasvaa edel-
leen. Talouskasvu jadkin ennustevuosina enimmakseen kotimaisen kysynnan varaan.

Palkkojen nousu seka tydllisyyden paraneminen tukevat kotitalouksien ostovoimaa. Myés alhainen
korkotaso luo kotitalouksille taloudellista likkumavaraa. Epavarmuuden lisdéntyminen nayttaa kui-
tenkin tehneen kotitaloudet aiempaa varovaisemmiksi ja lisdnneen niiden sdastamista. Yksityisen
kulutuksen kasvu ei enaa ylitd kaytettavissa olevien tulojen kasvuvauhtia. Kotitalouksien kulutus
jaksaa silti tukea talouskasvua myds ennustevuosina.
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Yksityiset investoinnitkin tukevat vield talouskasvua, mutta investointien kasvu hidastuu. Yksityisia
investointeja on pitkddn kannatellut vilkas asuntorakentaminen, joka on nyt hidastumassa. Suh-
danteen kadanne asuntomarkkinoilla on jo nékynyt uusien myymattdémien asuntojen maaran kasvu-
na. Asuntorakentamisen hiljenemista kompensoi jonkin verran tuotannollisten investointien kasvun
jatkuminen.

Viime vuosien noususuhdanteessa kasvun rajoitteita on tullut vastaan aiempaa enemmaéan. Tuo-
tantokapasiteetin, kuten koneiden ja laitteiden, kayttdaste on noussut, ja tydvoimapula on rajoitta-
nut tuotannon laajentamista joillain aloilla. Ennustevuosina nama kapasiteettirajoitteet hellittavat
jonkin verran, kun kasvu hidastuu. Tyon kysynnén kasvu hiljenee ja helpottaa osaltaan tyévoima-
pulaa. Tydmarkkinoilla esiintyy kuitenkin jatkossakin yhteensopivuusongelmia avoimien tydpaikko-
jen ja tyoéttémien tydnhakijoiden valilla. Lisaksi vaeston ikaantyminen rajoittaa edelleen mahdolli-
suuksia tydllisyyden kasvuun, koska tyoikaisia on yha vahemman suhteessa koko vaestoon. Tyol-
lisyyden kasvu jatkuu ennustevuosina selvasti muutamaa edellistd vuotta hitaampana. Tyo6tto-
myysasteen lasku tasaantuu ja on hieman yli 6 % ennustejakson lopulla.

Talouskasvu riippuu viime kadessa eniten tydn tuottavuudesta, jota mitataan tyontekijan yhden
tyotunnin aikana tuottamalla arvonlisayksella. Tyon tuottavuuden kasvu on jadmassa huomattavas-
ti hitaammaksi kuin ennen finanssikriisia, keskimaarin alle 1 prosenttiin vuodessa. Tuottavuuden
kasvun hidastuminen johtuu seka talouden palveluvaltaistumisesta etta toimialojen sisdisen tuotta-
vuuskasvun heikkoudesta. Lisaksi tuotannolliset investoinnit jaavéat kohtalaisena jatkuvasta kas-
vustaan huolimatta edelleen lahelle 2000-luvun pohjalukemia suhteessa BKT:hen.

Palkat nousevat ennustevuosina keskimaarin 2,5 prosentin vauhtia. Inflaatio on 1,3 % vuonna
2019 ja kiihtyy 1,6 prosenttiin vuonna 2021. Ennustejaksolla palkkojen nousu kallistaa vahitellen
palvelujen hintoja ja nopeuttaa siten osaltaan inflaatiota.

Julkinen talous on viime vuosina vahvistunut. Talouden ja tydllisyyden kasvu on lisannyt verotuloja,
ja julkisen talouden sopeuttamistoimet ovat pienentdneet menoja. Naista suotuisista tekijoista huo-
limatta julkisen talouden menot ovat olleet tuloja suurempia, eikd julkisen talouden tasapainoa
saavuteta ennustejaksolla. Julkisen talouden velka suhteessa BKT:hen supistui niukasti alle 60
prosenttiin vuonna 2018 ja supistuminen jatkuu ennustejakson ajan. Ennusteessa ei ole huomioitu
uuden hallituksen finanssipoliittisia linjauksia.

Lahde: Suomen Pankki

3.3. Kuntatalouden yleinen tila

Kuten kevaan 2019 kuntatalousohjelmassa arvioitiin kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatésarviotieto-
jen perusteella, kuntatalous heikkeni selvasti vuonna 2018. Tilastokeskuksen kesdkuussa julkai-
semien ennakollisten tilinpaatostietojen mukaiset tiedot kuntataloudesta eivét ole juuri muuttuneet
kevaan kuntatalousohjelman arvioista.

Kuntatalouden heikkenemisen taustalla oli se, etta kuntatalouden toimintamenojen kasvu nopeutui
ja investoinnit kasvoivat erityisesti kunnissa. Kuntataloutta heikensi myos se, etta talouden ja ty6lli-
syyden hyvasta kehityksesta huolimatta verotulot kaantyivat laskuun muun muassa ennakoituja
korkeampien veronpalautusten vuoksi. Kuntien tulopohjaa heikensi myds valtionosuuksien vahe-
neminen.

Vuonna 2018 negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara kasvoi selvasti. Vuonna 2018 vuosikate
oli negatiivinen 43 kunnassa, kun edellisvuonna tallaisia kuntia oli vain nelja. Tilikauden tulos oli
vuonna 2018 negatiivinen yhteensa 200 kunnalla. Kuntatalouden heikentyminen nékyi myds kun-
tayhtymien ja kuntakonsernien tilinpaatoksissa. Seka alijagamaisten kuntayhtymien maara etta kun-
tayhtymien taseeseen kertyneen alijadman maarad lahtivat vuonna 2018 jalleen kasvuun. Kunta-

11



konsernien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni puolestaan lahes 1,2 mrd. eurolla edellisvuoteen
verrattuna ja vuosikate oli negatiivinen 13 konsernilla, kun vuotta aikaisemmin se oli positiivinen
kaikilla kuntakonserneilla. Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-
menettelyn (ns. kriisikuntamenettely) tunnusluvut tayttyivat viidessa kunnassa. Kaksi tunnusluvut
tayttavaa kuntaa olivat kuitenkin arviointimenettelyssa jo vuonna 2017, joten vuonna 2019 aloite-
taan kolme uutta arviointimenettelya.

Tilastokeskuksen kuntien neljannesvuositilaston perusteella kuntatalouden menojen kasvu on ollut
ensimmaisen vuosipuolikkaan aikana odotettua hopeampaa. Verotulojen kasvu nayttaa puolestaan
jaévan odotettua vaimeammaksi. Verotulojen kertymaan ovat viime aikoina vaikuttaneet useat teki-
jat, joiden ennustaminen ja ennakointi on ollut hankalaa. Kuluvana vuonna veroennustetta alentaa
suhdannenakymien heikentymisen lisdksi verotuksen jarjestelmamuutokset. Jo kevaalla oli tiedos-
sa, etta siirtyminen verotuksen joustavaan valmistumiseen vaikuttaa verojen kertymisrytmiin. Tulo-
verojen kertymista hidastavat tdnd vuonna myos ennakonpidatysmenettelyn muutokset ja tulore-
kisterin kayttéonottoon liittyvat ilmoitusongelmat, jotka siirtavat verojen kertymistéa vuodelle 2020 ja
joita kumpaakaan ei pystytty riittavasti ennakoimaan. Veroennustetta on heikennetty kevaan kunta-
talousohjelmaan verrattuna lahes 900 milj. eurolla. Edella esitetyn seurauksena kuntatalouden
tuloksen arvioidaan heikkenevén selvasti, kun kevaan kuntatalousohjelmassa sen arvioitiin hieman
paranevan edellisvuodesta. Toiminnan ja investoinnin rahavirta muodostuu 3 mrd. euroa negatiivi-
seksi, ja lainakanta kasvaa huomattavasti.

Paaministeri Antti Rinteen hallitus on sitoutunut siihen, ettd normaalin kansainvalisen talouden
tilanteessa julkinen talous on tasapainossa vuonna 2023. Hallitus on asettanut julkiselle taloudelle
ja sen alasektoreille rahoitusasematavoitteet kansantalouden tilinpidon kasittein. Paikallishallinnon
(kuntatalouden) rahoitusaseman tulee olla vuonna 2023 korkeintaan puoli prosenttia alijagamainen
suhteessa kokonaistuotantoon. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaisi kuntatalouden tilanteen ko-
henemista. Julkisen talouden ennusteen perusteella rahoitusasematavoitteen saavuttaminen edel-
lyttaisi paikallishallinnon sopeutusta noin 1,8 mrd. eurolla vuoden 2023 tasolla. Hallitusohjelma
tukeutuu 75 prosentin tydllisyysastetavoitteen saavuttamiseen. Tyollisyytta edistavat toimet hyddyt-
tavat myds kuntataloutta, mutta kuntatalouden vakauden turvaaminen edellyttaa myds rakenteelli-
sia uudistuksia seka kuntien omia sopeutustoimia.

Rahoitusasematavoitteen saavuttamisen tukemiseksi hallitus asettaa kuntatalouden sitovan euro-
maaraisen menorajoitteen, jolla rajoitetaan valtion toimenpiteistd kuntatalouden toimintamenoihin
aiheutuvaa painetta. Menorajoite koskee valtion toimista kuntatalouteen aiheutuvaa menojen muu-
tosta. Sen toteutumista seurataan vuosittaisissa julkisen talouden suunnitelman tarkistuksissa.
Menorajoitteen mitoituksessa otetaan huomioon vuosien 2020-2023 julkisen talouden suunnitel-
maan ja vuoden 2020 talousarvioesitykseen sisaltyvat kuntatalouteen vaikuttavat, tekniseen julki-
sen talouden suunnitelmaan néhden uudet toimet. Hallitus on paattanyt, etta sen toimenpiteiden
nettovaikutus on vuonna 2023 kuntatalouden toimintamenoja korkeintaan 520 milj. euroa lisdava
verrattuna tekniseen julkisen talouden suunnitelmaan.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain mukaan valtionosuus uuteen tai laajene-
vaan tehtavaan on 100 prosenttia. Lisaksi hallitusohjelman mukaan kuntien tehtavia ja velvoitteita
lisdaviin tai laajentaviin toimenpiteisiin osoitetaan taysi valtionrahoitus tai vastaavasti muita tehta-
vid tai velvoitteita poistetaan. Nain hallituksen toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen on likimain
neutraali. Kun otetaan liséksi huomioon aiemmin paatetyt toimenpiteet, valtion toimenpiteiden vai-
kutus on nettomaaréaisesti kuntataloutta 304 milj. euroa vahvistava vuonna 2020.

Kuntatalousohjelma on yhdenmukainen valtion vuoden 2020 talousarvioesityksen ja vuosien
2020-2023 julkisen talouden suunnitelman kanssa. Toisin sanoen ohjelmassa on otettu huomioon
ne toimet, joiden valmistelu ja vaikutusarviointi ovat edenneet niin pitkélle, ettd ne on voitu ottaa
huomioon vuoden 2020 talousarvioesityksessa tai julkisen talouden suunnitelmassa.

Paaministeri Antti Rinteen hallitus kohdentaa merkittavia lisdpanostuksia sosiaali- ja terveyspalve-
luihin ja koulutukseen. Keskeisia toimia ovat muun muassa oppivelvollisuuden pidentdminen, van-
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huspalveluiden henkildstémitoitus, subjektiivisen paivahoito-oikeuden palauttaminen ja ryhméakoko-
jen pienentdminen seka sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelurakenteen kehittdminen. Pysyvat
menolisdykset on suunniteltu toteutettavan etupainotteisesti, ja niiden arvioidaan olevan vuoden
2023 tasossa noin 500 milj. euroa. Niiden liséksi hallitus toteuttaa kertaluonteisia panostuksia, jot-
ka lisdavat menoja maaraaikaisesti vuosina 2020-2022.

Kuntatalouden kannalta rahallisesti merkittdvimmat panostukset on kohdennettu perusopetuksen
ja varhaiskasvatuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelmiin seka ammatillisen koulutuksen opettajien ja
ohjaajien palkkaamiseen. Hallitus on kaynnistanyt sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistuk-
sen valmistelun. Sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimi on tarkoitus siirtda kunnilta maa-
kunnille, joiden rahoitus perustuisi paaosin valtion rahoitukseen. Uudistuksella on merkittavia vai-
kutuksia kuntien talouteen ja toimintaan. Ne sisallytetdan kuntatalousohjelmaan siind vaiheessa,
kun uudistuksen sisalt6 on riittavasti tismentynyt.

Valtiovarainministerion kansantalousosastolla laaditaan kuntatalouden kehitysarvio sekd kansanta-
louden tilinpidon etta kuntien kirjanpidon kasittein keskendan johdonmukaisesti. Kuntatalousohjel-
massa kuvataan koko kuntatalouden kehitysnédkymia kuntien kirjanpidon kasittein. Kehitysarvio on
painelaskelma, jossa yleisen talous- ja vaestokehityksen lisaksi vain jo talousarvioesitykseen ja
julkisen talouden suunnitelmaan sisaltyvat kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet on huomioitu.
Arvio ei nain ollen sisalla kuntien ja kuntayhtymien omia sopeutustoimia eika kuntien veroprosent-
tien muutoksia vuosille 2020-2023.

Ikdihmisten maaran kasvu lisaa lahivuosina sosiaali- ja terveyspalvelujen kysyntaa noin prosentin
vuosittain. Syntyvyyden kaantyminen laskuun puolestaan vahentaa laskennallisesti varhaiskasva-
tus- ja koulutuspalvelujen tarvetta. Yhteensd palvelutarpeen kasvuksi arvioidaan puoli prosenttia
vuosittain. Kuntien mahdollisuudet hyddyntaé lapsi-ikdluokkien pienenemiseen liittyvaa saastopo-
tentiaali vaihtelee kuitenkin suuresti kunnittain. Ikdihmisten maaran kasvun ja syntyvyyden liséksi
muuttoliike vaikuttaa kuntien talouteen niin vaestdéaan menettavissa kuin kasvattavissa kunnissa.

Kuntatalouden painelaskelman mukaan toimintamenojen kasvu jatkuu vuosina 2020-2023 keski-
maaéarin 3,4 prosentin vuosivauhdilla. Menokasvua lisédévat sosiaali- ja terveyspalvelujen kysynnéan
kasvu ja hallitusohjelman toimenpiteet. Kuntien ansiotason oletetaan seuraavan kansantalouden
yleistd, vajaan 3 prosentin vuotuista ansiotason nousua. Menoja lisdavat tarkastelujaksolla my6s
investoinnit, joiden kasvun arvioidaan olevan ripeintd kuluvana vuonna. Nettoinvestoinnit pysyvat
koko kehyskauden korkealla tasolla. Kuntatalouden tiukkuus ja yleinen suhdannetilanne vaikutta-
vat kuitenkin toteutuvaan investointitasoon.

Verotukseen liittyvat jarjestelmamuutokset pienentavét verokertyméé kuluvana vuonna ja siirtavat
verokertymaa kertaluontoisesti seuraavalle vuodelle. Vuonna 2020 verotulojen kasvuksi ennakoi-
daan 6,6 prosenttia. Kuluvan ja ensi vuoden veroennusteeseen liittyy kuitenkin tavanomaista suu-
rempaa epavarmuutta. Verotulojen kasvu jatkuu vuosina 2021-2023 keskimaarin 2,7 prosentin
vuosivauhdilla.

Valtionavut kasvavat huomattavasti vuonna 2020, mihin vaikuttaa erityisesti peruspalvelujen valti-
onosuuden kasvu. Vuoden 2019 tasoon verrattuna peruspalvelujen valtionosuutta kasvattaa 264
milj. euroa kilpailukykysopimukseen liittyvan valtionosuuden leikkauksen pienentyminen, valtion ja
kuntien véliseen kustannustenjaon tarkistus 102 milj. euroa ja indeksikorotus 166 milj. euroa. Li-
séksi valtionosuuksia ja -avustuksia kasvattavat hallitusohjelman mukaiset lisdykset. Valtionosuu-
den muutos ei kokonaisuudessaan merkitse kuntatalouden vahvistumista, vaan merkittdva osa
valtionosuuden kasvusta vastaa joko muiden tulojen vahennysta tai kustannusten kasvua. Kilpailu-
kykysopimuksen lomarahaleikkaukseen liittyva kertaluonteinen 237 milj. euron kompensaatio ai-
kaistetaan vuodelle 2019. Veroperustemuutoksista aiheutuva verotulojen menetys kompensoidaan
kunnille vuodesta 2020 lahtien erilliseltd maararahamomentilta; aiemmin kompensaatio on sisalty-
nyt peruspalvelujen valtionosuuteen. Tdma muutos ei vaikuta kuntien rahoituksen kokonaistasoon.
Vuosina 2021-2023 valtionapujen kasvuksi arvioidaan keskimaarin 4,2 prosenttia.
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Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino pysyy vuosina 2020-2023 mittavana. Siksi kunta-
talouden lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja investointien rahavirta on kehitysarviossa ke-
hyskaudella 1,9—-2,7 mrd. euroa negatiivinen. Samalla kuntatalouden lainakanta kasvaa kehyskau-
della nopeasti.

Kuntatalouden nakymaét ovat huolestuttavat ottaen huomioon vaestérakenteen muutoksesta aiheu-
tuva kasvava menopaine ja suhdannetilanteen heikkeneminen. Tydvoimakustannusten kehityksel-
I& ja ndin ollen erityisesti palkkaratkaisuilla on suuri merkitys kuntatalouden kehitykselle. Kuntien
tulee jatkaa tuottavuutta lisdavia toimia ja rakenteellisia uudistuksia. Mahdollisuudet menopuolen
sopeutukseen on erityisesti pienimmissa kunnissa usein jo pitkalti kaytetty, joten kunnallisveropro-
sentteihin kohdistuu lahivuosina huomattavaa korotuspainetta ja kuntatalouden velkaantuminen
uhkaa kasvaa.

Kuntatalousohjelmassa kuntien rahoitusaseman muutosta arvioidaan koko maan nékymien ohella
myods kuntakokoryhmittéin. Kuntien rahoituksen tasapainotilaa kuvataan ohjelmassa toiminnan ja
investointien rahavirta -kasitteen avulla. Yksinkertaistettuna tunnusluku ilmaisee negatiivisena pai-
neen lainakannan kasvattamiseen tai veroprosentin korottamiseen ja positiivisena laskennallista
mahdollisuutta muun muassa lainojen lyhentadmiseen tai veroprosentin alentamiseen.

Vuonna 2019 toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan heikkenevan kaikissa kuntakoko-
ryhmissé, mutta heikentyminen on suurinta alle 6 000 asukkaan kunnissa. Vuonna 2020 rahoituk-
sen tasapaino puolestaan paranee koko maan kehitystd seuraten kaikissa kuntaryhmisséa. Toimin-
nan ja investointien rahavirta (rahoituksen tasapaino) vaihtelee tarkasteluvuosina kuntakokoryhmit-
tain merkittavasti. Ennusteen perusteella toiminnan ja investointien rahavirta olisi negatiivinen kai-
kissa kuntakokoryhmissa jokaisena tarkasteluvuonna. Yli 100 000 asukkaan kuntakokoryhméassa
tilanne olisi kuitenkin muita kuntakokoryhmia hieman parempi. Rahoituksen tasapaino heikkenee
eniten pienissé kuntakokoryhmissa. Tata selittaa se, etta pienimmissa kuntakokoryhmissé verora-
hoituksen kasvu on pientd, eika se riitd kattamaan arvioitua toimintakatteen heikentymista. Toimin-
nan ja investointien rahavirtaa tarkastellaan ohjelmassa myos laskennallisen veronkorotuspaineen
nakokulmasta. Suurin tuloveroprosentin laskennallinen korotuspaine olisi koko tarkasteluajanjak-
son alle 6 000 asukkaan kuntakokoryhméssa. Myds muissa kuntaryhmissa olisi veroprosentin ko-
rotuspaineita.

Lahde: Valtiovarainministerion kuntatalousohjelma 2020-2023, syksy 2019

3.4. Sosiaali- jaterveydenhuollon uudistus (sote-uudistus)

Teuvan kunnassa hallintopalveluiden yhtena tavoitteena talousarviossa 2019 oli maakunta- ja so-
te-uudistukseen valmistautuminen. Tilanne muuttui alkuvuodesta 2019 olennaisesti, koska paami-
nisteri Juha Sipila pyysi 8.3.2019 hallituksensa eroa tasavallan presidentiltd. Hallituksen eronpyyn-
non vuoksi maakunta- ja sote-uudistuksen jatkovalmisteluun ei ollut en&déa edellytyksid. Eronpyyn-
nostad lahtien maakunta- ja sote-uudistustyd suunnattiin valmistelun paattdmiseen, tehdyn tyon
dokumentointiin ja uudistuksen hallittuun alasajoon.

Maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelun paatyttyd Eteld-Pohjanmaan sote-kokonaisuuden val-
mistelu on toteutettu kuntien sote-kokouksen 22.5.2019 paatoksen mukaisesti. 19.8.2019 kuntien
sote-kokous hyvaksyi paatdsehdotuksen: "Kuntien kokous paatti, ettd kunnilta pyydetaan kannan-
otto siihen, ovatko ne valmiita jatkamaan SOTE-kuntayhtyman valmistelua aikaisemmin esitetyn
aikataulun mukaisesti.” Kunnanhallitus paatti 9.9.2019 ( § 143) esittdd kunnanvaltuustolle, etta
Teuvan kunta on mukana maakunnallisen sote-kuntayhtyman valmistelussa. Kunnanvaltuusto hy-
vaksyi taman kokouksessaan 30.9.2019 ( § 33).

Sote-uudistus on myos osa Antti Rinteen hallituksen hallitusohjelmaa, mutta sen aikataulusta ei ole
talousarvion valmisteluhetkella tiedotettu.
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Sote-uudistusta esittelevilla sosiaali- ja terveysministerion verkkosivuilla kerrotaan, etta sote-
uudistus on sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen ja rakenteiden uudistus, jonka tavoitteena on
parantaa palvelujen yhdenvertaista saatavuutta ja kaventaa ihmisten hyvinvointi- ja terveyseroja.

Sote-uudistuksessa palvelujen painopistetta siirretédén perustasolle ja ehkéaisevaan toimintaan, jotta
erikoissairaanhoidon ja vaativien erityispalveluiden tarve vahenee. Peruspalvelujen lisaksi uudiste-
taan sote-rakenteet: vastuu palvelujen jarjestamisesta siirtyy kunnilta 18 maakunnalle. Myos sosi-
aali- ja terveydenhuollon rahoitus ja ohjaus uudistuvat. Rinteen hallitusohjelman mukaisessa sote-
uudistuksen valmistelussa otetaan huomioon edellisten vaalikausien valmistelu ja perustuslain
reunaehdot. Sote-uudistuksessa perustason palveluja kehitetddn Tulevaisuuden sosiaali- ja terve-
yskeskus -ohjelmassa. Ohjelman tarkoituksena on perustaa Suomeen laaja-alaisia sosiaali- ja ter-
veyskeskuksia, jotta ihmiset saavat tarvitsemansa avun yhdella yhteydenotolla. Tavoitteena on
varmistaa, etté palvelut vastaavat inmisten tarpeisiin ja ongelmiin voidaan puuttua ajoissa. Ohjelma
téhtda sosiaali- ja terveydenhuollon toimintatapojen uudistamiseen ja ihmislahtdisten palvelukoko-
naisuuksien kehittdmiseen. Palveluja kehitetdan ohjelmassa niin, etta ne voidaan ottaa kayttéon
hallitusohjelman mukaisessa sote-rakenteessa eli tulevissa maakunnissa. Sote-uudistuksen tavoit-
teena on turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut kaikille suomalaisille,
parantaa palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta, kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja, turvata
ammattitaitoisen tydvoiman saanti sosiaali- ja terveyspalveluihin, vastata ikdantymisen ja synty-
vyyden laskun aiheuttamiin haasteisiin seka hillitd kustannusten kasvua.

Lahde: stm.fi/soteuudistus

3.5. Valtionosuudet ja verotulot

3.5.1. Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman kautta valtio osallistuu kunnallisten peruspalvelujen rahoitukseen. Valti-
onosuusjarjestelmén tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden
varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, etta kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset perus-
palvelut asuinpaikastaan riippumatta kohtuullisella verorasituksella. Tama toteutetaan tasaamalla
kuntien valisia eroja palvelujen jarjestdmisen kustannuksissa seka tulopohjissa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta:

1.valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja
2.opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoi-
tuksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvat sosiaali- ja terveydenhuolto, varhaiskasvatus,
esi- ja perusopetus, kirjastot, yleinen kulttuuritoimi ja asukasperustaisesti rahoitettava taiteen pe-
rusopetus.

Myds esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausjarjestelma ja verotuloihin perustuva valtionosuuden
tasaus ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Liséaksi kunnan peruspalvelujen valtion-
osuuteen sisaltyvat lisdosat, jarjestelmamuutoksen tasaus ja valtionosuudessa huomioon otettavat
lisdykset ja vahennykset, mm. veromenetysten kompensaatio. Laki kunnan peruspalvelujen valti-
onosuudesta tuli voimaan vuonna 2010. Edellisen kerran peruspalvelujen valtionosuuslainsdadan-
t6& muutettiin valtionosuuden maaraytymisperusteiden osalta vuonna 2015.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus maksetaan kunnille osana yhdistettyd valtionosuusmaksa-
tusta jokaisen kuukauden 11. pdivddn mennessa. Valtionosuus on kunnalle yleiskatteellinen tu-
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loerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestdmiseen, vaan kunta paattaa itse valtion-
osuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus

Suomen valtionosuusjarjestelmassa tulopohjan tasaus toteutetaan verotuloihin perustuvalla valti-
onosuuden tasauksella, joka siséltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen. Nimensa mukaisesti
tasaus perustuu kunnan laskennalliseen verotuloon, ja se joko lis&é tai vahentdd kunnalle myon-
nettya valtionosuutta.

Tasauksen perusteena olevaan laskennalliseen verotuloon sisaltyvat kunnan laskennallinen kun-
nallisvero ja kunnan osuus yhteiséveron tuotosta. Verotuloihin perustuvaa valtionosuuden tasausta
laskettaessa kaytetaan koko maan keskimaaraista kunnallisveroprosenttia, eiké yksittdisen kunnan
veroprosentin muutoksella ole taten vaikutusta kunnan saaman tasauslisan tai maksaman tasaus-
vahennyksen maaraan.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen rahoituksen euromaaraisesti merkittavin osa on
koulutuksen yllapitdjille myénnettava yksikkdhintarahoitus lukiokoulutukseen, ammatilliseen koulu-
tukseen ja ammattikorkeakouluille.

Liséksi opetus- ja kulttuuriministerio myontaa perusopetukseen oppilaskohtaista lisarahoitusta ja
rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan.

Lahde: Kuntaliitto
Kuntien valtionavut valtiovarainministerién kuntatalousohjelmassa

Kuntien valtionavut ovat 11,6 mrd. euroa, mikd on 8 prosenttia enemman kuin vuonna 2019. Las-
kennalliset valtionosuudet ovat yhteensa 8,1 mrd. euroa eli 16 prosenttia vahemman kuin vuoden
2019 varsinaisessa talousarviossa. Tama johtuu siitd, ettd aiemmin kunnan peruspalvelujen valti-
onosuuteen sisaltyneet verotulomenetysten kompensaatiot maksetaan jatkossa erilliselta maara-
rahamomentilta, eika niita lueta enaa valtionosuuksiksi. Mikéli veromenetysten kompensaatiot otet-
taisiin edelleen mukaan, laskennallisten valtionosuuksien muutos olisi lahes 7 prosenttia vuoden
2019 varsinaiseen talousarvioon verrattuna.

Valtiovarainministerion hallinnonala

Kuntien peruspalveluiden valtionosuuteen ehdotetaan 7 074 milj. euroa, joka on 1 654 milj. euroa
vahemman kuin vuoden 2019 varsinaisessa talousarviossa. Momentin loppusumman pienentymi-
nen johtuu kuntien verotulomenetysten kompensaatioiden siirrosta omalle momentilleen. Mikali
kompensaatio otetaan huomioon, kasvaa peruspalvelujen valtionosuus vuodesta 2019 vuoteen
2020 noin 600 milj. euroa. TAma kasvu ei kokonaisuudessaan vahvista kuntataloutta, vaan merkit-
téva osa valtionosuuden kasvusta vastaa joko muiden tulojen vahennysta tai kustannusten kasvua.

Vuoden 2019 tasoon verrattuna valtionosuutta kasvattaa 264 milj. euroa kilpailukykysopimukseen
liittyvan valtionosuuden leikkauksen pienentyminen. Valtion ja kuntien véliseen kustannustenjaon
tarkistukseen liittyen valtionosuutta korotetaan 102 milj. euroa, ja indeksikorotus (2,4 %) liséa valti-
onosuutta noin 166 milj. euroa. Asukasluvun ja laskentatekijéiden muutos lisda valtionosuutta hie-
man yli 18 milj. euroa. Hallitusohjelman mukaisesti uusina tai laajenevina tehtavind esitetdan sub-
jektiivisen varhaiskasvatusoikeuden laajentamista, ryhmakokojen pienentamista varhaiskasvatuk-
sessa, perheiden ja elamantilanteiden moninaisuuden tukemista seka Vaasan keskussairaalan
muuttamista laajan paivystyksen sairaalaksi. Lisaksi toteutetaan jo aiemmin paatetyt lastensuoje-
lun jalkihuollon ylaikarajan nosto 21 vuodesta 25 vuoteen ja Al-kielen opetuksen varhentaminen
peruskoulussa. Kaikkiaan valtionosuutta korotetaan kuntien tehtévien lisdyksiin liittyen noin 36 milj.
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euroa. Valtionosuudesta on tarkoitus kayttdd 10 milj. euroa kuntien valtionosuuden harkinnanva-
raiseen korottamiseen.

Valtionosuusprosentti vuodelle 2020 on 25,46. Se on 0,09 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin vuon-
na 2019. Muutos johtuu uusien ja laajenevien tehtévien toteuttamisesta siten, etta niiden valtion-
osuus on 100 prosenttia seka siita, ettd peruspalvelujen valtionosuusmomentilla olevista maaraai-
kaisista lisayksista ja vahennyksistd on viety kolme pysyvaisluonteista vahennysta valtionosuus-
prosenttiin.

Kuntien verotulomenetysten kompensaatiot ehdotetaan siirrettavaksi kuntien peruspalvelujen valti-
onosuusmomentilta omalle momentilleen. Vuonna 2019 kunnille maksettiin peruspalvelujen valti-
onosuusmomentilta kompensaatioita 1 967 milj. euroa vuosina 2010-2019 toteutetuista, valtion
paattamista veroperustemuutoksista. Vuoden 2020 kompensaatio on 285 milj. euroa. Yhteensa
kunnille maksettavat verotulomenetysten kompensaatiot ovat 2 252 milj. euroa vuonna 2020.

Sosiaali- ja terveysministerién hallinnonala

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteen uudistamiseen ehdotetaan 90 milj. euroa vuodelle
2020. Palvelurakenteen uudistaminen rahoitetaan valtionavustuksilla vuosina 2020-2022. Palvelu-
rakenneuudistus toteutetaan vaiheittain, ja se pitaa sisallaan hoivahenkilostdn sitovan vahimmais-
mitoituksen (0,7) ymparivuorokautisen hoivan yksikoihin, kotihoidon resurssien riittavyyden ja
omaishoidon kehittdmisen, kansallisen mielenterveysstrategian ja peruspalveluiden saatavuuden
turvaamisen. Liséksi palvelurakenteen kehittamisessa laajennetaan kehitysvammaisten henkil6-
kohtaisen budjetin kayttoa, toteutetaan osatydkykyisille suunnattu tydkykyohjelma seka kotihoidon
kehittamisohjelma.

Paihteita kayttavien aitien hoitoon ehdotetaan 1,5 milj. euron mééararahaa ja saattohoidon ja pal-
liatiivisen hoidon vahvistamiseen 2 milj. euron méararahaa. Lapsi- ja perhepalveluiden kehittami-
nen seka lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman jatkoon kohdennetaan 10 milj. euroa. Lisaksi
vuodelle 2020 ehdotetaan 4 milj. euron korotusta valtion tutkimusrahoitukseen.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan laskennalliset valtionosuudet kunnille ovat yhteensa
1024 milj. euroa ja kasvavat 96 milj. euroa vuoden 2019 varsinaiseen talousarvioon verrattuna.
Vuoden 2019 tasoon verrattuna valtionosuutta kasvattaa 22 milj. euroa kilpailukykysopimukseen
littyvan valtionosuuden leikkauksen pienentyminen. Valtion ja kuntien véliseen kustannustenjaon
tarkistukseen liittyen valtionosuutta korotetaan 12 milj. euroa.

Koulupaivan yhteydessa tarjottaviin harrastusmahdollisuuksiin ehdotetaan 5 milj. euroa vuonna
2020. Lukiokoulutuksen yksikkdhinnan vahvistamiseen ehdotetaan 7,5 milj. euroa, josta kuntata-
louteen kohdistuu 7,2 milj. euroa vuodelle 2020. Tydpaikkaohjaajien koulutuksen lisddmiseen eh-
dotetaan 2,5 milj. euroa, josta kuntatalouteen kohdistuu 1,8 milj. euroa, taiteen perusopetuksen
kehittdmiseen 2 milj. euroa, josta kuntatalouteen kohdistuu 0,9 milj. euroa ja nuorten ty6pajatoi-
minnan tukemiseen 2 milj. euroa, josta kuntatalouteen kohdistuu 1,4 milj. euroa vuodelle 2020.

Perusopetuksen laadun ja tasa-arvon parantamiseen ehdotetaan 60 milj. euroa, josta kuntatalou-
teen kohdistuu 57 milj. euroa ja varhaiskasvatuksen laadun ja tasa-arvon kehittdmiseen 25 milj.
euroa, josta kuntatalouteen kohdistuu 23,8 milj. euroa. Jatkuvan oppimisen edistdmiseen ehdote-
taan 5 milj. euroa, josta kuntatalouteen kohdistuu 2,5 milj. euroa. Ammatillisen koulutuksen opetta-
jien ja ohjaajien palkkaaminen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin ehdotetaan 80 milj. euroa,
josta kuntatalouteen kohdistuu 55,2 milj. euroa. Liikkuva koulu -ohjelman laajentamiseen eri ika-
luokkiin ehdotetaan 5,8 milj. euroa ja liikuntapaikkojen rakentamiseen 1,3 milj. euroa. Kirjastotoi-
minnan kehittdmiseen ehdotetaan 1 milj. euroa. Lisaksi maahanmuuttajien osaamisen kehittami-
seen tydllistymisen edellytyksien vahvistamiseksi kohdennetaan 2,5 milj. euroa.
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TyO- ja elinkeinoministerion hallinnonala

Kuntien ja kolmannen sektorin roolia maahanmuuttajien kotoutumisen edistdmisessa vahvistetaan
muun muassa myontamalla valtionavustuksia kuntien osaamiskeskustoimintaan, johon ehdotetaan
4 milj. euron lisaystd. Maahanmuuttajien neuvontapalveluihin ehdotetaan 4 milj. euroa. Valtion,
kaupunkien ja alueiden sopimusperusteiseen yhteistybhtn ehdotetaan 15 milj. euroa, josta kunta-
talouteen kohdistuu 14,7 milj. euroa ja alueiden omaehtoiseen kehittdmiseen ehdotetaan 5 mil].
euroa, josta kuntatalouteen kohdistuu 4,9 milj. euroa. Lisaksi Talent Hub -toimintaan ehdotetaan 1
milj. euroa. Kiintibpakolaisten maara nostetaan vuonna 2020 vahintdan 850 henkilon vuositasolle,
ja kunnille maksettaviin korvauksiin osoitetaan tésta johtuen 0,5 milj. euron lisays.

Ymparistoministerion hallinnonala

Kestdva kaupunkikehitys -ohjelmaa jatketaan ja siihen ehdotetaan 0,6 milj. euroa. MAL-
sopimuksiin littyen kunnallistekniikka-avustuksiin  kohdennetaan 15 milj. euroa ja MAL-
kaynnistysavustuksiin 30 milj. euroa. Lahidohjelmaan suunnataan 4 milj. euroa. Kunnostusavus-
tuksia asuntojen muuttamiseksi ik&&ntyneille sopiviksi ehdotetaan 5 milj. euroa ja purkuavustuk-
seen 8 milj. euroa.

Lahde: Valtiovarainministerion kuntatalousohjelma 2020-2023, syksy 2019

3.5.2.Verotulot

Kuntien tuloista verotulojen osuus on keskimaarin puolet, joten verotuksella on merkittava vaikutus
kuntatalouteen. Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta, yhteiséveron osuudesta seka
kiinteistbverosta.

Kunnallisvero

Talousarvion valmisteluhetkella kunnallisveron ennakonpidéatysten kertymat eivit ole kasvaneet
odotetulla tavalla vuonna 2019. Kuntaliiton arvion mukaan ennakoita olisi pitanyt kertyd kunnille
syyskuun 2019 loppuun mennessa noin 500 miljoonaa euroa toteutunutta enemman johtuen vero-
korttiuudistuksesta seka Tulorekisteri-ilmoittamisen ongelmista. Verotilityksissa korjausliike tullee
nakymaan suuremmassa maarin vasta tammikuussa 2020. Lopullisesti vaje korjaantuu vasta vero-
tuksen valmistuessa kesasta 2020 alkaen.

Verokorttiuudistus on pysyva muutos. Vaikka kertymavaje korjaantuu vuoden 2019 kunnallisvero-
jen osalta vuoden 2020 aikana, niin Kuntaliiton oletus on, ettéd verovuoden 2020 ennakkoverot ker-
tyvat taas samalla tavalla jattden vuoden 2020 ennakot vastaavasti alemmalle tasolle.

Vuoden 2020 valtion talousarvioesityksen mukainen ansiotasoindeksin tarkistus veroperusteisiin
on huomioitu Kuntaliiton veroennusteessa, mutta myds ensisijaisesti pienituloisille palkka-, elake-
ja paivarahatulon saajille kohdistettu ansiotuloveron kevennys vahentada arvion mukaan kunnallis-
verotuottoa n. 130 milj. eurolla. Toisaalta taas kotitalous- seka asuntolainojenkorkojen vahennys-
ten leikkaus arvioidaan lisd&dvan kuntien verotuloja n. 46 milj. eurolla. Ansiotasoindeksitarkistuksen
kanssa veroperustemuutosten arvioidaan vahentavan kuntien verotuloja -298 milj. eurolla vuonna
2020, jotka on talousarvioesityksessa esitetty kompensoitavaksi kunnille (uutta kompensoitavaa
285 milj. euroa). Myds 30.9.2019 julkaistuilla vaestétiedoilla on vaikutusta tulevien vuosien ansiotu-
loihin ja jako-osuuksiin

Yhteisovero

Yhteistveron arvioissa verovuosille 2018-2023 on Kuntaliiton tekemassa ennusteessa kaytetty
pohjana valtiovarainministerién uutta ennustetta yhteisdjen verotettavasta tulosta ottaen huomioon
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maksuunpantujen ennakkoverojen kehitys. Ennusteen taustalla on kansantalouden tilinpidon toi-
mintaylijadman muutos. Ennusteessa on my6s huomioitu syyskuun 2019 yhteiséverotilitykset ja
Verohallinnon ennakkotiedot vuoden 2018 osalta.

Kuntaliiton yhteiséveroennusteessa ei ole viela huomioitu hallituksen vuosille 2020-2023 linjaamia
kone- ja laiteinvestointien korotettuja poistoja eika aineettomien investointien 50 % ylimaaraista
verovahennysta. Naiden esitysten lopullisesta sisallosta tai niiden verotuloja vahentavasta vaiku-
tuksesta ei ole vield tarkempaa tietoa. Kuntaliiton tietojen mukaan kunnille muutosten vaikutukset
aiotaan kompensoida yhteisdéveron jako-osuutta korottamalla.

Kiinteistoverot

Kunnan kiinteistbveroprosenteista paattda vuosittain kunnanvaltuusto lain salliman vaihteluvalin
puitteissa. Laissa erotetaan vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti ja yleinen kiinteis-
téveroprosentti, joka koskee maapohjaa ja muita rakennuksia kuin vakituisia asuinrakennuksia.
Liséksi kunta voi maarata kiinteistoveroprosentin muille asuinrakennuksille (joita ovat lahinna va-
paa-ajan asunnot), voimalaitoksille ja ydinvoimalaitoksille seké rakentamattomalle rakennuspaikal-
le.

Rajat, joiden valille kiinteistéveroprosentit voidaan lain mukaan maaraté, ovat seuraavat:

*Yleinen kiinteistéveroprosentti 0,93 - 2,00

*Vakituisen asuinrakennuksen kiinteistoveroprosentti 0,41 - 1,00

*Muiden asuinrakennusten veroprosentti 0,93 - 2,00

*Voimalaitosten kiinteistdveroprosentti enintaan 3,10

*Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveroprosentti 2,00 - 6,00

*Yleishyodyllisen yhteisdon omistaman rakennuksen ja maapohjan Kiinteistoveroprosentti voidaan
kunnanvaltuuston paatoksella maaratd muuten kiinteistoveroprosenteista sdddettya alhaisemmak-
si, mikali kiinteistolla sijaitseva rakennus on péaasiassa yleisessa tai yleishyddyllisessa kaytossa.
Talloin kiinteistoveroprosentti voi olla myoés 0,00.

Lahteet: Kuntaliitto ja Verohallinto
Veronluonteiset tulot yhteenséa

Teuvan kunnassa talousarvion valmisteluhetkellda marraskuussa 2019 kuluvan vuoden valtion-
osuudet asettuvat talousarviota positivisemmalle tasolle noin 18,5 miljoonaan euroon. Tama joh-
tuu paaministeri Antti Rinteen hallituksen budjettiriihessa 17.9.2019 tekeméasta paattksesta kerta-
luonteisen valtionosuuskompensaation siirrosta vuodelta 2020 vuodelle 2019. Kompensaatio on
koko kuntakenttaa koskien 237 miljoonaa euroa.

Lisdksi Teuvan kunta haki harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta kunnanhallituksen
28.8.2019 (139 8) paatoksella 900 000 euroa. Valtiovarainministerio teki 21.11.2019 p&atoksen
(VN/10825/2019), jolla Teuvan kunnalle myodnnettiin korotusta 710 000 euroa.

Kuntaliiton lokakuun 2019 veroennusteen mukaan verotuloja ennakoidaan kertyvan kuluvana
vuonna yhteensa 294 000 euroa arvioitua vahemman kuin talousarviossa on arvioitu.

Veroennusteen perusteella muutokset ovat seuraavat
kunnallisveroa kertyy 281 000 euroa véhemman
yhteis6veroa kertyy 18 000 euroa vahemman
kiinteistoveroa kertyy 5 000 euroa enemman.
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Kunnanvaltuusto maarasi kokouksessaan 11.11.2019 (8 44) yksimielisesti vuoden 2020

— yleiseksi kiinteistéveroprosentiksi 1,05

— muiden asuinrakennusten kiinteistbveroprosentiksi 1,30
— vakituisten asuinrakennusten kiinteistoveroprosentiksi 0,60
— voimalaitosten kiinteistéveroprosentiksi 3,10

— tuloveroprosentiksi 22,50.

TA 2019 +
TP 2017 TP 2018 muutos TA 2020

Kunnallisveroprosentti 22,00 22,50 22,50 22,50
Kiinteistdveroprosentit

yleinen 1,00 1,05 1,05 1,05

muut asuinrakennukset 1,00 1,30 1,30 1,30

vakituinen asunto 0,55 0,60 0,60 0,60
Verotulot

kiinteistéverot 1017 764 1090 487 1141 000( 1141000

yhteisévero 842 499 857 432 934 000 978 000

kunnallisvero 14972 525| 13849313| 14535000| 14 535 000

Verot yhteensa 16 832788 15797232 16610000 16 654 000
Valtionosuudet

yleinen valtionosuus 18 664 365| 18020568| 17 835658| 18 339 704
YHTEENSA 35497 153| 33817800| 34 445658| 34 993 704
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4. TEUVAN KUNNAN TALOUS

4.1. Yleista
Tilinpaatds 2018

Vuoden 2018 tilinpaatoksessa tulos on 5 923 euroa. Vuosikate on 1,40 miljoonaa euroa. Tasee-
seen kertynyt alijaama on 5,02 miljoonaa euroa.

Kunnan tulosta voidaan pitdd maltillisesta euroméaarastaan huolimatta tyydyttava, koska verotulo-
jen kehitys heikentyi merkittdvasti talousarviovalmistelussa kaytettavissa olleisiin tietoihin n&hden.
Verotulojen tilitykset olivat liilan suuria, joten kuntien veroennustetta yhdessa valmistelevat kuntaliit-
to ja verohallinto korjasivat ennustettaan useita kertoja. Syitd veroennusteen epavarmuuteen olivat
mm. merkittdvasti tavanomaista suuremmat veronpalautukset. Ne heikensivat kuntien jako-
osuutta.

Sosiaali- ja terveysmenot laskivat 2,25 prosenttia 21,3 miljoonaan euroon. Kunnat muut kuin sosi-
aali- ja terveyspalveluihin kohdistuvat toimintamenot laskivat 6,12 prosenttia eli 1ahes 979 000 eu-
roa.

Verotuloja kertyi 15,80 miljoonaa euroa, mik& oli noin miljoona euroa vahemman kuin edellisend
vuonna 2017. Valtionosuuksia maksettiin 18 miljoonaa euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna va-
hennysta oli noin 0,6 miljoonaa euroa.

Velan maara laski 2,1 miljoonaa euroa. Pitkdaikaisten lainojen maara laski 19,26 miljoonaan eu-
roon. Lyhytaikaisen rahoituksen maara kuntatodistusten muodossa oli vuoden vaihteessa 2 miljoo-
naa euroa.

Teuvan kuntakonserniin kuuluu seitseman tytaryhti6ta, joista merkittavimmat ovat Teuvan Kauko-
lAmpo Oy, Teak Oy ja Teuvan Vuokratalot Oy. Kuntakonsernin taseen loppusumma on yhteensé
59,5 miljoonaa euroa. Toimintakulut olivat 75,2 miljoonaa euroa ja toimintatuotot 42,2 miljoonaa
euroa. Konsernin toimintakate oli -33 miljoonaa euroa, kun se kunnan osalta oli -33,3 miljoonaa
euroa. Konsernin vuosikate oli 2,7 miljoonaa euroa. Poistot ja arvonalentumiset olivat 2,9 miljoo-
naa euroa. Tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli -116 724 euroa. Taseen loppusumma laski vuoteen
2017 verrattuna 0,7 miljoonaa euroa. Konsernin lainat euroa/asukas ovat 6 055 euroa (6 067 euroa
vuonna 2017).

Kuntakonserni

Teuvan kuntakonserniin kuuluu seitseman tytaryhteisdéa. Naista merkittavimmat ovat Teuvan Kau-
kolampd Oy, Teak Oy ja Teuvan Vuokratalot Oy. Niiden tilannetta ja ndkymia avataan laajemmin
talousarvion 5. luvussa.

Seudullinen yhteistyd

Seudullisista toimijoista merkittdvimmat ovat Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtymd, Suu-
pohjan elinkeinotoimen kuntayhtyma ja Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy. Sote-uudistus on talo-
usarvion valmisteluhetkelld viela kesken. Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtymén tilanne on ta-
lousarvion valmisteluhetkelld voimakkaassa muutoksessa, koska Kauhajoen kaupunginvaltuusto
on kokouksessaan 11.11.2019 ( § 45) esittdnyt kuntayhtyman purkamissopimuksen valmistelua.
Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy:n ja Jarvinet Oy:n vuodelle 2019 suunniteltu fuusio on kariutu-
nut lokakuussa 2019. Seudullinen yhteisty® on esitelty talousarvion 6. luvussa.
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4.2. Talouden tasapainottamisohjelma

Valtiovarainministerio asetti elokuussa 2017 kuntalain 118 8:n mukaisen Teuvan kuntaa koskevan
arviointiryhman, jonka tehtavana oli tehda laissa tarkoitettu selvitys kunnan mahdollisuuksista tur-
vata asukkailleen lainsdadannon edellyttamat palvelut. Kunnanvaltuusto hyvaksyi (18.12.2017/ 55
8) kunnan talouden tasapainottamisohjelman, joka kokonaisuudessaan leikkaa menoja noin 1,1
miljoonaa euroa ja korottaa veroja 0,4 miljoonaa euroa. Tasapainottamisohjelman toimenpiteet
sisédlsivat seka lyhytaikaisia etta pitkavaikutteisia toimenpiteita. Arviointiryhmé piti antamassaan
ehdotuksessa (8.2.2018, VM74:00/2017) keskeisend, ettd kunta toteuttaa johdonmukaisesti tasa-
painottamisohjelman siind muodossa kuin se on valtuustossa hyvéksytty ja jatkaa sen kehittamista
huomioiden muuttuvat olosuhteet.

Talouden tasapainottamisohjelmaa on Teuvalla toteutettu suunnitelmallisesti ja jarjestelmallisesti.
Tama nakyy konkreettisesti siina, etta vuoden 2018 tilinpaatdksen tulos oli positiivinen. Kunnanval-
tuusto hyvaksyi kokouksessaan 17.12.2018 Teuvan kunnan talousarvion ja -suunnitelman vuosille
2019 — 2024. Siina todettiin, ettéd talouden tasapainottamisohjelma paivitetdan vuoden 2019 aika-
na, joten sita valmisteltiin aktiivisesti. Kunnanhallitus ja johtoryhma kaynnistivat lisasaastojen etsi-
misen. Vaikka talouden tasapainottamisohjelma toteutui hyvin ja tuotti saastoja, niin siina oli myos
toimenpiteitd, jotka eivat toteutuneet tai toteutuivat osittain. Siksi paivitys oli tarpeen. Lisaksi ohjel-
massa oli useita palveluiden leikkauksia, jotka toteutettiin yhdella paéattkselld, joten niiden pysy-
vaisluonteinen seuranta ei ollut tarpeen.

Jo ennen joulukuussa 2017 vahvistettua talouden tasapainottamisohjelmaa Teuvan kunnanval-
tuusto oli hyvaksynyt kolme talouden saasttpakettia vuosina 2012—-2014. Vuosien aikana saasto-
toimenpiteet ovat kohdistuneet laajasti kunnan toimintoihin, Kiinteistdihin ja henkildstéén. Toimin-
noista saastoja on haettu tehostamisen ja toimintojen karsimisen kautta. Kiinteistosaastoja on saa-
tu aikaiseksi kiinteistbkantaa vahentamalla. Henkilostosaastét ovat sisaltaneet luonnollisen pois-
tuman hyddyntamisen ja henkildston lomautukset. Teuvan kunta ja henkildsto kavivat yhteistoimin-
taneuvottelut vuonna 2014. Neuvottelujen tuloksena kunnassa paadyttiin 20 henkiltyévuoden va-
hentdmiseen vuosien 2014-2015 aikana. Tastd puolet tapahtui luonnollisen poistuman kautta,
puolet vahennyksesta toteutettiin irtisanomisilla.

Voidaankin selkedasti todeta, ettd Teuvan kunnan omassa toiminnassa kunnan toimintakatetta ja -
kuluja on saatu laskettua. Talla hetkella ollaan tilanteessa, jossa lisasdasttjen l6ytyminen kunnan
omasta toiminnasta on hyvin haasteellista. Oma toiminta on kayty lapi ja karsittu jo useaan kertaan
eri sdastéohjelmissa. Siksi talouden tasapainottamisohjelman paivityksen valmistelussa on huomi-
oitu kauaskantoinen ja kehittdmishenkinen ote. N&in toimenpiteet vaikuttavat erityisesti pitkalla
aikavalilla ja uudistavat rakenteita.

Kunnassa on laadittu tasapainottamisohjelman paivitys, jonka kunnanvaltuusto hyvéaksyi kokouk-
sessaan 30.9.2019 ( § 35). Tasapainottamisohjelman toimenpiteet on huomioitu talousarviovalmis-
telussa.

Talouden tasapainottamisohjelma on kokonaisuudessaan talousarvion liitteessa 6.

4.3. Henkildstdbmenot

Kunnan henkildstémenot olivat vuonna 2012 vield noin 11 miljoonaa euroa eli 60 prosenttia kun-
nan omista toimintamenoista. Toteutetut talouden sopeuttamisohjelmat ovat sisdltaneet henkilgs-
t66n kohdistuvia sdastotoimenpiteitd, joiden vaikutus on nakynyt henkildstomenojen vuosittaisena
vahenemisend. Vuoden 2018 tilinpaatoksessa henkildstomenot olivat 9,04 miljoonaa euroa. Vuo-
den 2020 talousarviossa henkilostékustannukset ovat 9,1 miljoonaa euroa.
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Vakinaisen henkildston maara on vahentynyt viime vuosien aikana tasaisesti. Talousarvion valmis-
teluhetkella marraskuussa 2019 henkilostoa oli 153 vakituista ja 47 maaraaikaista henkil6d. Vuo-
den 2018 henkilostéraportin eldkepoistumaennusteen mukaan vuosien 2020 — 2022 aikana elake-
ian saavuttaa 27 tyontekijad. Kaikkia vapautuvia paikkoja ei tulla tayttamaan.

4.4. Tilastoja
TEUVAN VAESTON IKAJAKAUMA v. 2000 - 2018
Vuosi 0-6 7-14 15-24 25-64 Yli 65 Vakiluku yht.
vuotiaat vuotiaat vuotiaat vuotiaat vuotiaat 31.12.
2000 436 696 756 3272 1460 6620
2001 431 673 722 3224 1458 6508
2002 416 642 715 3160 1470 6403
2003 413 614 722 3125 1466 6340
2004 407 591 720 3083 1506 6307
2005 390 568 723 3040 1499 6220
2006 387 539 700 3007 1525 6158
2007 385 522 723 2994 1534 6158
2008 385 516 700 2959 1517 6077
2009 363 520 642 2936 1501 5962
2010 375 517 609 2884 1538 5923
2011 368 517 599 2785 1578 5847
2012 369 502 565 2748 1583 5767
2013 379 483 540 2646 1608 5656
2014 380 458 505 2567 1633 5543
2015 355 467 482 2507 1671 5482
2016 348 453 470 2437 1655 5363
2017 324 446 475 2372 1652 5269
2018 301 438 449 2307 1663 5158
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TEUVAN VAKILUVUN KEHITYS, tammikuu - syyskuu 2019
(Lahde: Tilastokeskus)

Vuodenvaihde 2016/2017 5363

Vuodenvaihde 2017/2018 5269

Vuodenvaihde 2018/2019 5158

Tammikuu 2019 5165 +9
Helmikuu ” 5160 -5
Maaliskuu ” 5157 -3
Huhtikuu ” 5148 -9
Toukokuu ” 5150 +2
Kesakuu ” 5151 +1
Heinakuu ” 5151 0
Elokuu ” 5138 -13
Syyskuu ” 5105 - 33

TYOLLISYYSKATSAUS tammikuu 2018 - lokakuu 2019
(Lahde: ELY-keskus)

Tammikuu 2018 193 111 82 22 95 34 10 8,6
Helmikuu ” 178 102 76 17 92 30 20 8,2
Maaliskuu ” 168 105 63 13 91 27 52 7,8
Huhtikuu ” 149 93 56 9 78 26 19 6,9
Toukokuu ” 113 65 48 12 54 19 14 5,2
Kesakuu 7”7 128 71 57 19 58 20 13 59
Heindkuu ” 138 77 61 13 63 19 9 6,4
Elokuu ? 126 67 59 14 62 17 9 5,8
Syyskuu " 126 71 55 18 57 20 11 5,8
Lokakuu ” 131 74 57 22 57 18 17 6,0
Marraskuu ” 127 81 46 21 59 14 9 5,9
Joulukuu ” 152 96 56 16 78 15 11 7,0
Tammikuu 2019 136 85 51 15 69 14 31 6,5
Helmikuu ” 135 84 51 15 70 11 23 6,4
Maaliskuu ” 121 74 a7 14 60 10 23 5,8
Huhtikuu ” 111 68 43 12 59 10 13 53
Toukokuu ” 93 57 36 10 41 8 20 4.4
Kesdkuu ? 104 56 48 15 43 9 11 5,0
Heindkuu ” 111 61 50 15 48 9 22 53
Elokuu ? 95 57 38 8 48 7 13 4,5
Syyskuu ? 94 58 36 13 48 8 16 4,5
Lokakuu ? 104 61 43 11 53 9 22 5,0
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Vaestonmuutosten tiedot 2018 ja ennakkotiedot 2019 (tammi-syyskuu)
(Lahde: Tilastokeskus)

El&d- |Kuol- | Luon- |Kuntien Kun- Kun- | Maa- |Maas- |Netto- | Koko-| Vaki-
vana | leet [nollinen | valinen tien tien han- ta- maa- nais- luku
synty- vaest. tulo- valinen | vali- |muut- [muut- | han- muu- | kk:n
neet lisdys | muutto | lahto- nen to to muut- tos | lopus-
muutto | net- to sa
to-
muut
to
Vakiluku
1.1.2018 5269
Tammikuu
2018 3 9 -6 18 8 10 0 0 0 4 5273
Helmikuu ” 2 6 -4 14 13 1 0 0 0 -3 | 5270
Maaliskuu ” 4 10 -6 10 5 5 2 2 0 -1 5269
Huhtikuu ? 0 4 -4 9 14 -5 0 0 0 -9 5260
Toukokuu 7 3 3 0 20 21 -1 0 0 0 -1| 5259
Kesakuu ? 2 13 -11 17 13 4 0 0 0 -7 5252
Heindkuu ? 4 5 -1 8 18 -10 0 1 -1 -12 5240
Elokuu ” 6 6 0 16 67 -51 0 0 0 -51| 5189
Syyskuu ? 3 4 -1 17 25 -8 0 0 0 -9 5180
Lokakuu ? 5 4 1 11 9 2 1 2 -1 2 5182
Marraskuu ” 2 6 -4 14 20 -6 1 0 1 -9 | 5173
Joulukuu ? 3 6 -3 9 23 -14 0 1 -1 -15 5158
Yhteensa 36 76 -40 160 232 -72 4 6 -2 | -111 5158
Vakiluku
1.1.2019 5158
Tammikuu
2019 0 9 -9 30 13 17 2 1 1 9] 5165
Helmikuu 5 5 0 7 12 -5 0 0 0 -5 5160
Maaliskuu ” 7 4 3 9 15 -6 0 0 0 -3 | 5157
Huhtikuu "~ 1 4 -3 14 20 -6 0 0 0 -9 | 5148
Toukokuu ” 2 3 -1 20 17 3 0 0 0 2 5150
Kesakuu ? 2 7 -5 15 9 6 0 0 0 1 5151
Heinakuu ? 2 10 -8 18 10 8 0 0 0 0 5151
Elokuu ? 3 7 -4 17 27 -10 1 0 1 -13 5138
Syyskuu ” 3 8 -5 9 35| -26 0 2 -2| -33| 5105
Yhteenséa 25 57 -32 139 158 -19 3 3 0 -53 5105

4.5. Kayttétalous

Vuoden 2020 talousarviossa toimintamenojen arvioidaan laskevan noin 1,3 prosenttia vuoden
2019 talousarviosta. Taustalla on Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtymén talousarvioraa-
min laskeminen noin 21 miljoonaan euroon, mutta my6s kunnan omassa toiminnassa toteutettavat
saastotoimenpiteet. Toimintatulojen arvioidaan nousevan vuoden 2019 talousarvioon nahden noin
6,5 prosenttia. Tata selittdd varautuminen siihen, ettd Teuvan lastausraiteen pidentdmisessa Teu-
van kunta toimii rakennuttajana.
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TP 2018 MUOTOS TA 2020 TA 19-20
Ylin paatoksenteko ja valvonta
toimintatulot 9361 18 000 0 -
toimintamé&arérahat -92 187 -110 000 -80 000 -27,27 %
toimintakate -82 826 -92 000 -80 000 -13,04 %
Hallinto
toimintatulot 541 805 493 601 540 750 9,55 %
toimintamé&arérahat
Hallinto- ja elinkeinotoimi muu -1 684 372 -1 936 421 -1 960 921 1,27 %
Suupohjan seutupalvelukeskus -271 677 -279 000 -300 550 7,72 %
SEK/elinkeinopalvelut -139 819 -185 000 -110 000 -40,54 %
Suupohjan peruspalvelu LLKY -21 309 038 -21593000| -20 966 050 -2,90 %
Elakevastuut (LLKY:hyn siirtyneet henkil6t) -367 350 -404 100 -417 000 3,19 %
Yhteistoimintalautakunta -17 579 -20 000 -20 000 0,00 %
Yhteensa -23 789 835 -24 417 521 -23 774 521 -2,63 %
toimintakate -23 248 030 -23923920| -23233771 -2,88 %
Hyvinvointipalvelut
toimintatulot 589 888 606 000 620 200 2,34 %
toimintaméaararahat -7 574 860 -7 545 700 -7 612 085 0,88 %
toimintakate -6 984 972 -6 939 700 -6 991 885 0,75 %
Yhdyskuntarakenne
toimintatulot 2872031 2807 190 3019547 7,56 %
toimintamé&éarérahat -4 879 598 -4 721 551 -4 847 543 2,67 %
toimintakate -2 007 567 -1 914 361 -1 827 996 -4,51 %
Yhteensa toimintatulot 4013 085 3924791 4180 497 6,52 %
toimintaméaararahat -36 336 480 -36 794 772 | -36 314 149 -1,31 %
nettomenot -32 323 395 -32 869 981 | -32 133652 -2,24 %

4.6. Investointisuunnitelma

Vuoden 2020 investoinnit keskittyvat uuden paivakodin rakentamiseen. Paivékoti tulee sijoittumaan
entisen Syreenin koulun tontille, osoitteeseen Porvarintie 40 B. Tdh&n hankkeeseen on investointi-
varaus 1 378 000 euroa, sisadltaen irtokalusteet.

Vuoden 2019 aikana paivitetyn kiinteistbsuunnitelman mukaan jatketaan tarpeettomien kiinteisto-
jen myynnilla. Tuotantotilojen osalta Kafiaari Oy rakentaa lisarakennuksen n. 800 m2 kustannusar-
violtaan 685 000 euroa.

Vahaisia paallystystoita tehdaan lahinna liikkenneturvallisuuskyselyssd saadun palautteen pohjalta
eli painopiste on kevyenliikenteenvaylilla.

Suupohjan koulutuskuntayhtyman Teuvan kunnan maksuosuus investointeihin on 35 000 euroa
vuonna 2020.
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Rakentamisohjelma 2020 2021 2022
Asuinrakennukset 54 000 25000 25000
Sosiaali- ja terveyspalvelut 40 000 15 000 0
Hyvinvointipalvelujen rakennukset 1 496 000 100 000 100 000
Liikennealueet 282 000 110 000 10 000
Urheilu- ja liikunta-alueet 48 000 48 000 0
Puistot, istutukset ja leikkipaikat 25 000 25000 20 000
Vesi- ja viemarilaitos 250000 321000 648 000
Muut (irtaimisto, maksuosuudet) 77 000 35 000 35 000
Yhteensa 2272000 679000 838 000

Tarkka rakentamisohjelma on talousarvion liitteessa 5.

Suomen Yrittdjdopiston ja Teak Oy:n koulutustoimintojen yhdistyttyd 1.1.2019 alkaen Teak Oy:ta
kehitetaan kehitysyhtiénéd, joka omistaa myos kiinteistéja. Omistajaochjauksen kannalta on tarkoi-
tuksenmukaista siirtdd Suomen Yrittdjaopiston kannatus Oy:n osakkeiden omistus Teak Oy:lta
Teuvan kunnalle. Talousarviossa on tdhan tarkoitukseen varattu 560.000 euron maararaha. Tama
huomioiden investointimenot talousarviossa 2020 ovat yhteensa 2 832 000 euroa.

4.7. Tuloslaskelma

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan menoihin eli
kayttdmenoihin, rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttamiin poistoihin. Tuloslas-
kelmassa summataan talousarvion kayttétalousosan toimintatulot ja -menot.

Vuoden 2020 talousarviossa toimintamenojen arvioidaan laskevan 1,3 prosenttia vuoden 2019
talousarviosta. Toimintatulojen arvioidaan nousevan vuoden 2019 talousarvioon nadhden 6,5 pro-
senttia. Toimintakate paranee noin 2,24 prosenttia.

Vuosikate ilmoittaa paljonko talousarviovuoden tulorahoituksesta jaa investointien ja muiden pitka-
vaikutteisten menojen kattamiseen. Jotta terveen talouden kriteerit toteutuisivat, tulisi vuosikatteen
pitkalla aikavalilla olla samaa suuruusluokkaa kuin nettoinvestoinnit. Vuosikatteen riittavyytta voi-
daan verrata investointien lisdksi my6s kayttbomaisuuden poistoihin. Vuosikatteen tulisi riittaa kat-
tamaan omaisuuden kulumista mittaavat poistot.

Vuoden 2020 tuloslaskelmasta ilmenee, etta rahoituserien jalkeen saatava vuosikate on noin 2,5
miljoonaa euroa. Suunnitelman mukaiset poistot ovat 1,40 miljoonaa euroa. Ne on laskettu kirjanpi-
tolautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden sek& kunnanvaltuuston hyvéksyman poistosuunni-
telman mukaan.

Tuloslaskelman viimeinen rivi osoittaa tilikauden yli-/alijddman, jonka vuonna 2020 arvioidaan ole-
van noin 1,1 miljoonaa euroa ylijagamainen.

Suunnitelmakauden vuosina 2020 - 2024 poistot pysyvat 1,5 miljoonassa eurossa. Nain ollen vuo-
sikatteen ja poistojen suhde saadaan paranemaan vain parantuvan vuosikatteen kautta. Tama
puolestaan edellyttdd menotaloudessa supistuvaa suuntaa. Verotulojen ja valtionosuuksien kehi-
tyksen arviointi tuleville vuosille on aiempaa vaikeampaa, mika lisaé epavarmuutta kuntataloudes-
sa koko maan osalta.

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen enintaan neljan
vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laadintavuoden taseeseen ei arvioida kerty-
van ylijgdmaa. Jos taseen alijgdmaa ei saada katetuksi suunnittelukautena, taloussuunnitelman
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yhteydessa on péaatettava yksiloidyista toimenpiteista, joilla kattamaton alijddma katetaan valtuus-
ton erikseen paattamana kattamiskautena.

Vuoden 2018 tilinpdatoksessa taseeseen kertynytta alijgamaa on 5,02 milj. euroa. Suurta epéavar-
muutta vuoteen 2019 ovat aiheuttaneet verotulot, koska kunnallisveron kertymaennuste laski koko
maassa merkittavasti. Lisdksi merkittava epavarmuus liittyy sosiaali- ja terveyspalveluiden kustan-
nuksiin. Verotulojen osalta suunnitelmavuosina noudatetaan pitkélti Kuntaliiton veroennustetta,
mutta kunnallisveron arvioidaan kertyvan vuoden 2019 tasolla.

Kunnassa on laadittu talouden tasapainottamisohjelma, jonka tavoitteena on kaantaa tuloskehitys
nousevalle uralle. Tamé edellyttaa erityisesti myods sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannusten
tasaantumista tai laskua, mutta myds verotulojen myonteista kehitysta. Taloussuunnitelman mu-
kaan kunnan taseeseen kertynyt alijgadma katetaan kokonaisuudessaan suunnitelmakaudella, mut-
ta ei vuoden 2022 loppuun mennessa.

Kuntakohtainen raami +l\1/-lf\J%Jo'l:'LC9)S TA2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025

Toimintatulot 3924 791 4180 497 3969 000 3960 000 3 960 000 3 978 000 3 969 000
Toimintakulut -36 794 772 | -36 314 149 | -36 484 919 | -36 446 419 | -36 446 419 | -36 466 419 -36 456 419
Toimintakate -32869 981 | -32133652 | -32515919 | -32486 419 | -32 486 419 | -32 488 419 -32 487 419
Verotulot 16 610000 | 16654000| 16987080 | 17326822| 17326822| 17326822 17 326 822
Valtionosuudet 17835658 | 18339704 | 18400000| 18400000| 18400000| 18400000 18 400 000
Kayttokate 1575677 2 860 052 2871161 3240 403 3 240 403 3238 403 3239 403
Rahoitustuotot ja -kulut -320 000 -320 000 -330 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000
Vuosikate 1255677 2540 052 2541161 2890 403 2890 403 2 888 403 2 889 403
Poistot ja arvonalennukset -1400000| -1400000| -1500000| -1500000| -1500000| -1500000 -1 500 000
Tilikauden tulos -144 323 1140 052 1041161 1390 403 1390 403 1388 403 1389 403

4.8. Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja sen investointien
nettokassavirta on ylijddmainen tai alijgdmaéainen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, miten
alijgdmainen nettokassavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadma on kaytetty rahoitus-
aseman muuttamiseen.

Investoinnit lisdéntyvat edelliseen vuoteen verrattuna, koska uuden paivakoti-investointi siirtyi ko-
konaisuudessaan vuodelta 2019 vuodelle 2020. Pitk&aaikaista lainaa otetaan paitsi paivakotiratkai-
sun rahoittamiseen, mutta varaudutaan myods antolainoissa Kafiaarin halli-investointiin. Suunnitel-
mavuosina lainojen hoitokustannukset ovat merkittavat.
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TP 2017 TP2018 | A0 | TA2020
Tulorahoitus
Vuosikate 2 142 083 1400 083 1977677 2959052
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat -217 601 23447
Investoinnit
Kayttbomaisuus investoinnit -1 370 461 -774 638 -2 669 000| -2 870000
Rahoitusosuudet inv. menoihin 6 048 0
Kéayttbomaisuuden myyntitulot 353 302 65377
Kayttbomaisuuden korjauserat
Xﬁarts{g])amen toiminta ja investoinnit 913 371 714 270 -691 323 89 052
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset -153 000 171 667 112 333 -545 000
Antolainasaamisten lisaykset -500 000 0 0 -690 000
Antolainasaamisten véahennykset 347 000 171 667 112 333 145 000
Lainakannan muutokset -1 186 215 -2 136 215 -600 000 90 000
Pitk&aikaisten lainojen liséys 0 0 1400000 2090000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1486 215 -1836 215 -2 000 000 | -2 000 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 300 000 -300 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 315 565,3 1080 727
Rahoitustoiminnan kassavirta -1 023 650,7 -883 821 -487 667 -455 000
Vaikutus maksuvalmiuteen -110 279 -169 551 -1178 990 -365 948
TALOUSARVIOLAINAT JA KUNTATODISTUKSET 2018 - 2025
Euroa Yht. euroa euroa/as
TP 2018 23 347 290 4 528
Ennuste 2019 2 550 000
-4 610 620 21 286 670 4174
2 090 000
TA 2020 -2 000 000 21 376 670 4 233
2 100 000
TS 2021 -2 100 000 21 376 670 4275
1 000 000
TS 2022 -2 100 000 20276 670 4 096
500 000
TS 2023 -2 100 000 18 676 670 3812
0
TS 2024 -2 100 000 16 576 670 3418
0
TS 2025 -2 100 000 14 476 670 3016
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5. KUNTAKONSERNI

Teuvan kuntakonsernin rakenne ilmenee liitteena (liite 2.) olevasta konsernikaaviosta. Teuvan kun-
takonserniin kuuluu seitseman tytaryhteisfd seka seitseman kuntayhtymaa/liikelaitoskuntayhtymaa
ja kuusi osakkuusyhteis6a. Tytaryhteisoista merkittdvimmat ovat Teuvan Kaukolampé Oy, Teak Oy
ja Teuvan Vuokratalot Oy, jotka Teuvan kunta omistaa kokonaan.

Kehittdmiskohteena vuodelle 2020 otetaan kayttdon uusi toimintamalli, jossa konserniyhtitt rapor-
toivat tilinpaatoksen liséksi myds osavuosikatsauksissa. Myods kunnassa vuodesta 2007 kaytossa
ollut konserniohje paivitetaan.

5.1. Teuvan Vuokratalot Oy

Teuvan Vuokratalot Oy:n omistuksessa on 113 asuinhuoneistoa, jotka kaikki kuuluvat vuokrauksen
piiriin. Vuoden 2019 aikana purettiin 13 asunnon Teuvan Sato, jonka my6ta vuokrausprosentit ovat
nousseet lahes tayteen. Vuoden 2020 toiminnan tavoite on saada vuokrausprosentti pysymaan
nyt saavutetussa noin 94 prosentissa. Marraskuussa 2019 vuokrausprosentti on 97. Tall6in talou-
den hoitamiseen jaa vuokratuloista riittava kate, milla pystytaan selvidméaan laina- ja korkovelvot-
teista.

Vuokrataloyhtion pitkan tahtaimen tavoitteena on tarjota teuvalaisille kilpailukykyisia ja viihtyisia
asumispalveluja maaseutumaisessa asuinymparistéssa. Asumistason parantamiseen ja viihtyvyy-
den lisddmiseen liittyvid korjaus- ja kunnossapitotoimenpiteitd tehdééan vuosittain talousarviomaa-
rarahojen sallimissa rajoissa. Vuoden 2020 budjetissa on varattu korjauksiin ja investointeihin 42
400 euroa. Tulevaisuudessa on varattava putkistoremonteille huomattavia summia, kaikki talot
ovat lahes saman ikaisia, ja kaikissa kaytetty epakuranttia kupariputkea.

Teuvan Vuokratalot Oy:n talouden vakautusohjelman saavutuksena todetaan suuret saastot kor-
kokuluissa. Niilla on suora vaikutus ja helpotus lyhennysten maksuun. Vaikutus on jarjestelyilla
jatkuva.

Korjauksien myoéta valmistuneiden asuntojen vuokraa korotetaan selvan tason noston vuoksi. Li-
séksi yleiseen vuokratasoon on tulossa vuoden 2020 alusta lukien keskimaarin 0,05 sentin koro-
tus/mz2, vuosituotto-odotus on noin 3050 euroa.

5.2. Teak Oy

Teak Oy on Teuvan kunnan sataprosenttisesti omistama tytaryhtio. Yhtioén toiminnalle luotu vuoden
2019 aikana strategia, jonka lopputulosta aletaan vieda toiminnan tasolle 2020 aikana. Teak Oy
omistaa, hallinnoi, yllapitaa ja vuokraa toimitiloja seka vahvistaa Teuvan elinvoimaa. Toiminnan
tehostamisen kehitys jatkuu 2020 toimitusjohtajan ja mahdollisesti oman elinkeinoasiamiehen haul-
la ja nimeamiselld, nama asiat on tarkoitus yhdistaa ja sopii uuteen laadittuun strategiaan. Elinkei-
noasiamiehen palveluista tulee osa myyntitoimintaa.

Teak Oy:n tulee keskittymé&an kaiken vuokrattavissa olevan tilan saattamiseen vuokrauskuntoon.
Samalla tehd&an optimointeja esim. lammityksen ja sdhkon kulutusten osalta, nain mahdollistetaan
vuokralaisten kohtuullinen vuokrataso, tavoitteena saada vuokraustoiminnan kautta tulot jotka peit-
tavat rakennuksen kulut.
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5.2.1.Suomen Yrittdjaopiston kannatus Oy

Suomen Yrittdjaopiston Kannatus Oy:n nimi on muutettu virallisesti Suomen Yrittdjaopisto Oy:ksi.
Suomen Yrittdjaopisto Oy on valtakunnallisesti toimiva, aikuiskoulutukseen erikoistunut oppilaitos.
TEAKIn koulutustoiminta yhdistyi Yrittajaopistoon 2019, opetus- ja kulttuuriministerion paatoksella
syksylla 2018. Yrittajaopisto on n. 100 tyontekijan oppilaitos. Valtaosa tyontekijoista on vakituisia,
maaraaikaisia ja tuntitydsopimuksilla toimivia tyontekijéita on neljannes koko henkildkunnasta. Kiin-
teitd toimipisteita on Kauhavalla (paatoimipiste), Seindjoella, Hameenlinnassa ja Teuvalla. Naiden
lisaksi pitkaaikaisempaa koulutustoimintaa on useilla paikkakunnilla eri puolilla Suomea. Suomen
Yrittajaopisto ei omista kiinteistdja, vuokraamme tilat koulutustoiminnan tarpeen mukaan, sisaltaen
toimisto- ja koulutustiloja. Yrittdjdopiston alustava budjetti vuodelle 2020 on n 7.5-8 000 000 €.
2020 rahoitus perustuu arviomme mukaan n. 60 % OKM valtionosuusrahoitukseen ja 40 % mark-
kinaehtoisen ja maksullisten palveluiden kautta kertyvaan liikevaihtoon. Perusrahoitus vuodelle
2020 selvidd vasta Joulukuun 2019 lopulla Opetus- ja kulttuuriministerion julkistaessa valtion-
osuus-rahoituksen paatdkset toisen asteen oppilaitoksille. 2020 rahoituksen tasoa on pyritty enna-
koimaan alustavilla tiedoilla mitd on ollut kaytettavissa: OKM periaatteellinen linjaus etta rahoituk-
sen ei tulisi pienentya (ainakaan tyévoimakoulutuksen valtionosuusrahoituksen osalta), arvioiden
suoritusrahoituksen tasoa (vuoden 2018 kertyneiden opiskelijamaarien, osatutkintojen ja tutkinto-
jen maara, seka valmistuneiden opiskelijoiden tyollistyminen ja opiskelijapalaute). Vuoden 2020
OKM rahoituksen taso ei ole tarkasti ennakoitavissa mutta sen taso on arvioitavissa edella mainit-
tujen asioiden avulla.

Vuosi 2019 on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Yhdistymisen ja toiminnan integroinnin toteutta-
miseksi on viety lapi useita oppilaitoksen sisaisia kehityshankkeita, kokonaisuutena toimintamallit
ja sisdiset prosessit alkavat olemaan hyvalla mallilla. Uuden taloushallinta- ja seurantajarjestelméan
kayttoonotto on vaatinut huomattavasti enemmaén aikaa ja resursseja kuin alun perin arvioitiin, ko-
konaisuutena nama jarjestelméat saadaan toimintaan loppuvuoden aikana. Koulutustoiminnassa
vuosi 2019 on sujunut hyvin tutkintoihin johtavissa koulutuksissa. Tutkintoon johtavien koulutusten
rahoitus perustuu p&dosin OKM valtionosuusrahoitukseen. Hanketoiminta on ollut aktiivista ja
hankkeet tukevat hyvin koulutustoimintaamme. Markkinaehtoisen koulutustoiminnan kannalta vuo-
si 2019 on ollut haasteellinen. Ammatillisen koulutuksen reformi ja sen vaikutukset mm. markki-
naehtoisen koulutuksen rahoitukseen on johtanut tarjouspyyntéjen maaran laskuun ja yleiseen
koulutusten hintatason laskuun, oppisopimuspalveluiden maaran kehitys on ollut myds laskeva.
Korkean tyollisyystilanteen vallitessa tyévoimakoulutusten opiskelijavolyymin kertymista on heiken-
tanyt myds odotettua pienempi opiskelijavirtaama koulutuksiin. Suomen Yrittjaopisto on budjetoi-
nut vuodelle 2019 lievan positiivisen tuloksen, mutta toimintaympariston nopean muutoksen vuoksi
vuoden 2019 tulos tulee olemaan tappiollinen. Toiminnan kustannukset ovat olleet budjetoidun
mukaisia, mutta markkinaehtoisen koulutuksen myynnin ja pienentyneen opiskelijavirtaaman takia
ei ole ollut mahdollista saavuttaa koulutuksissa budjetoitua koulutusvolyymia ja laskutusta. Keskei-
nen haaste on ollut ennakoitua alhaisempi myynti. T&han on vaikuttanut samanaikaisesti monta
syyta. Oppisopimuskoulutuksen volyymi jatkaa pienentymistaan, koska reformin aiheuttamat muu-
tokset alkavat nyt ndkya oppisopimusten saatavuudessa. TyO- ja elinkeinoministerion ja ELY-
keskusten toteuttamien koulutuksien tarjouspyyntdjen maara on romahtanut ja hyva tydllisyystilan-
ne on vaikeuttanut tydvoimakoulutusten toteuttamista merkittavasti. Liséksi ministerion takautuva
arvonlisiverokompensaatio (2 vuotta) tulee osaltaan aiheuttamaan tulokseen yli 100.000 euron
tappion vuosina 2019-2020, koska arvonlisdverokulut ovat nousseet merkittavasti toimitilavuokrien
my6ta. Yrittdjaopisto ei voi vahentdd OKM valtionosuusrahoituksella maksetuista menoista ALV-
osuutta. Taman vuoksi OKM kompensoi koulutuksen jarjestgjan ALV-kuluja takautuvalla maksulla,
mik& perustuu kahden vuoden takaiseen ilmoitukseen ALV-maksuista. Vuoden 2019 rahoituksen
kannalta maaradava vuosi oli 2017, minka perusteella Yrittdjaopistolle on tdn& vuonna maksettu
ALV-kompensaatiota n. 210 000 €. Vuoden 2019 aikana Yrittajaopiston ALV-maksujen maéara nou-
see yli 300 000 € tasolle, minka vuoksi meille tdaman vuoden tuloslaskennassa muodostuu n. 100
000 € tappio kertyneiden ALV-maksujen ja saadun ALV-kompensaation erotuksena. Lain mukaan
taméa ALV-kompensaatio ei ole kuitenkaan saatava era, mika voitaisiin kirjata taseeseen, vaan
maksettu arvonlisavero jaa kuluksi, ALV-kompensaatio saadaan vasta kahden vuoden kuluttua.
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Vuonna 2019 Yrittdjaopistolla on ollut valtionosuusrahoituksessa kertaluonteisia rahoituserid mita
ei ole kaytettavissa vuodelle 2020 (strategiarahoitus, TEAK Oy:lta siirtynytta valtionosuusrahoitus-
ta, ammatillisen koulutuksen pilot-rahoitusta). Naiden rahoitusten yhteisvaikutus vuoden 2019 ra-
hoitukseen on ollut yli 400 000 €. Yrittdjaopisto hakee vuonna 2020 edelleen strategia-rahoitusta,
harkinnanvaraista tukea, avustuksia seka hankerahoitusta Opetus- ja kulttuuriministeriéltd mutta
vuoden 2020 toiminnassa on varauduttava siihen ettd OKM valtionosuusrahoitus voi olla alhai-
sempi kuin 2019. Vuonna 2020 ja siitd eteenpéain koulutustoiminnan kustannusrakenteeseen kiinni-
tetdan erityista huomiota. Pyrimme vaikuttamaan tulokseen pienentamalla lomapalkkavarausta,
tarkastelemalla eri kustannuseria, kehittdmalla uusia koulutustuotteita/palveluita seka vahvistamal-
la koulutusten myyntia ja markkinointia. Vuoden 2020 budjetin tarkkaa ennakointia vaikeuttaa valti-
onosuusrahoituksen méaarassa tapahtuvat muutokset. Yrittdjaopiston tulosta laskettaessa tuloslas-
kelmassa on lomapalkkavarauksen erd, mihin vaikuttaa se etta paljonko henkildkunnan pitamatto-
mi& lomia siirtyy seuraavalle kalenterivuodelle. Pitamattdmien lomien palkkakulu muodostaa ku-
lueran mika pitédd ennakoida kuluvan vuoden tuloslaskelmassa. Nyt halutessamme pienentaa kulu-
ja pyrimme pitamaan kuluvana vuonna henkilokunnan lomia mahdollisimman paljon etté tuo erd
saadaan pieneksi, koska silld on merkittéava tulosvaikutus. Lomapalkkavarausta pienentamalla voi-
daan vahentaa kuluvan vuoden henkildstokustannuksia, koska tuon eran suuruuteen voidaan vai-
kuttaa. Suomen Yrittdjaopiston vuoden 2020 budjetoinnin ja toiminnan lahtdkohtana on saavuttaa
selkeasti positiivinen tulos.

Toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa siirrytddn vuosina 2018-2022 uuteen rahoitusmalliin.
Merkittavin ero aiempaan on etta koulutuksen tulokset (tutkinnot, osatutkinnot), opiskelijoiden sijoit-
tuminen ja tyytyvaisyys koulutukseen nostetaan merkittdvaan asemaan rahoituksen kriteereina.
Vuodelle 2020 OKM valtionosuusrahoitus perustuu 70 % osalta kertyva&n opiskelijoiden maaraan
ja oppilaspaiviin, 20 % rahoituksesta perustuu vuonna 2018 suoritettuihin osatutkintoihin ja tutkin-
toihin, ja 10 % opiskelijoiden tyollistymiseen/jatkosijoittumiseen seka palautteeseen. Vuonna 2022
vastaava rahoituksen rakenne on edelleen niin ettd opiskelijamaaran ja oppilaspaivien kertyma
maadrittelee 50 % rahoituksesta, kahta vuotta aiemmin suoritetut tutkinnot maarittavat 35 % suori-
tusrahoituksena, ja vaikuttavuusrahoitus (tydllistyminen/jatkosijoittuminen/palautteet) nousee 15 %
tasolle. Nama muutokset ohjaavat toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa oppilaitoksia toimi-
maan hyvin tuloshakuisesti. Opiskelijavalinnoissa ja koulutuksessa kiinnitetdan erityistd huomiota
siihen etta jokaisen opiskelijan tulisi saada valmiiksi tutkinto, ja tyollistya tai sijoittua edelleen jatko-
koulutukseen valmistumisen jalkeen. Keskeyttaneet ja ilman tutkintoa jadvat opiskelijat heikentavat
oppilaitoksen tulevaisuudessa saamaa valtionosuusrahoitusta. Uuden rahoitusmallin kannalta arvi-
oiden Yrittdjaopiston koulutustoiminta on ollut tehokasta ja vaikuttavaa, tutkintoja on kertynyt hyvin
ja aikuiskoulutuksessa usein keskeyttdneidenkin méaarat ovat alhaisia. Yrittajaopiston tulisi saada
uuden rahoitusmallin ja lainsaadanndén mukaisesti lisdrahoitusta tuloksellisen toiminnan ansiosta
vuodelle 2020. Nama tulokset selviavat tarkemmin vasta vuoden 2020 rahoituspaatoksesta Joulu-
kuun 2020 lopulla. Yleisesti ottaen 2018 voimaan astunut ammatillisen koulutuksen reformi on hei-
kentdnyt ammatillisen aikuiskoulutuksen asemaa ja sen eri rahoitusmuotoja, naista epakohdista ja
reformin "valuvioista” on annettu palautetta ministeridille yhteistydssd muiden aikuiskoulutukseen
erikoistuneiden oppilaitosten kanssa. Vuoden 2020 OKM:n valtionosuusrahoitusta ennakoitaessa
selvitettiin mm. etté siihen vaikuttavat seké Yrittdjaopiston ja TEAK Oy:n vuonna 2018 koulutustoi-
minnassa suoritetut tutkinnot. Tulosten mukaisesti 2018 suorituspisteista n. 80 % perustuu Yritta-
jaopiston ja 20 % TEAKIn tutkinto- ja koulutustuloksiin. Talla hetkella arvioimme etta vuonna 2020
Suomen Yrittdjaopiston jarjestdmissé koulutuksissa on yli 4500 opiskelijaa, ja erilaisia tutkintoja
suoritetaan yli 800 kpl. Osa koulutuksista on lyhytkestoisia ja osa n 1.5 vuotta kestavid perustutkin-
tokoulutuksia.

Yrittdjdopiston kannalta toiminnan tuloksellisuuteen ja kustannusrakenteeseen tullaan kiinnitta-
maan erityistd huomiota. Vuosien 2018-2019 aikana Teuvan toimipisteessa opiskelijoiden maaraa
on onnistuttu nostamaan n 50 opiskelijan tasolle, jotka suorittavat perustutkintoja (Sisustus- ja re-
montointi, puuseppa, teollinen puurakentaminen, verhoilu ja sisustustekstiilien valmistus). Naista
2/3 on hakeutunut koulutukseen tyévoimatoimiston kautta, ja 1/3 omaehtoisesti. Vuoden 2020 ai-
kana Teuvan toimipisteen kautta opiskelijamaara pyritddn pitamaan vahintadn samalla tasolla,
seké lisddmaan opiskelijaméaéardd uusien lyhytkoulutusten ja koulutuspalveluiden avulla. Koulutus-
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tarjontaa tullaan kehittdémaan uusilla tutkintokoulutuksilla, lyhytkestoisilla koulutuksilla seka verkos-
sa toteutettavilla koulutuksilla. Teuvan toimipisteessa tullaan kiinnittamaan erityista huomiota tilan-
kaytdn tehokkuuteen/kustannuksiin, tilojen joustavaan kayttéon ja mahdollisiin muutostdihin.

Koulutustoiminnan painopisteet kehittyvat elinkeinoelaman tarpeiden mukaan. Vuonna 2019 kor-
kean tyoéllisyystilanteen vallitessa ty6ttomille suunnattujen tyévoimakoulutusten volyymi on ollut
pienempi kuin aiemmin. Toisaalta taas lisd& koulutustarpeita on noussut esille. mm. korkeasti kou-
lutettujen tyottdmien kohdalla, lisdksi aiempaa enemman on kiinnitettdva huomiota tydssa olevien
henkildiden lisdkoulutukseen. Vuonna 2020 panostetaan uusien asiakasryhmien hankkimiseen ja
koulutuspalveluiden tarjontaan suoraan yrityksille ja erilaisille organisaatioille. Markkinaehtoisen
koulutuksen ja maksullisen palvelutoiminnan tarjontaa ja maaraa on kyettava vahvistamaan.

5.3. Kiinteistd Oy Teuvan Kafiaari

Kafiaari jatkaa toteutusta Teuvan kunnan elinkeinostrategian mukaisin tavoittein, jotta Kafiaarin
kiinteistostd ja alueesta muodostuu teollisuuspuistomainen kokonaisuus, jossa voi sijaita monen-
laisia, toistensa toimintaa taydentavia yrityksia. Kiinteistdyhtién perusajatuksena on toimia siten,
etta toiminta on taloudellisesti kannattavaa.

Kiinteist6lla toteutetaan korjaustoimenpiteité taloudellisesti talousarviomaéararahojen rajoissa. Vuo-
den 2020 aikana pyritédén sailyttamaan 100 % kayttoaste. Kafiaari kehittda vuokraamiaan toimitiloja
investoimalla tulevana vuonna 2020 painuneiden lattioiden oikaisuvaluihin 13 125 euroa ja vanho-
jen huopakattojen kunnostus alkaa 2020, 1420 m2 osuudella 15 200 euroa/vuosi , koko katto l&pi-
kayty 2024 syksyyn mennessa. Lisdksi hallin laajennuksen toteutus n. 684 tuhatta euroa alv. 0%.

Tilojen kaytto talla hetkellda niin suurta kuin mahdollista. Yhteistydssa kiinteistdisséa vuokralla olevi-
en yritysten kanssa pyritaan kehittamaan toimintaa siten, ettd se palvelee mahdollisimman hyvin
seké kiinteistoyhtion ettéa vuokralla olevien yritysten asettamia toiveita ja tavoitteita, sekd toimia
joustavasti vuokratarpeiden mukaan myos taloudellisesti siten ettd yrityksen maksukyky vuokraan

sailyy.

5.4. Teuvan Kaukolamp6 Oy

Teuvan Kaukolampé Oy:n on 100 % kunnan omistama yhtio.

Yhtiolla on 156 asiakasta.

Jakeluverkon pituus on noin 22 km.

Omistajaochjauksen mukaisesti tavoitteena on tuottaa kotimaisilla polttoaineilla varmaa ja kilpailu-
kykyista kaukolampoa asiakkaille.

Investoinnit ja korjaukset vuonna 2019

. kaukolampdverkoston uusinta Porvarintie — Sairaala 210 000 €

. M-Partnersin pellettildmpdlaitos 92 000 €

. uuden 4 MW kattilan savukaasupuhaltimen asennus 9 000 €

. kaukolampoverkoston korjaukset ja irtisanottujen asiakkaiden liityntahaarojen poistot
28 000 €

. KPA 4 ja 1 MW kattiloiden korjaukset / parannukset 25 000 €

Investoinnit ja korjaukset vuonna 2020

. huollot ja korjaukset 50 000 — 70 000 €

. kaukolampdverkoston korjaukset 30 000 €

. mahdollisesti uuden kevytéljykattilan 160 kW (varakattila) investointi M-Partners
18 000 €
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Myyntiennuste 2020

. Kaukolamman hinta pidetdan ennallaan.
. Myynnin arvioidaan pysyvan ennallaan vuoteen 2019 verrattuna. Myyntiarvio
15,3 GWh.
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6. SEUDULLINEN YHTEISTYO PALVELUTUOTANNOSSA

Seudun kunnilla Isojoella, Karijoella, Kauhajoella ja Teuvalla on laajaa yhteisty6ta. Yhteistydn ta-
voitteena on palvelujen turvaaminen ja toiminnan tehokas ja taloudellinen jarjestaminen.

6.1. Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma

Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma perustettiin kesdkuussa 2008 ja aloitti toimintansa
1.1.2009. Sen perustehtavéaksi vahvistettiin Kauhajoen kaupungin seka Teuvan, Isojoen ja Karijoen
kuntien yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveyspalvelujen sek& ympaéristéterveydenhuollon, elain-
ladkintahuollon ja ymparistonsuojelun palvelujen tuottaminen tasa-arvoisesti yhteistoiminta-alueen
asukkaille. Liikelaitoskuntayhtyman toiminnot on jaettu viiteen palvelualueeseen; sosiaalipalvelut,
hoito ja hoiva, ymparistétoimi, erikoissairaanhoito ja sisaiset tukipalvelut.

Kunnat omistavat liikelaitoskuntayhtyman. Tyontekijoitda on noin 750 ja talousarvion loppusumma
noin 83 miljoonaa euroa netto. Kunnilla on edelleen palvelujen jarjestamisvastuu ja ne rahoittavat
palvelut. Kuntien yhteinen yhteistoimintalautakunta, joka kuuluu Kauhajoen kaupungin organisaati-
oon, paattdd vuosittain lopullisen tilauksen. Teuva maksaa osuuden yhteistoimintalautakunnan
hallinnon menoista, jotka jaetaan kunnille asukasluvun suhteessa. Yhteistoimintalautakunta toteut-
taa osaltaan kuntien omistajaohjausta jasenkuntien edustajana ja neuvotteluosapuolena vuotuisten
palvelujen hankinnassa. Palvelut tuotteistettiin yhteishintaan vuonna 2014 lukuun ottamatta avus-
tuksia. Avustuksia ovat esimerkiksi henkilokohtainen apu ja omaishoidontuki seka ostopalvelut,
jotka laskutetaan kunnilta kuntalaisten kaytén mukaan. LLKY:n omilla yksikéilla on kullakin oma
tuotteistettu hintansa. Suoritteet ovat kaynteja, hoito- ja asumispaivia tai tybaikaa.

Kunnanhallitus asetti kokouksessaan 28.8.2019 (8 140) vuoden 2020 talousarvioraamiksi
21 550 000 euroa.

Yhteistoimintalautakunta kokouksessaan 18.6.2019 (§ 26) pyysi jasenkunnilta vuoden 2020
talousarvion raamit LLKY:n palvelutilauksen valmistelua varten.

Palvelutilauksen valmistelua varten yhteistoimintalautakunta 18.6.2019 (§ 25) asetti vuoden
2020 keskeisiksi toiminnallisiksi ja taloudellisiksi tavoitteiksi

- Lasten, nuorten ja perheiden palveluverkoston ja perhekeskuksen toimintamal-
lin kehittaminen.

- Kuntouttavan tydotteen ja kuntoutuksen kaytantéjen hyddyntaminen asiakkaan
kuntoutumisen tukemisessa ja palveluprosessien kehittamisessa.

- Palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden turvaaminen maaraaikoja nou-
dattaen seka uusia toimintamalleja, digitalisaatiota ja resurssien kustannuste-
hokasta kaytt6a hyodyntaen.

- Talousarviossa pysyminen, ajantasainen seuraaminen ja saastbjen saavuttami-
nen mm. palveluprosesseja ja palvelukriteereitd tarkastamalla.

Liséksi yhteistoimintalautakunta antoi LLKY:n talousarvioesityksen laadintaan seuraavaa ohjausta

- Perhetyon, lastensuojelun ja aikuissosiaalitydn prosessien kehittamistyd on to-
teutettava syksyn 2019 aikana. Yhteistoimintalautakunta pyysi toimittamaan
31.8. mennessa tilannekuvauksen (prosessikuvaus, kuntakohtaisesti henkil6-
resurssien jako, tehtéavakuvat, asiakasmaarat tms.). Talousarviovalmistelussa
dl. 23.9. tulee kuvata suunnitellut perhetyon, lastensuojelun ja aikuissosiaalityon
prosessien kuntakohtainen kehittAmistyo.

- Vastaanottopalveluiden lahetekaytanndista erikoissairaanhoitoon yhteistoimin-
talautakunta pyydettiin tilanneselvitysta 31.8. mennessa.

- Yhteistoimintalautakunta pyysi laatimaan henkildstosuunnitelman vuosille
2020-2022.
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Sosiaali-, terveys- ja ymparistopalveluiden Teuvan nettomaksuosuus vuonna 2018 oli 21,3 miljoo-
naa euroa. Tahan lahes paastiin, koska Teuvan kokonaismaksuosuudeksi muodostui 21 309 038
euroa, joten sosiaali- ja terveysmenot laskivat noin 2,25 prosenttia edellisestéd vuodesta.

LLKY:sta saadun selvityksen mukaan vuonna 2018 sosiaalipalveluiden kaytt6 oli arvioitua suurem-
paa, mutta hoidon ja hoivan palveluiden seka erikoissairaanhoidon alitukset kattoivat ylityksen |&-
hes kokonaan. Sosiaalipalvelut ylittivat kaikilta osin, kokonaisuuksista suurin ylittaja oli kehitys-
vammapalvelut, noin 375 000 euroa, suurimpana ostopalvelut ja Eskoon sosiaalipalvelujen kun-
tayhtyma. Vaikka kokonaisuudessaan LLKY onnistuikin viime vuonna Teuvan kohdalla pysymaan
hyvin talousarviossa, niin sosiaalipalveluiden ylitys oli kokonaisuudessaan yli 870 000 euroa.

Kuluvana vuonna 2019 tilanne on muuttunut olennaisesti. Teuvan kunnan talousarviossa on va-
rauduttu 21,120 miljoonan euron sosiaali- ja terveyspalvelukustannuksiin. Suupohjan peruspalvelu-
likelaitoskuntayhtyman johtokunta on kokouksessaan 29.10.2019 (119 §8) paattanyt esittaa yhteis-
toimintalautakunnalle, ettd LLKY:n osavuosiraportin pohjalta tarkistetaan palvelutilausta ja mak-
suosuuksia siten, ettd Teuvan kunnan maksuosuuden lisdys on 472 235 euroa. Uusi maksuosuus
on siten 21 592 235 euroa. Tahan paatdkseen perustuen kunnanvaltuusto hyvéksyi kokoukses-
saan 11.11.2019 (43 8) vuoden 2019 talousarviomaararahoihin lisattavaksi 473 000 euroa.

Teuvan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelukustannusten kasvun pysayttaminen edellyttdd toimin-
nan kokonaisvaltaista kehittamista. LLKY:ss& on suunniteltu ja toteutettu erilaisia toimenpiteita
kustannusten kasvun hillitsemiseksi. Teuvan kunnan nakodkulmasta erityisesti sosiaalipalveluiden
kustannusten lapikdyminen ja uudelleenpohdinta on erittéin tarpeellista.

Yhteisty6ta LLKY:n kanssa on tarkoitus syventda edelleen sdasto- ja tehostamistoimenpiteita 16y-
tdmiseksi. Teuvan kunnanhallitus pyysi Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtymalta selvityk-
set ylitysten syista sosiaalipalveluissa. Liséksi pyydettiin toimenpide-ehdotukset tilanteen korjaami-
seksi. Kunnanhallitus (9.9.2019, § 142) kuitenkin totesi, etta se ei saanut pyytamiaan selvityksia
toimenpiteistd, joilla maararahaylitykset katetaan. Kunnanhallitus esitti liikelaitoskuntayhtymén joh-
tokunnalle, etté se ryhtyy pikaisesti toimenpiteisiin kustannusten kasvun hillitsemiseksi ja talousar-
vion ylitysten valttdmiseksi.

Jatkossa talousarviossa pysyminen ja palvelusopimuksessa sovittujen toimenpiteiden toteutumi-
nen on valttamatonta Teuvan kunnan taloudellinen tilanne huomioiden. LLKY:n oman toiminnan on
katettava mahdollinen vuodelle 2020 kohdistuva tydehtosopimusneuvottelujen palkankorotus.

Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtyman johtokunta on kokouksessaan 2.11.2019 ( § 139)
paattanyt pyytaa yhteistoimintalautakuntaa tekeméaan LLKY:n talousarvioesityksen pohjalta lopulli-
sen palvelutilauksen ja maarittAmaan jasenkuntakohtaiset maksuosuudet vuodelle 2020. Teuvan
kunnan maksuosuus on 20 966 050 euroa, jota on kaytetty Teuvan kunnan talousarviossa.

6.2. Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtyma

Suupohjan kunnat Isojoki, Karijoki, Kauhajoki ja Teuva selvittivat syksysta 2018 lahtien vaihtoehto-
ja elinkeinotoimen organisoitumiseksi alueella. Yhteinen elinkeinotoimija on tahan saakka ollut
Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtyma (SEK). Vuonna 2018 toteutettiin ulkopuolisen toimijan
avustuksella haastattelu Suupohjan seutukunnan kuntien hallitusten ja valtuustojen puheenjohtajil-
le, kuntajohdolle seka kuntayhtymien johtaville viranhaltijoille. Haastattelussa kartoitettiin johtavien
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden ndkemyksia alueen elinkeinopalveluiden tasosta ja muu-
tostarpeista. Haastatteluiden lopputuloksena oli yhteinen tahtotila siitd, ettéd elinkeinopalvelut taytyy
jarjestaa uudella tavalla. SEK:n kuntayhtymamalli ei vastaa enaa yritysten tarpeisiin. Se koettiin
haastatteluissa jahmeéksi ja omistajaohjaus haasteelliseksi.
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Vuoden 2018 lopusta saakka yhtidittamisselvitysta on valmistellut Wiltrain Oy. Konsultti Urpo
Laakkosen kanssa on tydskennellyt koko kuluneen vuoden ajan ohjausryhma, johon ovat kuulu-
neet kuntajohtajat. Pitkdan tavoitteena oli osakeyhtion perustaminen, joka olisi jatkanut vastaa-
maan paasosin SEK:n nykyista tehtavakenttdd. Kuluneen syksyn valmistelussa Kauhajoen kau-
punki paatyi kuitenkin esittamaan elinkeinopalveluiden organisointia kaupungin omaksi toiminnaksi
suoraan kaupunginhallituksen alaisuuteen, luottamushenkiléorganisaatiossa kaupunginhallituksen
alaisuuteen perustetaan elinkeinojaosto. Niinpa Kauhajoen kaupunginvaltuusto péaéatyikin kokouk-
sessaan 11.11.2019 esittamaan SEK:n toiminnan alasajoa nopeassa aikataulussa. Kaupunginval-
tuusto esittdd Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtymahallitukselle ja jasenkunnille Suupohjan
elinkeinotoimen kuntayhtyman purkamiseksi tehtavan purkamissopimuksen valmistelun. Kaupun-
ginvaltuusto esittaa, etté purkamissopimus on kéasittelyssa kuntien valtuustoissa joulukuussa 2019
ja kuntayhtymén purkaminen astuu voimaan kevaan 2020 aikana.

Teuvan kunnalla on valmiudet oman toiminnan aloittamiseen vuoden 2020 alkupuolella. Toimijana
tulee todennakdisesti olemaan Teak Oy. Yhteistyotd pyritddn aikaansaamaan muiden kuntien
kanssa. Asian valmistelu on talousarvion valmisteluhetkella kaynnistymassa.

6.3. Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy

Yhtion tehtavana on tarjota osakasyhteiséilleen ICT-, verkko-, puhelinvaihde-, tietosuoja-, talous- ja
henkildstdhallinnon palveluja seka ndaihin liittyvid asiantuntijapalveluja. Ensisijainen toiminta-alue
on Suupohjan seutukunta.

Yhtio ei tavoittele liiketaloudellista voittoa, vaan pyrkii vuosittain nollatulokseen. Yhtién osakkaita
ovat Kauhajoen kaupunki, Teuvan, Isojoen, Karijoen, Karvian ja Isonkyrén kunnat, Suupohjan kou-
lutuskuntayhtyma, Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtymda, Suupohjan Kehittamisyhdistys ry ja
Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma.

Suupohjan Seutupalvelukeskuksen talousarviossa toimintamenot ovat 2,536 milj. euroa, jonka li-
séksi 0,61 milj. euroa kunnilta lapimenoerana laskutettavia leasingmaksuja.

Teuvan kunnan maksuosuudeksi on budjetoitu 280 750 euroa. Taméa on noin 1 700 euroa suurem-
pi kuin 2019 talousarvio. Syyn& nousuun on ohjelmistotoimittajien nousevat ohjelmistokustannuk-
set.

Seutupalvelukeskuksen kustannusten lisaksi talousarviossa on huomioitu taloushallinnon Pro-
Economica Premium -ohjelmaan tulevat uudet ominaisuudet sek& Analyste (ent. Basware) maksu-
likenneohjelman paivittaminen. Taloushallinnon ProEconomica Premium -ohjelmaan tulee ensi
vuonna uuteen talousraportointitapaan liittyvia lisdosia budjetointiin ja raportointiin. Lisaksi ensi
vuonna astuu voimaan Finvoice 3.0. Kunnilla on velvollisuus vastaanottaa 1.4.2020 lahtien eu-
rooppalaisen standardin mukaisia laskuja. Lisédksi Teuvan kunnan maksuliikenneohjelma muute-
taan Analyste Banking Saas —ohjelmaksi. CGI on ilmoittanut, ettd nykyisen Analyste maksuliikenne
-ohjelman tuki paattyy 31.12.2020.

6.4. Suupohjan koulutuskuntayhtyma Vuoksi

Suupohjan koulutuskuntayhtyma Vuoksi vastaa Suupohjan seutukunnan alueella Kauhajoen kau-
pungin, Teuvan, Isojoen ja Karijoen kuntien tyéllisyyspalveluista. Tyollisyyspalvelut ovat vuosien
saatossa tulleet merkittavaan rooliin kuntien palvelukokonaisuudessa. Tyottomyys sivuaa valillises-
ti kaikkia kunnan toimialoja ja kokonaisuuden huomioiminen osana kuntien tulevien toimintojen
suunnittelua on tarkeda. Aktiivisella tydllisyydenhoidolla voidaan vaikuttaa kunnille ty6ttomyydesta
aiheutuviin kustannuksiin ja edistda asiakkaiden tulevaisuuden suunnittelua. Tyo6llisyyspalveluiden
asiakkaat ovat tydttomia tydnhakijoita, joille tarjotaan yksil6llisesti raataldityja palveluja. Polkuja
tybelamaan rakennetaan seka nuorille etta aikuisille tydnhakijoille.
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Vuoksi on my6és mukana toteuttamassa nuorten koulutus- ja yhteiskuntatakuuta. Etsiva nuorisotyo
on osana monimuotoista palvelutarjontaa. Lisaksi Suupohjan alueella toteutetaan alle 29-vuotiaille
nuorille suunnattua tytpajatoimintaa. Nuorten palveluja rahoittaa opetus- ja kulttuuriministerio.
Vuoksin palveluissa nuorten tydllistymisen, koulutuksen ja elamanhallinnan ongelmia lahestytaan
sosiaalisen nuorisotydn tyovalineilla ja -keinoilla. Tavoitteena on, ettd palvelun aikana jokainen
nuori loytaa itselleen selkean tulevaisuuden suunnitelman ja saa sellaiset evaat, joilla maailmalla
parjaa.

Vuoksin tyollisyyspalveluiden toimintoja toteutetaan ja kehitetddn yhdessad Teuvan kunnan seka
alueen koulutus- ja elinkeinopalveluiden kanssa. Toimintaansa varten koulutuskuntayhtymalla on
erilliset toimitilat Teuvalla. Taman lisdksi uravalmennus- ja yrityskoordinointipalveluja varten on
vuokrattu toimitila Teakilta. Tyo6llisyyspalveluiden toimintaan varatut maararahat maaritellaan kun-
kin jAsenkunnan ja Suupohjan koulutuskuntayhtyman vélisessa ostopalvelusopimuksessa. Teuvan
kunnan ostopalveluiden méaraksi on sovittu 124 000 euroa vuonna 2020.
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7. Kayttotalous toimialoittain

7.1. Ylin paatoksenteko ja valvonta

Ylin paatdéksenteko ja valvonta sisaltdd menomaararahat kunnanvaltuustolle, hyvinvointi- ja yhdys-
kuntarakennevaliokunnille seka tarkastustoimelle.

Kunnan strategiset painopisteet on esitelty kappaleessa 2.

TA2019 +

Kéayttotalous | TP2018 MUUTOS TA2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Toimintatulot 9361 18 000 0 9 000 0 0 18 000 9 000
Toimintamenot -92 187 -110 000 -80 000 -90 000 -80 000 -80 000 | -100 000 -90 000
Toimintakate -82 826 -92 000 -80 000 -81 000 -80 000 -80 000 -82 000 -81 000

7.1.1.Kunnanvaltuusto

Teuvan kunnan hallintosaannén mukaan kunnan johtaminen perustuu kuntastrategiaan, talous-
suunnitelmaan, talousarvioon seka muihin valtuuston paatdksiin. Kunnanvaltuusto vastaa kunnan
toiminnasta ja taloudesta, kayttaa kunnan paéatésvaltaa ja siirtdd paatosvaltaansa hallintosaannon

maarayksilla.

7.1.2.Hyvinvointivaliokunta

Hyvinvointivaliokunnan strategiset kehittdmiskohteet 2018-2021

Kehittamiskohde

Toteuttamissuunnitelma

1. Perheiden hyvinvoinnin
edistdminen

Hyvinvointikertomuksen, kyselyjen ja mitta-
reiden seuraaminen ja toiminnan ohjaaminen
tulosten perusteella.

Lasten ja nuorten danen kuuleminen.
Palveluiden esittelyfoorumin edellytysten
luominen.

2. Yhteistyon kehittdminen

Tutustuminen eri sektorien palveluihin ja yh-
teistydn kehittdminen kunnan, seutukunnan
seka 3. sektorin kesken.

3. Harrastusmahdollisuuksien
parantaminen

Matalan kynnyksen harrastusten mahdollis-
taminen.

Hyvien toimintatapojen etsiminen yli kuntara-
jojen.

4. Kunnan vetovoiman edistaminen

Valiokunnan toiminnasta tiedottaminen
keskustelun herattaminen

hyvien asioiden esiin nostaminen
palautekanavien luominen

keskeisten palveluiden turvaaminen.

Hyvinvointivaliokunnan tehtdvana on seurata hyvinvoinnin kehitysté ja ohjata palveluiden
jarjestamistéa asiakasléahtoisesti palvelutarpeita ja kaytettavissa olevia resursseja yhteen sovittaen.




7.1.3.Yhdyskuntarakennevaliokunta

Yhdyskuntarakennevaliokunnan strategiset kehittdmiskohteet 2018-2021

Kehittamiskohde Toteuttamissuunnitelma
- kaavoitus
1. Uudenaikaisen senioriasumisen - esteettdmyys
kehittdminen - kunnan vuokratalojen remontointi

- tulevaisuusseminaarin jarjestdminen
- vesihuollon varmistaminen

2. Kylainfra - tieston yllapito
- tietoverkot
- Teuvan Vuokratalot Oy:n/kunnan omistuk-
3. Kiinteistdstrategia sessa olevan kiinteistbkannan yhdistami-
nen

- vapaiden teollisuuskiinteisttjen ja -
toimitilojen aktiivinen markkinointi

- kunnan kiinteistbkannan mitoittaminen to-
dellista tarvetta vastaavaksi

- harrastustilat, -paikat, likennejarjestelyt

4. Kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen - yhteisty6 hyvinvointivaliokunnan kanssa

- viihtyvyyden lisdaminen/”markit komiaksi”

Yhdyskuntarakennevaliokunnan tehtdvand on seurata yhdyskuntarakenteen kehitystd ja ohjata
palveluiden jarjestamista asiakaslahtdisesti palvelutarpeita ja kaytettavissa olevia resursseja
yhteen sovittaen, ja ohjata kunnan infran kehittdmista ja kunnossapitoa kunnan strategialinjausten
mukaisesti.

7.1.4.Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja

Kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetdan siten, etta ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdes-
s& muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Ulkoinen valvonta jarjestetaan toimivasta johdosta
riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

7.2. Hallinto

7.2.1. Tavoitteet vuodelle 2020

- Talouden tasapainottamisohjelman toteuttaminen ja seuranta

- Yhdyskuntarakenteen ja hallinnon yhteistytné toteutetun omaisuuskartoituksen taytant66n-
pano

- Sote-uudistukseen valmistautuminen

- Yritysvaikutusten arvioinnin kayttbonotto paatbksenteossa

- Kunnan viestintdan kohdistuvat toimenpiteet

- Henkilostostrategian paivitys

- Sisdisen valvonnan ohjeistuksen paivittaminen

- Markkinointisuunnitelman toteuttaminen

- Elinkeinostrategian paivitys
- Konserniohjeen paivitys
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Kayttotalous | TP2018 'l\rAAUZSTlg g TA2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Toimintatulot 541 805 493 601 540 750 480 000 480 000 480 000 480 000 480 000
Toimintamenot | -23 789 835 | -24 417 521 | -23 774 521 | -24 260 000 | -24 260 000 | -24 260 000 | -24 260 000 | -24 260 000
Toimintakate | -23 248 030 | -23 923 920 | -23 233 771 | -23 780 000 | -23 780 000 | -23 780 000 | -23 780 000 | -23 780 000

Hallinnon talousarviossa ovat mukana merkittavat seudulliset palvelutuottajat kuten Suupohjan
peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma (LLKY) ja Suupohjan seutupalvelukeskus (SPK). Seudullinen
yhteisty6 palvelutuotannossa on esitelty talousarvion kappaleessa 6.

7.2.2.Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden val-
vonnasta. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa kun-
nan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaochjauksesta seka kunnan henkilstopolitikasta ja
huolehtii kunnan sisaisesté valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Hallinnon talousarvio sisaltdd hyvinvointi- ja yhdyskuntarakennevaliokunnan seké kahden vaikut-
tamistoimielimen eli nuorisovaltuuston ja vanhus- ja vammaisneuvoston kustannukset.

7.2.3.Henkilosto

Henkildston maaré on vahentynyt useana vuonna perakkain, mik& on vaikuttanut henkildstomeno-
jen kehitykseen. Vuonna 2013 henkiléstdmenot olivat viela 10,6 milj. euroa, kun ne vuoden 2018
tilinpaatdksessa olivat 9,04 milj. euroa.

Vuoden 2020 talousarviossa henkiléstdmenojen ennakoidaan asettuvan 9,1 miljoonan euron tasol-
le. Vuoden 2020 talousarvion laatimisohjeen (Khall 23.9.2019 § 153) mukaisesti henkiléston palk-
kauskustannusennusteisiin on siséllytetty palkankorotusvaraus 1 %. Kunta-alan yleinen virka- ja
tydehtosopimus (KVTES) on voimassa maaliskuun loppuun 2020 saakka, joten uuden sopimus-
kauden neuvottelut kohdistuvat vuoteen 2020. Prosentin palkankorotusvaraus on koko Teuvan
kunnan palkkasummasta noin 90 000 euroa. Palkankorotukset tulee kattaa toimialojen sisaisilla
toimilla. Kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkaus on paattynyt 31.3.2019, joten lomarahat budje-
toidaan taysimaaraisina vuodelle 2020.

Teuvan kunnan ja Promedi Oy:n yhteistyd ty6terveyshuollossa kaynnistyi 1.1.2019. Uutena toimin-
tamuotona kaynnistettiin mm. tytterveyshuollon seurantaryhmén toiminta, jota syvennetaan vuo-
den 2020 aikana. Loppuvuoden 2019 aikana on padivitetty kunnan varhaisen tuen malli ja péaihde-
ohjelma, seka otettu kayttdon korvaavan tyon malli. Naiden kaikkien kayttoonotossa ja jalkauttami-
sessa on paljon tehtdvaa yhteistydssa tydsuojelun kanssa.

Koko henkiloston kehityskeskustelut toteutetaan normaaliaikataulussa alkuvuodesta 2020. Vuosina
2018 ja 2019 on toteutettu yhteistydssa tydsuojelun kanssa koko henkildstélle suunnattua yhteista
koulusta. Teemoina ovat olleet varhainen tukeminen ja tydyhteisttaidot. Naista kokemuksista opit-
tuja hyvia kaytantoja jatketaan. Henkildstbasioihin panostetaan kohdistamalla yhden henkilon ty6-
panoksesta 40 % niiden kehittdmiseen. Kehittdmiskohteet ovat ensimmaisessa vaiheessa mm.
henkilostokyselyn toteuttaminen, henkilostokertomuksen sisallén ja raportoinnin kehittaminen, ke-
satyoprosessin uudistaminen, ns. laht6haastattelukaytdnnoén kaynnistaminen seka rekrytoinnissa
eri esimiesten avustaminen. Heti alkuvuodesta 2020 on henkildstolle tarjolla ensiapukoulutusta.
Henkilostolle on myds suunniteltu paihdetyéhén keskittyvaa luentoa.

Saannolliseen esimiestydhon panostamista jatketaan vuonna 2020. Kuukausittaiset esimiespala-
verit valmistellaan suunnitelmallisesti yhteistydssa tydsuojelun kanssa. Jokaiseen palaveriin val-
mistellaan ajankohtaisasioiden jakamisen lisaksi esimiestyota kehittava teema.
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7.2.4.Tiedonhallintalaki

Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta seka siihen liittyvat lait tulevat voimaan 1.1.2020. Laki
edistaa tiedonhallinnan yhdenmukaistamista, tietoturvallisuutta ja digitalisointia viranomaistoimin-
nassa.

Laissa julkisen hallinnon tiedonhallinnasta saédetaéan julkisuusperiaatteen ja hyvan hallinnon vaa-
timusten toteuttamisesta viranomaisten tiedonhallinnassa. Laissa saadetadn myos tietojarjestelmi-
en yhteentoimivuuden toteuttamisesta. Laki sisaltda koko julkista hallintoa koskevat saannokset
tiedonhallinnan jarjestamisesta ja kuvaamisesta, tietovarantojen yhteentoimivuudesta, teknisten
rajapintojen ja katseluyhteyksien toteuttamisesta seka tietoturvallisuuden toteuttamisesta. Lain
nojalla valtiovarainministerion yhteyteen perustetaan julkisen hallinnon tiedonhallintalautakunta
arvioimaan ja ohjaamaan valtion ja kuntien viranomaisten tiedonhallinnan toteuttamista.

Lain saanndksia tullaan tarkentamaan asetuksilla, jotka koskevat turvallisuusluokiteltavia asiakirjo-
ja, tiedonhallintalautakunnan toimintaa sek& valtion viranomaisia koskevaa tiedonhallinnan muu-
tosten lausuntomenettelya. Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta sisdltda useita siirtymasaan-
noksia, jotta viranomaisilla on mahdollisuus saattaa tiedonhallinnan menettelynsa ajan tasalle. Lail-
la julkisen hallinnon tiedonhallinnasta kumotaan vuonna 2011 voimaan tullut laki julkisen hallinnon
tietohallinnon ohjauksesta.

Tiedonhallintalaista koulutetaan henkilostéa heti alkuvuodesta. Perusasioihin keskittyva koulutus
jarjestetdaan seutukunnallisena yhteistyona. Ensimmaisesséa vaiheessa siirtymasaannoksissa val-
mistaudutaan siihen, etta organisaatioihin perustetaan tiedonhallintayksikkd. Lisaksi kdynnistetaan
valmistelut tiedonhallintamallin laatimiseksi.

7.2.5.EU:n yleinen tietosuoja-asetus

Yksi EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen mukainen velvoite on henkildkunnan kouluttaminen. Koulu-
tuksen toteuttamiseksi on valmisteltu verkkokoulutusympariston kayttéonottoa. Verkkoympariston
kautta henkilostd voidaan kouluttaa tietosuojan ja tietoturvan vaatimuksiin. Samalla tietosuoja-
osaamista voidaan seurata verkkokoulutusympariston tuottamien raporttien avulla. Sisalloltaan
koulutusohjelma on varsin havainnollinen ja hyddyntaé lyhyitd animaatioita koulutustapahtumassa.
Koulutuksen lapaisy vaatii ennalta maaratyn pistemaaran saavuttamista, jonka jalkeen ohjelmasta
on mahdollista tulostaa todistus koulutuksen suorittamisesta. Koulutusympariston lisaksi myos info-
/koulutustilaisuudet henkilostolle eri toimipisteissa, ovat jatkossakin tarpeellisia osoitusvelvollisuu-
den toteen nayttamiseksi.

Tietosuojayhteistytta jatketaan myds seutukunnallisena yhteistydnd Suupohjan tietosuojatyoryh-
man kanssa. Julkinen hallinto harjoittelee henkilotietojen tietoturvaloukkausten hallintaa yhteisissa
TAISTO-harjoituksissa vuosina 2018-2021. Teuvan kunta valmistautuu osallistumaan harjoituk-
seen.

7.2.6.Kaavoitus, maanhankinta ja asuminen

Kaavoitustoiminnan keskeisind tavoitteina on edistdd maankayttéa ja yhdyskuntarakenteen kehit-
tymista hallitusti ja talouden nakokulmasta kestavalla tavalla. Lisaksi kaavoituksella mahdolliste-
taan asunto-, liike- ja teollisuusrakentamisen kehittyminen ja monipuolistuminen. Asuinrakentami-
sen tavoitteena on saada lisdé yksityista rakennuskantaa jo hankituille eri puolilla kuntaa sijaitsevil-
le kunnallistekniikalla varustetuille asuntoalueille.
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Maanhankinnan osalta pyritaan harjoittamaan pitkdjanteistd maapolitiikka siten, ettd kunnalla on
riittdva raakamaavaranto, josta on mahdollisuus kaavoittaa tonttialueita yhdyskuntarakenteen kehi-
tyksen edellyttamassa laajuudessa eri tarpeisiin.

EPV Tuulivoima Oy:n toimeksiannosta Ramboll Oy kaynnisti Teuvan tuulivoimapuiston ymparisto-
vaikutusten arviointiohjelman (YVA) Teuvan Paskoonharjulle suunnitellun tuulivoimapuiston osalta
alkuvuoden 2009 aikana. YVA-menettely saatiin paatokseen vuoden 2011 aikana. YVA-menettelyn
rinnalla myds kaavoitusty0 eteni ja kaavaluonnos oli nahtavilla ja lausuntokierroksella vuoden 2012
tammi-helmikuussa. Alueen kaavoitusty6ta oli pysahdyksissd 2013 maanomistajien ja tuulivoima-
yhtididen vuokrasopimusasioiden selvitystydsta johtuen. Kaavoitustyota jatkettiin syksyn 2014 ai-
kana ja viranomaisneuvottelu pidettin 17.11.2014. Kaava hyvéaksyttin kunnanvaltuustossa
15.12.2014 ja 22 voimalalle mydnnettiin rakennusluvat 4.6.2015, seké viela yhdelle voimalalle
19.11.2015.

Hankkeen kaksi voimalaa on rakennettu (T7 ja T15) jatekeskuksen l&heisyyteen. Lopuille 21 voi-
malalle EPV Tuulivoima Oy on hakenut uudet luvat 2017 kaavan mahdollistaman 230 metrin koko-
naiskorkeuden mukaisina. Viime vuonna EPV Tuulivoima Oy haki viela uudelleen luvat 230 metria
korkeille voimaloille joissa siivet pitenivat (136 m -> 150 m) ja napakorkeus laski (162 m -> 155 m).
Hankkeen rakentaminen on aloitettu.

EPV Alueverkko Oy aikoo rakentaa kytkinaseman tuulivoima-alueelle nykyisen voimalinjan vie-
reen. Myds Fingrid on suunnitellut uutta 400 kV:n muuntoasemaa Teirilantien varteen kunnan enti-
sen kaatopaikan pohjoispuolelle. Muuntoaseman suunnitelmista on Fingridin toimesta pidetty
maanomistajille esittelytilaisuus, jossa Fingrid sai valtuudet teettda arviot puuston ja maapohjan
arvosta esittamalleen alueelle mahdollista maakauppaa varten. Hankkeessa Fingrid ostaisi kun-
nalta n. 3ha:n alueen ja kaikkiaan alue olisi ehka 30 ha.

Saunamaan alueella Viiatissa Teuvan ja Kurikan raja-alueella kdynnistettiin yhdessa Kurikan kau-
pungin ja Megatuuli O:n kanssa alun perin 9 tuulivoimalaa kasittavan tuulivoimapuiston yleiskaa-
van laadinta. Kaavaluonnos oli nahtavilla 2013 aikana ja kaavaehdotus oli nahtavilla 30.4.—
2.6.2014 ja uudelleen 3.9-3.10.2014. Viranomaisneuvottelu pidettiin 17.11.2014. Kunnanvaltuusto
hyvaksyi kaavan 15.12.2015, mutta siita valitettiin. Rakennusluvat viidelle Teuvan puolelle voima-
lalle myonnettiin ehdollisena 25.6.2015, mutta niista valitettiin. Yhteensa kahdeksasta voimalasta
kolme rakennetaan Kurikan puolelle. Hanke on ollut mukana Viiatin tuulivoimahankkeen ympéris-
tovaikutusten arviointimenettelyssa; eli lisddkin voimaloita saattaa olla tulossa hankkeen jatkoksi
Kurikan puolelle. Varsinainen luvan hakija Saunamaa Wind Farm Oy sai voimaloille muutosluvat
7.2.2018. Muutoksessa voimaloiden kokonaiskorkeus pysyi 210 metrissa, mutta roottorin halkaisija
kasvoi 131 metrista 150 metriin. Voimala-alueen tiet on kesalla rakennettu sekéa Polvenkylantielta
voimala-alueelle johtava Itanevantie on kunnostettu voimalan osien kuljetuksen kestavaan kun-
toon. Voimaloiden pohjaty6t ovat meneillaan.

Kantatien pohjoispuolen osayleiskaavan muutos ja asemakaavan laajennustyd hyvaksyttiin kun-
nanvaltuustossa 10.11.2014. Téalle uudelle teollisuusalueelle on suunniteltu uusi littyma kantatielta,
mutta sen rakentamista ei ole aloitettu, koska kyseisille teollisuustonteille ei ole ollut riittavaa ky-
syntaa.

Kunta osti 2015 nykyisen Ayston asuntoalueen vieresta lisaé pelto/metsa — aluetta n. 11 ha, tavoit-
teena saada alueelle lisda pientalorakentamiseen soveltuvia kaavoitettuja tontteja. Alueen muodon
takia on kayty pitk&d&n neuvotteluja tilusvaihdosta, jolloin kaksi maanviljelijaé saisi paremmat pelto-
kuviot ja kunta puolestaan saisi paremmin eteldan suunnatut tontit, sek& saastaisi tien teossa. Ti-
lusvaihto toteutui lopuksi laajempana kuin alun perin oli suunniteltu. Tilusvaihto on merkitty maas-
toon, uudet rajaojat on kaivettu ja viljelijat toimivat uusien rajojen mukaisesti, mutta uudet rajat ei-
vat ole viela maanmittauslaitoksen kartassa nakyvissa. Seuraavaksi ohjelmassa on metsanraivaus
Tapiontien paasta ja tienteko ensivaiheessa metsaalueelle.
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Kaavoituksen haasteena on nopeasti muuttuvat ja ennalta arvaamattomat toiveet. Lisaksi jos jokin
toiminta paatetadn siirtda toiseen paikkaan, se vaikuttaa yleensa myos alkuperaisen paikan kaytén
muuttumiseen. Uusia asemakaavoja laaditaan ja vanhojen kaavojen uudistamisia seka laajennuk-
sia tehd&an tarpeen mukaan.

7.2.7.Maaseutupalvelut

Maaseutupalveluiden talousarviovaraus on 71.555 euroa.

Kauhajoen kaupungin hallinnoimat seudulliset maaseutupalvelut ovat maaseutuelinkeinohallinnos-
ta sekd maatalouden ja maaseudun yleisesta kehittamisesta vastaava palveluyksikkd. Tavoitteena
on luoda edellytykset kilpailukykyiselle maatalous- ja maaseutuyrittamiselle seka viihtyisat asuin-
ymparistot.

Palveluihin kuuluvat mm.

* EU- ja kansallisten tulotukien hallinnointi, tiedotus ja neuvonta
» Perusmaatalouden rahoitusneuvonta

* Tukioikeuksien kauppaan ja vuokraukseen liittyva neuvonta

* Hirvi- ja petoelainvahinkojen arviointi

* Elainrekisterien yllapito

* Peltokarttarekistereihin liittyvat paivitykset

* Hukkakauraan liittyvat tarkastukset, torjuntaohjeet ja paatokset

7.2.8.Elinkeinojen edistdminen

Elinkeinopalveluiden osalta edessd on muutosten vuosi. Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtyméaéa
koskevia muutoksia on kuvattu talousarvion kappaleessa 6.2.

Elinkeinopalvelut ovat muutosvaiheessa, joten elinkeinostrategian paivittdminen on valttamatonta.
Elinkeinopalveluiden uuden toimintamallin valmistelu ja kayttéonotto tulevat vaatimaan seka ajan-
kaytollisia etta taloudellisia resursseja.

Yritysvaikutusten arvioinnin kayttdonottoa paatdksenteossa on valmisteltu vuoden 2019 loppupuo-
lelta. Hankintafoorumi valmistelee asiaa siten, etta yritysvaikutusten arviointia paastaan pilotoi-
maan paatoksenteossa vuoden 2020 aikana. Hankintafoorumi keskittyy mallin kayttdonoton jal-
keen muihin tehtaviinsa.

7.2.9.0sallisuustyd ja osallistuva budjetointi

Teuvan kunnassa toteutettiin ensimmainen osallistuvan budjetoinnin kokeilu vuonna 2019. ldeoita
haettiin Teuvan kuntastrategian painotuksen mukaisesti, eli niiden tuli kohdistua lapsiin ja nuoriin.
Ideoita saatiin yhteensa 47 kappaletta. Kuntalaiset aanestivat osallistuvassa budjetoinnissa toteu-
tettavaksi jokirannan l&heisyyteen, keskustan alueelle noin kilometrin pituisen merkityn reitin, jonka
varrelle rakennetaan esimerkiksi nuotiopaikka ja oleskelukatos.

Osallistuvan budijetoinnin kokeilun saaman palautteen perusteella kokeilu koettiin toimivaksi ja
osallistavaksi, joten sen toteuttaminen uudelleen kohdistuen eri-ikaiseen kuntalaisryhmaan on pe-
rusteltua. Kunnanhallitus p&atti 7.10.2019 (169 8) toteuttaa osallistuvaa budjetointia Teuvan kun-
nassa vuonna 2020 siten, ettd ideoita haetaan kohdistuen ikaihmisiin. Ideoiden toivotaan olevan
hankkeita tai toimenpiteitd, jotka lisaavat yhteisollisyyttd ja hyvinvointia. Osallistuva budjetointi
vuonna 2020 rahoitetaan Maija ja Johannes Keskin testamenttirahoituksesta. Ehdotuksissa ideoik-
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si tulee ottaa huomioon, etté niiden tulee toteutua Teuvalla. Ideoiden tulee olla toteutettavissa enin-
tdan osallistuvan budjetoinnin enintd&n 30 000 euron rahoituksella.

Osallisuuden eri muotoja kokeillaan rohkeasti kunnassa myds vuoden 2020 aikana. Valmistelussa
oleva osallisuusohjelma antaa evaita niiden valmisteluun.

7.2.10. Viestinta

Teuvan kunnan viestintatiimi kokosi vuoden 2020 keskeiset toimenpiteet viestinnassa.

- Sisdinen viestintd otetaan viestinnan kehittamisen painopisteeksi. Henkiléstdlle tehtiin si-
sdisen viestinnan kysely loppuvuodesta 2019. Sen perusteella valmistellaan intranetin pai-
vittdmista seka pilotoidaan mallia kunnan henkildstétiedotteen toteuttamiseksi.

- Kriisiviestintdsuunnitelman valmistelu.

- "Kuvapankki kuntoon” -projekti. Kunnalla on runsaasti kuvamateriaalia, joka kootaan ja kes-
kitetaan yhteiselle verkkoasemalle tai muuhun kuvapalveluun, josta kuvat ovat niité kaytta-
vien tyontekijdiden saatavilla.

- Sosiaalisen median koulutus luottamushenkil6ille. Taté on toivottu luottamushenkildiden ta-
holta. Koulutukseen voidaan yhdistaa myds muita viestinnallisia teemoja.

- Teuva-mobiilisovellus otetaan kayttdon tammikuussa 2020. Mobiilisovelluksen markkinointi,
uudistaminen ja sisalloén kehittdminen ovat viestinnallisesti aikaa vievid toimenpiteita.

- Seutukunnan yhteinen Citynomadi-sovellus on varattu Teuvan kesatapahtumissa (keséta-
pahtumaviikonloppu kesékuun alkupuolella ja Elolystit heind-elokuun vaihteessa) kaytetta-
vaksi.

- Markkinointisuunnitelman pohjalta nousevat toimenpiteet. Markkinointisuunnitelma valmis-
tuu vuoden 2020 alkuun, joten sen taytantdénpano on tarkeaa.

Liséksi seurataan ja tartutaan aktiivisesti digitaalisuutta edistéviin toimenpiteisiin. Niitd voidaan
toteuttaa nopeallakin aikataululla usein ilmaiseksi tai hyvin pienin kustannuksin.

Teuvan kunta osallistuu Suupohjan seutuviestinnén toimenpiteisiin.

7.2.11. Hanketoiminta

Suupohjan Kehittamisyhdistys ry/Leader Suupohja

Leader Suupohjan toiminta-alueeseen kuuluvat Isojoen, Karijoen ja Teuvan kunnat seka Kauhajo-
en ja Kurikan kaupungit. Yhdistyksella on toimisto sek& Teknologiakeskus Logistiassa Kauhajoella,
ettd Yrityspalvelupiste Formussa Kurikassa.

Leader Suupohjan rahoittamista hankkeista paattdd yhdistyksen 15 jaseninen hallitus, joka muo-
dostetaan kolmikannan mukaisesti eli kolmannes jasenista edustaa kuntia, kolmannes yrityksia
seké yhteisja ja kolmannes maaseudun asukkaita. Alueen joka kunnasta on hallituksessa edustus
mutta yhdistyksen viimeisessa vuosikokouksessa paikkajako uudistui ja on nyt seuraava: Isojoki
kaksi paikkaa, Karijoki kaksi paikkaa, Teuva kolme paikkaa, Kurikka nelja paikkaa ja Kauhajoki
nelja paikkaa. Jokaisella hallituksen jasenella on henkilokohtainen varajasen.

Leader Suupohja on yksi Suomen 54:sta paikallisesta maaseudun kehittamisyhdistyksesta. Leader
Suupohja my6ntada hanke- ja yritystukia paikalliseen strategiaansa perustuen. Rahoitusta voi ha-
kea mm. paatoimisen yrittjyyden aloittamiseen ja kehittdmiseen, yritysinvestointeihin, alueen elin-
voimaisuuden ja asukkaiden harrastusmahdollisuuksien parantamiseen sekd kansainvaliseen toi-
mintaan. EU, valtio ja alueen kunnat vastaavat Leader-hankkeiden julkisesta rahoituksesta.
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Teuvan kunta on osaltaan hyvaksynyt kehittdmisstrategian ja osallistumisensa Leader-ohjelman
toteutukseen ja rahoittamiseen vuosina 2014-2020.

Suupohjan Leader-ohjelma vuosille 2014-2020

Uudet tuulet — Suupohjan kehittdmisstrategia / LEADER-ohjelma vuosille 2014-2020 pohjautuu
laaja-alaiseen, osallistavaan, alhaalta yl0s -periaatteiden mukaisesti tehtyyn tyohon. Strategia on
muotoutunut paikallisten toimijoiden ehdotusten, ideoiden ja visioiden pohjalta. Strategian perusta-
na on Suupohjan alueen vahvuuksien, heikkouksien, mahdollisuuksien ja uhkien tarkastelu. Taman
analyysin seké aikaisempien kehittamiskokemusten ja ohjelmien pohjalta on rakennettu visio, joka
on alueen haluttu tahtotila tulevaisuudessa.

Suupohjan LEADER-ohjelman visio 2020 on seuraava:

"Suupohja on vuonna 2020 elinvoimainen ja innovatiivinen maaseutualue, joka tarjoaa yrittaville ja
yrittelidille asukkailleen ajanmukaiset palvelut viihtyisédssa asuinymparistossa. Alueen asukkaat ja
kilpailukykyiset yritykset ovat aktiivisesti mukana kestavassa kehitystydssa ja verkottuvat alueelli-
seen, kansalliseen ja kansainvéliseen yhteistydhon. Omaleimainen, vahva kulttuuritarjonta vahvis-
taa asukkaiden identiteettid ja viihtyvyytta seka alueen vetovoimaisuutta.”

Vuonna 2020 rahoitetaan hankkeita vield ihan normaalisti rahoituskehyksen mahdollistamassa
laajuudessa. Hankkeiden toteutusajat voivat jatkua aina 31.12.2022 asti. Ensi vuonna alkaa myds
seuraavan ohjelmakauden valmistelu ja strategiatyd.

Etela-Pohjanmaan maakuntakorkeakoulu

Eteld-Pohjanmaan maakuntakorkeakoulu on Seindjoen ammattikorkeakoulun maakunnallista toi-
mintaa, joka toimii myds Suupohjassa. Maakuntakorkeakoulu tarjoaa koulutusten liséksi palveluita
yritysten ja elinkeinoelaman kehittdmiseen. Korkeakouluasiamiehet jarjestavat yrityksille muun
muassa seminaareja, koulutustilaisuuksia seka tydpajoja. Maakuntakorkeakoulu tarjoaa erilaisia
koulutuksia. Tarjolla on muun muassa AMK-tutkintoon johtavia koulutuksia sekd Avoin AMK ja
Avoin yliopisto -opintoja. Maakuntakorkeakoulussa opiskelu tapahtuu eri tiloissa maakunnassa ja
myos verkko-opintoina.

Vanhus- ja vammaisneuvoston kaynnistamé hankevalmistelu

Vanhus- ja vammaisneuvosto on ideoinut Teuvabiili-hankevalmistelun, jonka omarahoitusosuus
mahdollistetaan kunnan saamin testamenttivaroin. Hankkeen esiselvitys on vield talousarvion val-
misteluhetkella kesken. Mikali esiselvityksen tulokset ovat hankkeen toteuttamisen kannalla, niin
hanke kaynnistetaan vuoden 2020 aikana.

7.2.12. Muut yhteistoimintaosuudet

Teuvan kunnan osuudet ja jasenmaksut mm. Eteld-Pohjanmaan liiton, Suomen Kuntaliitto ry:n, KT
Kuntatyonantajien ja Etela-Pohjanmaan Rautatieyhdistys ry:n kustannuksiin on varattu hallintoon
muihin yhteistoimintaosuuksiin.

7.3. Hyvinvointipalvelut

Toimiala vastaa esi- ja perusopetuksesta, lukio-opetuksesta, varhaiskasvatuksesta, kirjastosta,
kansalaisopistosta, liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalveluista seka hyvinvointipalveluiden hallinnosta.
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7.3.1.Tavoitteet vuodelle 2020

Kuntastrategian painopisteeksi valittu Lasten ja nuorten ennaltaehkaiseviin palveluihin panostami-
nen toteutuu vuodelle 2020 valittujen toimenpiteiden kautta. Talousarviovuonna keskitytaan erityi-
sesti harrastusmahdollisuuksien edesauttamiseen seka tukipalveluiden oikea-aikaisuuden paran-
tamiseen. Liséksi jatketaan vertaistuen tarvitsijoiden kartoituksen perusteella esiinnousseiden tee-
mojen mahdollistamista seké lapsivaikutusten arvioinnin kayttéonoton tukemista.

Talousarviovuonna analysoidaan toteutetun sahkoisen kyselyn avulla vertaistuen tarvitsijoita seka
kyselyn perusteella etsitdan vertaisryhmétoiminnalle toteuttajia. Lapsivaikutusten arvioinnin kayt-
toonottoa edesautetaan toteuttamalla arviointeja vuoden mittaan paatoksenteon yhteydessa sovel-
tuvin osin.

Erityisesti perusopetuksen tavoitteena on psykologi- ja yleensa perheneuvolan palveluiden saata-
vuuden parantaminen siten, etta lapset ja nuoret saavat asiantuntevan tuen riittdvan ajoissa seka
lisaksi nuorisotydn vahva jalkauttaminen oppilaiden pariin arkipaivan koulutydhon ja samalla linkin
rakentaminen koulusta vapaa-ajalle. Vertaistuelle luodaan mahdollisuuksia myds vertaissovittelu-
toiminnan jatkamisen ja vertaissovittelutoiminnan tukemisen kautta perusopetuksessa.

Niin perusopetuksessa kuin lukio-opetuksessa oppilas- ja opiskelijahuoltoa kehitetd&n edelleen,
keskittyen erityisesti yhteisolliseen opiskeluhuoltoon seka tarjoamalla tukea elaménhallinnassa,
My®6s lukiolla huolehditaan psykologipalveluiden oikea-aikaisesta saatavuudesta ja toimivuudesta.
Lukion positiivista imagoa vahvistetaan markkinoinnin lisdamisella ja aktivoimalla nuoria somen
yllapitajina.

Varhaiskasvatuksessa tavoitteina ovat huoltajien ja lasten osallisuuden lisdéminen, tila-ratkaisujen
eteenpainvieminen ja kehittaminen seka liikkunnallisen ja terveellisen elamantavan edistaminen.

Kirjaston tavoitteena on edistdad kaikenikaisten lukemista ja lisata yhteistyota paikallisten yhdistys-
ten kanssa. Kansalaisopiston tavoitteena on kurssitarjonta, joka vastaa kuntalaisten toiveisiin ja
tarpeisiin huomioiden tarvittaessa myods vertaistukitoiminnan toteuttamisen. Liikunta-, nuoriso- ja
kulttuuripalveluissa tavoitteena on harrastusmahdollisuuksien edesauttamisen ohella asiakasmaa-
rien ja -kontaktien maaran kasvu.

Kayttotalous | TP2018 | [0 | TA2020 | Ts2021 | TS2022 | TS2023 | TS2024 | TS2025
Toimintatulot | 589888 606000] 620200| 630000| 630000] 630000| 630000] 630000
Toimintamenot | 7574860 | -7545700| -7612085| -7512700| -7484200| -7484200| -7484200| -7484200
Toimintakate | -6 984 972| -6939700| -6991885| -6882700| -6854200| -6854200| -6854200| -6854200

7.3.2.Hyvinvointipalvelujen hallinto

Talousarviovuoden merkittdvimpana hankkeena toteutetaan uuden paivakodin suunnittelu ja toteu-
tus, jossa myds lapsivaikutusten arviointia kaytetddn osana pihasuunnittelua. Lapsivaikutusten
arvioinnin kayttoa tuetaan kunnan eri tulosalueilla ja lava-tydryhman toimintaa jatketaan.

Lapsiperheiden vertaistuentarpeen kyselyn perusteella selvitetdéan ja luodaan mahdollisuuksia ver-
taistuen tarjonnalle kunnassa. Kumppanuussopimusta MLL:n pohjanmaanpiirin kanssa jatketaan ja
yhteistydssa korostetaan vertaistukikyselyssé esille nousseita teemoja.

Hallinnon toimesta osallistutaan erilaisten kohde-, erityis- ja hankeavustusten hakuprosesseihin

huomioiden kunnan strategiset painopisteet. lkdihmisten liikkuvan aktivointi- ja palvelumallin jatkoa
haetaan, mikali esiselvityshanke osoittaa hankkeen olevan toteutuskelpoinen.
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Talousarviovuonna tulee suunnitella myo6s liilkunta- kulttuuri- ja nuorisopalveluiden hallinnon toteut-
taminen vapaa-aikasihteerin elakoitymisen jalkeen.

7.3.3.Peruskoulutus

Vuoden 2020 ensimmaisena tavoitteena perusopetuksessa on psykologi- ja yleensa perheneuvo-
lan palveluiden saatavuuden ylldpitaminen siten, etta lapset ja nuoret saavat asiantuntevan tuen
riittdvan ajoissa. Perhetytn ja koulun yhteistyon edelleen vahvistaminen.

Toisena tavoitteena on toimivan yhteisdllisen oppilashuoltotyén vakiinnuttaminen. Yhteiséllisen
oppilashuollon tavoitteena on kouluyhteison ja oppilasryhmien hyvinvoinnin ja turvallisuuden pa-
rantaminen, oppilaiden ja huoltajien osallisuuden edistaminen seka lasten ja nuorten hyvinvointia
edistavien viranomaisten ja toimijoiden kanssa tehtavan yhteistyon edistaminen

Kolmantena tavoitteena on nuorisotydn jalkauttamisen kehittamista ja vahvistamista koululaisten
pariin arkipaivan koulutython ja samalla linkin rakentaminen koulusta vapaa-ajalle. lltapaivien har-
rastustoiminnan kehittaminen yhdessa nuorisotoimen ja jarjestdjen kanssa.

Neljdnten& tavoitteena on vertaissovittelutoiminnan jatkaminen ja vakiinnuttaminen perusopetuk-
sessa. Vertaissovittelu on menetelméané selkeé toimintamalli, jossa osapuolia hieman vanhemmat
sovittelijoiksi koulutetut oppilaat auttavat osapuolina olevia oppilaita [6ytamaan itse ratkaisun ristirii-
taansa.

Edella kuvattujen tavoitteiden onnistumista mitataan seuraavasti:

Psykologi- ja yleensa perheneuvolan palveluiden saatavuutta arvioidaan silla, miten nopeasti lapsi
tai nuori paasee avun pariin.

Perhetydn ja koulun yhteistydn onnistumista arvioidaan yhteisissa palavereissa. Seurataan onnis-
tuneiden tapausten maaraa.

Oppilashuollon vakiinnuttamista mitataan yhteisollisten oppilashuoltokokoontumisten maarilla ja
omavalvontana.

Nuorisotydn vahva jalkauttaminen koululaisten pariin mitataan kontaktien maaralla perusopetuk-
sessa. Seurataan montako aktiviteettia on kaynnistynyt.

Vertaissovittelutoiminnan kaynnistamisen toimivuutta arvioidaan toiminnan yleisella arvioinnilla.

7.3.4.Lukio

Teuvan lukio on lahilukio, jonka opiskelijam&aré on talla hetkella n. 60 opiskelijaa. Lukio pyrkii tur-
vaamaan opiskelijoille mahdollisimman korkeatasoisen opetuksen. Erityisesti opiskelijarekrytointiin
panostetaan. Lukio oli edustettuna 9. luokkien Yhteishaku -vanhempainillassa. Rehtori vierailee 9.
luokkien luona esittelemassa lukiota. 9. luokkalaisille tarjotaan mahdollisuus osallistua seuraamaan
lukion oppitunteja. Lukion uusi esite on saatavana kirjastosta, Teakilta ja uimahallilta. Opiskelijat
kayvat myos esittelemassa lukiota ennen kevaén yhteishakua. Medianakyvyyttd haetaan mainos-
ten, lehtijuttujen ja somekanavien valitykselld, joissa pyritddn vahvistamaan lukion positiivista ima-
goa seka positiivista Teuva -kuvaa.

Lukion yhteisdllinen opiskeluhuoltoryhma osallistuu opiskelun ennaltaehkéisevien palvelujen, kuten
ryhmayttdmisen ja hyvinvointipaivan, suunnitteluun. Toimintaa arvioidaan opiskeluhuoltoryhméas-
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sa/opiskeluhuollon ohjausryhméassé seké& mitataan opiskelijoilta saadun palautteen perusteella.
Huolehditaan terveydenhoitajan, kuraattorin ja psykologin palvelujen saatavuudesta ja toimivuu-
desta. Terveydenhoitaja, kuraattori ja psykologi osallistuvat lukion vanhempainiltoihin, joissa toi-
mintaa esitellaén huoltajille seka tiedottavat toiminnastaan lukiolaisille. Terveydenhoitaja, kuraattori
ja psykologi kerdavat tilaisuuksien yhteydesséa palautetta huoltajilta ja opiskelijoilta. Vahvistetaan
lukion positiivista imagoa toimimalla edelleen aktiivisesti lukion some -kanavilla. Toimintaa arvioi-
daan Instagram- ja Facebook -seuraajien maaran kasvulla.

Erillistd opintokokonaisuutta liikuntalinjaa jatketaan. Siten annetaan urheilullisille opiskelijoille tilai-
suus suorittaa lukio-opinnot omalla paikkakunnalla. Patevilla opettajilla, verkko-opiskelulla seka
alueen lukioiden ja ammatillisen koulutuksen lisdantyvalla yhteistyolla pyritaan mahdollistamaan
korkea-/laajatasoinen opetus, joka antaa opiskelijoille mahdollisimman hyvat valmiudet ylioppilas-
tutkinnon suorittamiseen. Nain turvataan opiskelijoille hyvat valmiudet jatko-opintoihin. Korkeakou-
luyhteisty6té Vaasan yliopiston kanssa jatketaan. Kieltenopiskelua edistetaan verkkokurssien seka
Svenska Kulturfondenin rahoittaman 3-vuotisen hankkeen kautta yhteistytéssa Narpion lukion
kanssa. Riskun stipendirahaston turvin kevaalla 2018 perustettu oppikirjapankki takaa kaikille lu-
kiolaisille ilmaiset pakollisten kurssien kirjat. Lukiolla on opiskelijoiden lainattavissa 3 kannettavaa
vuodeksi kerrallaan. Sahkoisten kokeiden ja kirjoitusten sujuvaan kayttoon panostetaan sahkoisten
laitteiden, opettajien perehdyttamisen ja opiskelijoiden ohjaamisen osalta.

7.3.5.Varhaiskasvatus

Ensimmaisena tavoitteena lisataan huoltajien ja lasten osallisuutta. Erityisesti uuden paivakodin
piha-alueen suunnitteluun otetaan lapset ja huoltajat mukaan. Tavoitteen toteutumista mitataan
silla, onko paivakodin piha-alueen tuleville kayttajille tehty asiasta kyselya.

Toisena tavoitteena on varhaiskasvatuksen palvelurakenteen uudistustydn aloittaminen. Uuden
paivakodin valmistuminen ajoittuu alkuvuoteen 2021, ja uuteen paivakotiin siirtyy henkiléstéa kol-
mesta eri yksikosta. Palvelurakenteen muutos vaikuttaa myds muuhun varhaiskasvatuksen jarjes-
tamiseen.

Henkilostolle jarjestetdaan prosessikoulutusta muutostilanteessa toimintakulttuurin yhtenaistamisek-
si. Tavoitteen toteutumista mitataan sill&, onko prosessikoulutusta jarjestetty, ja paljonko siihen on
osallistuttu.

Kolmantena tavoitteena pidetdén edelleen liikunnallisen ja terveellisen eldmantavan edistamista
varhaiskasvatuksessa, jonka mittareina ovat liikunnallisuuden lisdédminen eri yksikoissa (havain-
nointi, keskim.h/pvd) sekéd Sapere — menetelman tai Makuaakkosten kayttéonotto. Ruokakasva-
tuksen osalta tehdaan yhteisty6ta ruokapalveluiden kanssa.

Varhaiskasvatuksen toimintamuotoja Teuvalla ovat paivahoito eri muodoissaan (perhepdivahoito,
ryhmikset ja paivakoti), ja koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta. Eskaritalolla jarjestetdén esiope-
tusta tdydentavaa varhaiskasvatusta kokopaivahoitoa tarvitseville esiopetusikaisille Peralan ja Ays-
ton esioppilaita lukuun ottamatta.

Lasten varhaiskasvatus seka lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuki ovat perheille subjektiivisia
oikeuksia. Varhaiskasvatuslaissa ja asetuksessa lasten paivahoidosta saadetaan mm. varhaiskas-
vatuksen tavoitteista, ryhmakoosta, varhaiskasvatussuunnitelman laatimisesta, osallisuudesta,
lasten paivahoitopaikkojen hakuajoista, seka hoidossa olevien lasten ja hoitohenkilékunnan vali-
sesta suhdeluvusta. Myos henkiléston kelpoisuudesta sdadetaan laissa.

Varhaiskasvatuksen johtoajatuksena on kasvatuskumppanuus vanhempien kanssa. Yhdesséa ko-
din kanssa huolehditaan lapsen hyvinvoinnista, kehityksesta ja oppimisesta. Omalta osaltaan var-
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haiskasvatus tarjoaa lapselle jatkuvat ja turvalliset ihmissuhteet. Toimintaa jarjestetdan niin, etta se
tukee lapsen kehitystd monipuolisesti, lapsen yksil6llisyys ja erityistarpeet huomioiden.

Yhteistyota perusopetuksen kanssa jatketaan mm. lasten joustavan siirtymisen edesauttamiseksi
varhaiskasvatuksen palveluista esiopetuksen kautta kouluun. Erityisesti timad nékyy Eskaritalon
arjessa.

Varhaiskasvatuksen palvelurakenteen uudistamisen myo6ta palveluita keskitetdan tulevaisuudessa
uuteen paivakotiin. Samalla luovutaan keskustan alueen ryhmiksista. Henkilokunnan kéayttd tehos-
tuu ja toimintoja saadaan yhtenaistettya.

Liikunnallisen elaméantavan edistamiseksi varhaiskasvatuksessa haetaan jatkorahoitusta Opetus-
ja kulttuuriministerioltd. Hanketta varten varataan riittava maararaha vuoden-2020 talousarvioon.

7.3.6.Kirjasto

Kirjastolain mukaan yleisen kirjaston tehtavana on

1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin;

2) yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta;

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt6on sekd monipuoliseen luku-
taitoon;

5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyéskentelyyn ja kansalaistoimintaan;

6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Edella maariteltyjen kirjaston tavoitteiden konkreettiset toimet ja mittarit ovat seuraavat.

1.

Lukemisen edistaminen

Satuhetkid noin kerran kuussa. Mittari: satuhetkien maara vuodessa ja osallistujamaara
Eskarilaisten kirjastoon tutustuminen. Mittari: Tutustumiskdyntien maara ja osallistuneiden
lasten maara.

Kirjavinkkauksia koululaisille (vahintdan kaikille nelosluokkalaisille). Mittari: vinkkausten
maara ja niihin osallistuneiden lasten maara.

Seiskaluokkalaisille kirjastonkaytdn opetusta. Mittari: opetuksen maara tunteina ja osallis-
tuneiden oppilaiden maara.

Kirjallisuustapahtumien jarjestaminen asiakkaiden toiveiden mukaisesti. Pyrimme selvitta-
maan kyselyilla sitéd, millaisia kirjailijavierailuja asiakkaat haluaisivat ja mahdollisuuksien
mukaan toteutamme niitd. Kirjasto hakee AVI:n kehittdmisavustusta vierailujen toteuttami-
seen. Mittari: Jarjestettyjen Kirjailijavierailuiden maara ja tyytyvaisyyskysely osallistuneille.

Kirjaston ei-kayttgjien tavoittaminen

Ei-kayttgjien tavoittaminen osallistumalla kirjaston ulkopuolella tapahtuviin tilaisuuksiin ja
tapahtumiin kirjaston resurssien mukaan. Mittari: Tapahtumiin osallistumisien maara ja niis-
sa saatujen uusien asiakkaiden méara tai tavoitetut kontaktit.

Yhteistydn lisdéaminen yhdistysten kanssa

Kirjasto kartoittaa ja selvittdd mahdollisuuksia tehda yhteistyota erilaisten paikallisten yhdis-
tysten ja muiden toimijoiden kanssa. Yhteistyd voi liittya tapahtumatoimintaan tai muuhun
hyvéaksi havaittuun toimintamuotoon. Mittari: Toteutuneiden yhteistydkumppaneiden maara.

Kirjasto pyrkii yllapitamaan kaytéssaan olevilla resursseilla mahdollisimman ajantasaista ja laadu-
kasta kokoelmaa. Tiivis yhteisty® Eepos-kirjastojen kanssa toimii hyvin ja kokonaisuus laajentaa
seké tdydentda Teuvan kirjaston kokoelmaa.
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7.3.7.Kansalaisopisto

Laki vapaasta sivistystyosta madarittelee, ettd vapaan sivistystyon tarkoituksena on jarjestaa elin-
ikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytta, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuut-
ta tukevaa koulutusta. Lisaksi lain mukaan vapaassa sivistystydssa korostuu omaehtoinen oppimi-
nen, yhteisollisyys ja osallisuus.

Teuvan kansalaisopisto pyrkii naiden periaatteiden mukaisesti jarjestamaan monipuolisia kursseja
kunnan asukkaille siten, ettd kaikki ikaryhmat otetaan huomioon ja opetusta tarjotaan eri puolilla
Teuvaa.

Tavoitteena on kurssitarjonta, joka vastaa ajankohtaisiin toiveisiin ja tarpeisiin. Kuntalaisilta ja
opiskelijoilta kerataan palautetta kurssitarjonnasta ja huomioidaan toiveet resurssien puitteissa.
Mittarina pidetdan toiveiden perusteella toteutettujen kurssien maaraa. Opisto osallistuu myds tar-
vittaessa vertaisryhmatoiminnan toteuttamiseen. Liséksi opisto huolehtii osaltaan kunnan tehtavas-
t& hyvinvoinnin edistdjana, huomioiden kuitenkin kunnassa jarjestettdvan muun harrastustoiminnan
tarjonnan.

Toimintavuonna haetaan opetushallituksen opintoseteliavustusta, jonka turvin yleishyddyllisten
kurssien tarjoamista voitaisiin jatkaa ilmaiseksi eldkelaisille ja ty6ttémille. Lisaksi Kauhajoen ja Ku-
rikan kansalaisopistojen kanssa jatketaan "Naytaksa vaha” -hanketta, jossa tuetaan aikuisten al-
keis- ja perustason digitaitojen vahvistamista.

7.3.8.Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut

Liikuntapalvelut ohjaa ja kannustaa kuntalaisia omaehtoiseen liikkumiseen jarjestamalla vuoden
aikana liikkuntakampanjoita, mm. koko kesékauden kestavat postilaatikkopyorailyt seka talviaikana
lumitilanteen mukaan kannustetaan kuntalaisia hiihtamiseen.

Uimahallilla kehitamme jatkuvasti terveysliikunnan palveluita ottaen huomioon eri ika- ja erityis-
ryhmat. Erityisesti kannustetaan seniori-ikaisia arjen aktiivisuuteen ja on saatukin hyvia asiakas-
maaria elakelaisten omiin kuntosaliryhmiin ja vesijumppaan sekda omaan elékelaisten uintivuoroon.
Vesijuoksuryhmat ovat erikseen miehille ja naisille ja ndin on saatu miehid mukaan toimintaan.
Uutuutena kuntosalilla ohjataan viikoittain mummo ja pappa jumppaa, joka on lyhyempikestoinen ja
verkkaisempi tahtinen verrattuna muihin senioriryhmiin. Kesan uimakouluissa teuvalaislapset saa-
vat patevien ohjaajien opetuksessa uimataidon ja myos vahvistetaan lapsilla jo olemassa olevaa
uimataitoa uintimerkkeja suorittaen. Talousarviovuonna juhlistetaan myds 50 vuotta tayttavaa ui-
mahallia.

Kulttuuripalveluiden suurimpia vuosittaisia tapahtumia ovat Kulttuuri- ja kesatapahtumaviikko Elo-
lystit ja maakunnallinen taidenayttely Ars Nova Botnica. Myos isdnmaalliset juhlat jarjestetdén vuo-
sittain kansallisena veteraanipdivana ja itsendisyyspaivana seurakunnan kanssa yhteistydssa.
Kulttuuripalvelut jarjestavat vuoden aikana kulttuuritapahtumia yksin ja yhdessa kulttuuritoimijoiden
kanssa.

Nuorisopalvelut on laajentanut toimintaansa avoimen toiminnan liséksi myds koulunuorisotyéhon.
Yhteistyota kehitella&n myo6s seurakuntien kanssa.

7.4. Yhdyskuntarakenne

Toimiala vastaa ruokapalvelusta, kunnallistekniikasta, tilapalveluista, yleisten alueiden hoidosta,
katujen ja yksityisteiden kunnossapidosta, vesi- ja jatevesihuollosta, vaestonsuojelusta ja liikenne-
turvallisuudesta, kartoituksesta ja mittauksesta seka hallinnosta.
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7.4.1. Tavoitteet vuodelle 2020

Yhdyskuntarakennetoimialan tavoitteena on kunnan Kiinteistdkannan saataminen tarvetta vastaa-
vaksi. Vajaakaytossa olevien kiinteistojen kayttbastetta nostetaan tai niistd luovutaan. Tarpeetto-
mista kiinteistoista luovutaan joko myymall&, purkamalla tai kylmilleen jattamalla.

Toisena tavoitteena on saada yhteistydyrityksia ja uusia toimijoita kunnalle ja samalla lisata tarjo-
ajien maarda ja saada aikaan lisaa kilpailua, seké tutustua teuvalaisten yritysten toimintaan ja sita
kautta kartoittaa yhteistyémahdollisuuksia. Tavoitteena on nelja yritysvierailua vuoden 2020 aikana
teuvalaisiin yrityksiin.

Liséksi tavoitteena on parantaa harrastusmahdollisuuksia lisaamalla uimahallin viihtyvyyttd ja sa-
malla kustannustehokkuutta.

Uusiutuvan energian mahdollisuuksien kayttdd investointien muodossa jatketaan mm, Kiinteisto-
jen kustannussaastdja haetaan panostamalla aurinkoenergian ja muiden vaihtoehtojen lisdami-
seen.

Yhdyskuntarakenteen ja hallinnon yhteistytna toteutettavan omaisuuskartoituksen taytantéénpano.

Tulevinakin vuosina suurimpia haasteina tulevat olemaan talouden tasapainottaminen, kunta- ja
palvelurakenteen muutosten aiheuttamiin muutoshaasteisiin vastaaminen seké koko toimialan kus-
tannusrakenteen hallinta siten, ettd toimintaa voidaan harjoittaa laadukkaasti ja kustannustehok-
kaasti kestavan kehityksen periaatteella siten, ettd korjausvelan syntyminen saadaan minimoiduk-
Si.

Pienet ja vahaisia resursseja vaativat parannus- ja kehittdmistoimet tehdéaén kulloinkin voimassa
olevan talousarvion rajoissa toimintakauden aikana. Suurempien, paljon resursseja vaativien kor-
jaus-, muutos- ja parannustéiden vaatimat toimenpiteet ja resurssit otetaan huomioon aina vuosit-
tain talousarviota laadittaessa. Niille pyritddn varaamaan maararahoja kiireellisyyden mukaan viisi-
vuotiskaudelle laadittavassa taloussuunnitelmassa.

Ruoka- ja puhtauspalveluissa tavoitteena on tuottaa laadukkaita ruokapalveluita, joilla tuetaan hy-
vinvointia ja ohjataan terveelliseen ravitsemukseen seka puhtauspalveluita, joilla oikein mitoitettu-
na edistetdan viihtyvyytta ja parannetaan tilojen kaytettavyyttd. Paamaarana on asiakastyytyvai-
syys, kannattavuus ja toiminnan vastuullisuus.

Tavoitteena on myo6s liséata viestintdd toiminnastamme ja sen periaatteista seka yhteistyota eri
asiakasryhmiemme kanssa. Niin etta pystymme kehittdm&an palveluitamme sek& ohjaamaan var-
sinkin lapsia ja nuoria terveyttad, kasvua ja hyvinvointia edistaviin ruokatottumuksiin seka tietoisuut-
teen jokaisen tilojen kayttajan vastuusta viihtyvyyden yllapitamisessa.

Hankinnoissa tavoitteena on edelleen kiinnittdd huomiota tuotteiden alkuperaan ja suosia mahdol-
lisuuksien mukaan paikallisia ja |&hialueen tuotteita ja palveluita.

Kayttotalous | TP2018 -{46281]:(9); TA2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Toimintatulot | 2 872 040 2807 190 3 019 547 2 850 000 2 850 000 2 850 000 2 850 000 2 850 000
Toimintamenot | -4 879598 | -4 721551 | -4847543| -4622219| -4622219| -4622219| -4622219| -4622219
Toimintakate | -2 007558 | -1914361| -1827996| -1772219| -1772219| -1772219| -1772219| -1772219
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7.4.2.Yhdyskuntarakenteen hallinto

Talouden tasapainottamisohjelman toteuttamista seurataan s&énndllisesti, ja pyritadn Ioytdamaan
uusia tai korvaavia kohteita joko toteutumattomien tilalle tai lisaksi.

Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtymda toteuttaa Elinvoimainen taajama -hanketta. Hank-
keen tavoitteena on kehittdd toiminnallinen palveluverkko, jossa Suupohjan taajamilla on kullakin
omia erikoispalveluja, ja kehittda taajamia niin ettd ne pysyisivat elinvoimaisina. Teuvan kunnalla
on Suupohjan kuntien edustajista kootun ohjausryhman ja ydinryhméan puheenjohtajuus.

Yhdyskuntarakennetoimialan yksityistamisselvitysta valmistellaan, prosessin arvioitu kesto noin
vuosi 2020.

Yritysvaikutusten arviointia valmistellaan paatdksenteossa. Lapsivaikutusten arvioinnin kayttéénot-
toa jatketaan ja toteutetaan vuoden mittaan paatdksenteon yhteydessa soveltuvin osin.

7.4.3.Tilahallinto

Tavoitteena on kunnan omistamien kiinteistdjen taloudellinen ja kustannustehokas vyllapito ja hoito
siten, ettd kunnalla on tarjota viihtyisia vuokra-asuntoja asumiseen ja kunnallisten ja seutukunnal-
listen palveluyksikkojen tarpeisiin niiden vaatimustason mukaisia palvelutuotannon toimitiloja. Li-
sdaksi tilahallinto tuottaa kunnan toiminnoissa tarvittavat kustannustehokkaat, laadukkaat ja terve-
ysnéakd-kulmat huomioon ottavat laitoshuoltopalvelut.

Kiinteistdjen yllapitopalvelulla pyritdéén asiakaslahtoisesti ja kaytettavissa olevien resurssien rajois-
sa sailyttamaan kiinteistdjen kunto, arvo ja toiminnalliset ominaisuudet parhaalla mahdollisella ta-
solla.

Tilahallinto hoitaa kunnan omistamissa kiinteistdissa olevien asuntojen ja toimitilojen vuokraustoi-
mintaa.

Seutukunnallisena yhteistyona kilpailutetaan suurempia hankintoja kuten 6ljy, sahko ja laitoshuol-
lon kayttdmat aineet ja -tarvikkeet.

Tavoitteena on kiinteistdjen ja ulkoalueiden kunnossa- ja puhtaanapidon toteuttaminen nykyvaati-
mustasoa noudattaen. Talonrakennuspuolella toiminta keskittyy paéasiassa rakennusten peruskor-
jaukseen ja kunnossapitoon.

Erityistd huomiota kiinnitetddn kosteus- ja sisédilmaongelmien ennaltaehkéaisyyn ja mahdollisten
ongelmien aiheuttajien poistoon seka korjausrakentamisessa rakennusfysikaalisesti toimivien ra-
kenneratkaisujen kayttoon, energiatehokkuuden parantamiseen, toiminnallisten ominaisuuksien
parantamiseen seka tilojen kayton optimointiin. Eri toimintamuotojen ja palveluiden vertailua teh-
daan talousarviovuoden aikana.

Talousarvioksi (ulkoinen) vuodelle 2020 on esitetty 1 494 980 euroa ja tuloiksi 1 409 660 euroa,
investointibudjetiksi on esitetty 1 590 000 euroa.
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Kunnan omistuksessa olevat kiinteistot, joissa vuokra-asuntoja 88 kpl

kpl kerrosalam® tilavuus m®
Toimistorakennukset 1 996 2988
Asuinrakennukset 8 4061 12 960
Sosiaalitoimen kiinteistét 9 13141 43 164
Hyvinvointipal. kiinteistét 8 15 093 58 414
Liikuntatoimen kiinteistét 5 1718 6 403
Teollisuusrakennukset 2 3811 25509
Muut rakennukset 13 3467 11 999
Yhteensa 46 42 287 161 437

euroa/mz/ms3 (ulkoinen) 7,43 €/m? 19,48 €/m3
Vuoden 2019 aikaan kiinteistokanta on vahentynyt n. 3 445 kerrosalam?lI4.

Tilahallinnon henkilst6: Kirvesmiehid kolme, talonmiehia nelja seka talonrakennusmestari.

Vedenkulutus kiinteistoilla
(laskutetut kuutiot) m3/vuosi

22037 21936
18172
15426 14 980
I I 12 385 12 400
2014 2015 2016 2017 2018 2019 arvio 2020

ennuste

Kaukolammon kulutus
Kiinteistoilla (laskutetut
megawatit) MWh/vuosi

6673 6671 6700
6 050
I I I I | | |
2014 2015 2016 2017 2018 2019 arvio 2020

ennuste
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Oljyn kulutus kiinteistoilla

|/vuosi
89 251
71752
62 980 63112
56 372
| I I I I 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 arvio 2020
ennuste
Sahkon kulutus kiinteistoilla
MWh/vuosi
4115
3870
3198
2901
2320
I I I I |
2014 2015 2016 2017 2018 2019 1-11 2020

ennuste

Tilahallinnon tavoitteena on tuottaa aurinkoenergialla 4 % kiinteistéjen sahkdsta.

Yleiset alueet

Tavoitteena on liikennealueiden, tievalaistuksen seka liikunta- ja puistoalueiden hoitaminen kaytet-
tavissa olevien maararahojen rajoissa. Liikuntapaikkojen osalta Parran reitistdjen kesa- ja talvikun-
nossapidon taso pyritdan pitdmaan viime vuosien tasolla.

Puistojen, istutusten ja leikkikenttien hoitotaso pysyy nykytasolla.
Liikennealueet

Merkittava asia on Teuvan rataliikenteen lisaraiteen jatko 197 000 euroa, josta kuntaosuuden-
summaksi jaa 59 000 euroa. Eteld-Pohjanmaan rautatieyhdistyksen hallitus kasitteli kokoukses-
saan 6.9.2019 Teuvan lastausraiteen pidentamista ja paatti edetd hankkeessa laaditun yleissuun-
nitelman pohjalta. Hankkeen rahoituksesta hallitus paatti esittdéd Teuvan kunnalle, radanvarsikun-
nille, Kaskisten satamalle sekad metsanhoitoyhdistys Lakeudelle ja Osterbottenille, ettd ne osallis-
tuisivat lastausraiteen rahoitukseen. Teuvan kunnanvaltuusto hyvaksyi 30.9.2019 (31 8) hankkee-
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seen osallistumisen 59.000 euron kustannusosuudella edellyttden, ettd muutkin rahoitustahot sii-
hen sitoutuvat. Kunnanvaltuusto hyvaksyi myds sen, ettd Teuvan kunta toimii investoinnin raken-
nuttajana.

Hoidettavana olevat kilometrit jakaantuvat seuraavasti

kevyen
likenteen
vaylat; 7

— tievalaistus, jossa valaisimia n. 1051 kpl

Puistot, istutukset, leikkikentat
Hoidettavana olevat

— puistoalueet n. 15 ha
— leikkikentat (kk, Parra) 6 kpl
— istutukset n. 40 kohdetta

Liikuntapaikat
Hoidettavana olevat

- kylien jaaalueet (Horo, Nori) 2 kpl
- koulujen kentat ja jAdalueet 3 kpl
- Kafin pallokentta 1 kpl
- kylien kentat 4 kpl
- keskusurheilukentta 1 kpl
- Parran ladut/reittiverkosto n. 60 km
- skeittiparkki

Muut alueet

- matonpesupaikka

- tori

- romuajoneuvot
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Teiden ja pururatojen
valaistukseen katyetty
sahkoenergiamaara kWh

417 854

297385 298413 284685 277905 1 766
225214
I I I I 11

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20191-11 2020
ennuste

7.4.4.Vesilaitos

Vesilaitoksen osalta tavoitteena ovat hyvén talousveden laatuvaatimukset tayttavan kayttoveden
hairioton sekd maaraltaan riittdva tuotanto ja jakelu vesilaitoksen asiakkaille.

Vuonna 2018 vesihuoltolaitos kokeili sitd, ettd vesimittarilukemat voidaan ilmoittaa netissa. Ilmoi-
tuksia tuli 316 kpl. Vuonna 2019 ilmoittajia oli jo 384 kpl. Tavoitteena on nostaa ilmoittajien maaraa
edelleen vuonna 2020.

Hoidettavana oleva

- vesijohtoverkosto n. 236,8 km

- pumppaamot 5 kpl

- pohjavedenottamot/kuilukaivot 20 kpl
- yla- ja alavesisailitt 3 kpl

Kayttoveden myynti m3/vuosi

232871

223317 216 260

| | ‘ 201398 41,917 197086 197293 194559 195000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
arvio ennuste
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Vesilaitoksessa kaytetty
sahkoenergiamaara kWh/vuosi

76 167

70914 69 800
66 885 65777 65 744 63 953
59003
I sronn | I I | I |

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20191-11 2020
ennuste

7.4.5.Viemarilaitos

Viemarilaitoksen tavoitteena on laitoksen verkostoon liittyneiden kiinteistéjen jatevesien hairiéton
johtaminen siirtoviemariverkon kautta Kaskisiin yhteispuhdistamoon.

Hoidettavana oleva

— viemarijohtoverkosto n. 58,6 km
— verkostokaivot n. 1000 kpl
— maasuodatinpuhdistamot:

Aysto, Kauppila ja Parra 3 kpl
— jatevesipumppaamot 12 kpl

Jateveden myynti m3/vuosi

136 668 137620

125475 151 186
112 838 107575 108920
| I I I 98501 99000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
arvio ennuste
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Viemarilaitoksessa kaytetty
sahkoenergiamaara kWh/vuosi

315151 301 638

261607
233692 231796
111281
59426, ., 50000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20191-11 2020
ennuste

7.4.6.Turvallisuuspalvelut

Turvallisuuspalvelut siirtyivat Etela-Pohjanmaan alueellisen pelastuslaitoksen hoidettavaksi
1.1.2004 alkaen. Yhteistoimintasopimus on uudistettu v. 2007, ja uusi sopimus on astunut voimaan
1.1.2008. Kustannuksista vastaavat Etela-Pohjanmaan alueelliseen pelastustoimeen liittyneet kun-
nat asukasluvun mukaisessa suhteessa.

Asukasluvun mukainen osuus (e/asukas) muodostuu pelastuslaitoksen hallinnosta, investoinneista
seké vuosittaisista kayttétalousmenoista.

Turvallisuuspalvelujen kuntaosuus vuonna 2019 on yhteensa 506 459 euroa.
Liséksi peruskuntien tulee edelleen vastata kunnan johtokeskuksen yllapidosta, huolehtia sammu-

tusveden saatavuudesta korvausta vastaan seka tarvittaessa yleisten vaesténsuojien rakentamis-
velvollisuudesta.

7.4.7.Toiminnan ja talouden merkittavia muutoksia

Yleiset alueet

Rakentamisohjelmassa on maaréaraha Séntinkadun loppuosan rakentamiseen ja paallystykseen
sek& Koulukujan rakentamiseen ja paallystykseen. Huonokuntoisia kevyenliikenteenvaylia paallys-
tetdan tavoitteena parantaa kevyen lilkkenteen liikenneoloja. Lisaksi rakentamisohjelmassa on kaa-
vateiden valaistusta.

Investointimaararaha on yleisten alueiden osalta yhteensa 316 000 euroa.

Liiketoiminta

Vesi- ja viemarilaitosten osalta on varauduttu liittymisjohtojen rakentamiseen.

Vesilaitoksen investointimaararaha vuodelle 2020 on 95 000 euroa.

Viemarilaitoksen investointimaararaha vuodelle 2020 on 155 000 euroa.
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7.4.8.Ruoka- ja puhtauspalvelut

Ruoka- ja puhtauspalvelut tuottavat palveluja Teuvan kunnan ja Suupohjan peruspalveluliikelaitos-
kuntayhtyman eri toimipisteisiin seka lisaksi ruokapalveluja kunnan, LLKY:n, Suomen Yrittajaopis-
ton ja Seutupalvelukeskuksen henkilokunnalle sek& Suomen Yrittajaopiston opiskelijoille.

Ruokapalveluissa toimii nelja valmistuskeittitta ja kaksi palvelukeittitta. Vuosittain tuotettujen ate-
riasuoritteiden maaré on noin 320 000 suoritetta.
Siivottavia tiloja on noin 20 000 m>.

Yhteistyd Suupohjan alueella on tiivistd mm. hankinnoissa ja henkildkunnan koulutuksessa.

Tavoitteena on tuottaa laadukkaita ruokapalveluita, joilla tuetaan hyvinvointia ja ohjataan terveelli-
seen ravitsemukseen seka puhtauspalveluita, joilla oikein mitoitettuna edistetddn viihtyvyytta ja
parannetaan tilojen kaytettavyytta. Paamaarana on asiakastyytyvaisyys, kannattavuus ja toiminnan
vastuullisuus.

Tavoitteena on myo6s lisatd viestintdd toiminnastamme ja sen periaatteista seka yhteisty6ta eri
asiakasryhmiemme kanssa. Niin ettd pystymme kehittamaan palveluitamme seka ohjaamaan var-
sinkin lapsia ja nuoria terveytta, kasvua ja hyvinvointia edistaviin ruokatottumuksiin seké tietoisuut-
teen jokaisen tilojen kayttdjan vastuusta viihtyvyyden yllapitamisessa.

Hankinnoissa tavoitteena on edelleen kiinnittda huomiota tuotteiden alkuperaan ja suosia mahdol-
lisuuksien mukaan paikallisia ja |&hialueen tuotteita ja palveluita.

7.4.9.Jatelautakunta

Kahdeksan kunnan yhteinen lautakunta, jossa Teuva on vastuukuntana. Lautakunta kasittelee
jatelainsadadéanndssa kunnan paatettavaksi maaritellyt viranomaisasiat.

Kayttotalous TP2018 -II\—/IITJZL(J)%?); TA2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025
Toimintatulot 52 111 64 153 64 217 64 153 64 153 64 153 64 153 64 153
Toimintamenot -52 111 -64 153 -64 217 -64 153 -64 153 -64 153 -64 153 -64 153
Toimintakate 0 0 0 0 0 0 0 0

7.4.10.

Viranomaislautakunta

Vuoden 2009 alusta lukien Teuvan kunnan rakennusvalvonnan viranomaistehtavistd ja maa-
aineslupa-asioista on vastannut rakennuslautakunta. 1.6.2017 lahtien naista tehtavista on vastan-
nut viranomaislautakunta.

Kayttotalous | TP2018 | (A2019L | TA2020 | TS2021 | TS2022 | TS2023 | TS2024 | TS2025
Toimintatlot | 35964| 40000| 34700 40000| 40000| 40000| 40000 40 000
Toimintamenot | -98 242| -108000| -103640| -108000| -108000| -108000| -108000 ~108 000
Toimintakate | -62278| -68000| -68940| -68000] -68000| -68000| -68 000 68 000

7.4.11.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tavoitteena on valvonnan, mutta myds neuvonnan ja ohjauksen avulla saavut-
taa tuloksia rakentamisen laadun parantamisessa ja ymparisté6n sopeuttamisessa. Rakennusval-
vonta pyrkii edesauttamaan rakennushankkeiden aloittamista, sek& antaa neuvoja edulliseen ja
laadukkaaseen toteutukseen.
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Maankaytt6- ja rakennuslain kokonaisuudistus on tuonut monia muutoksia ja paljon opeteltavaa.

Uudistuksen tavoitteena on ymparistoministerion mukaan yksinkertaistaa alueidenkayton suunnit-
telujarjestelmaa, kehittda rakentamisen ohjausta ja helpottaa lain toimeenpanoa. Uudistuksessa
otetaan huomioon alueidenkaytdn suunnittelun ja rakentamisen ohjauksen tulevaisuuden nakymat,
aluehallinnon muutokset ja jatkuvasti muuttuva toimintaymparistd. Nakopiirissé olevia laajoja ilmioi-
td ovat muun muassa ilmasto- ja energiakysymykset, aluerakenteen erilaistuminen, kaupungistu-
minen, liikkumisen murros, elinkaari- ja vahahiilisyysnakokohdat, digitalisaatio sekd hallinnon muu-
tokset.

Maankaytt6- ja rakennuslain lisdksi monet muut lait vaikuttavat alueidenkayttéon ja rakentamiseen.
Uudistuksessa kirkastetaan eri saadosten roolia. Euroopan unionin lainsdaadantt vaikuttaa merkit-
tavasti rakentamisen ohjaukseen muun muassa energiatehokkuuden osalta. Lainsdadannon kehit-
tamiselle luovat puitteita myos kansainvaliset sopimukset, joihin liittyy merkittavia alueidenkaytolli-
sid ulottuvuuksia, kuten Pariisin ilmastosopimus.

Jatevesiasioista on kysytty paljon, mutta melko vahan on vasta tehty suunnitelmia ja haettu lupia.
Jatevesilaki ja asetus on siis toteutunut melko heikosti, vaikka maaraaika 31.10.2019 on jo umpeu-
tunut. Vapautushakemuksia on tullut muutamia ja ymparistdsihteeri on ilmoittanut kasittelevansa
ne.

Karijoelle myydaan edelleen yksi paiva viikossa rakennustarkastajan tydépanosta.

Myo6nnetyt rakennus- ja toimenpideluvat

Ennuste
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kpl 77 79 70 190 99 65
Krs.ala m? 7 000 8 500 6 000 3200 3 000 3000
Tilavuus m® 40 000 81 300 30 000 77 500 72 000 40 000
Rakennusjarjestyksen 2 8:n mukaiset ilmoitukset
2014 2015 2016 2017 2018 Ennuste
2019
Kpl 18 20 17 21 12 20
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Liite 1. Selvitys henkildstomaaran kehityksesta vuosina 2016-2019 ja —suunnitelma vuodel-

le 2020

Virat ja toimet toimialueittain

Virka- / toiminimike 2016 2017 2018 2019 2020
HALLINTO

Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1
Hallintojohtaja 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 3 3 2,5 2 1,5
HALLINTO YHTEENSA 5 5 4,5 4 3,5
HYVINVOINTIPALVELUT 2016 2017 2018 2019 2020
Sivistysjohtaja 1 1 1 1 1
Rehtorit 2 2 2 2 2
Apulaisrehtori 1 1 1 1 1
Yhtenaiskoulun lehtorit 15 12,5 12,5 12 10
Tuntiopettajat (perusk./lukio) 3 6,5 6,5 6 8
Opinto-ohjaaja 1 1 1 1 1
Luokanopettajat 19 18 18 18 18
Erityisopettajat 3 3 3 3 3
Koulukuraattori 1 1 1 1 1
Erityisluokanopettajat 6 6 6 6 6
Esiopettajat 4 4 4 4 4
Toimistosihteeri 3 3 3 3 3
Koulunkéyntiav./kouluavustajia 9,3 10,5 10,5 10,5 12
Lukion lehtorit 3 3,25 3,25 3 3
Kirjastonjohtaja 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 3 3 2 2 2
Uinninvalvoja/ohjaaja 1,5 1,5 15 15 1,5
Lipunmyyjé/kahvionhoitaja 1 1 1 1 1
Vapaa-aikasihteeri 1 1 1 1 1
Nuorisotilanvalvoja 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
litapaivakerhon ohjaaja 2 2 2 2 2
Paivakodin johtaja 1 1 1 1
Lastentarhanopettaja 4 4 4 4
Varhaiskasvatuksen opettaja 6
Erityislastentarhanopettaja 1 1 1 1

Kiertava varh.kasv. erityisopettaja 1
Lastenhoitaja 9,5 9,5 9,5 10,5
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 9
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen alue-esimies 2
Ryhméaperhepéivahoidon ohjaaja 1 1 1 1
Perhepéaivahoitaja 26,2 25 25 22 21
Paivakotiapulainen/pk-avustaja 4 5 5 4 35
HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA 128,8 130,05 129,05 124,8 125,3
YHDYSKUNTARAKENNE 2016 2017 2018 2019 2020
Kunnaninsin®ori - - - -
Maanrakennusmestari 1 1 1 1 1
Talonrakennusmestari 1 1 1 1 15
Laitospalveluohjaaja 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 2 2 2 1 15
Laskentasihteeri 1 1 1 1 1
Laitoshuoltaja 12 12 12 12 12
Talonmiehet 4 4 3 3 3
Laitosmiehet 3 3 3 2 1
Ammattimies 1 1 1 1 1
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Tuntipalkkaiset

Rakennustarkastaja
Ruokapalvelupaallikkd
Ruokapalveluesimies
Ravitsemustydnjohtaja
Ravitsemistyontekija
YHDYSKUNTARAKENNE YHTEENSA

HENKILOSTO YHTEENSA

4,17 4
1 1
1 1
3 3
0,5 0,5
17,5 14,5
53,17 50

186,97 185,05
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Liite 2. Teuvan kuntakonserni

TEUVAN KUNTAKONSERNI

Teuvan kunta

Tytaryhteisot (omistus 100 %)

Asunto Oy Asunto Oy Asunto Oy Teuvan Kiinteistd Oy Teuvan Teak Oy
Tanulanrivi Horonrivi Norinrivi Vuokratalot Teuvan Kaukolampo
Oy Kafiaari Oy

Osakkuusyhteisot

Vapaa-ajankes- Agqua Asunto Oy Asunto Oy Suupohjan

kus Parra Oy, Botnica Oy, Teuvan Nou- Kaupanmaki, Seutupalvelu-

omistus 37,6% omistus 31,5 % seva Kuohu, omistus 25 % keskus Oy,
omistus 48,4 % omistus 27,5 %

Kuntayhtymaosakkuudet

Suupohjan Etela-Pohjanmaan Eskoon Seindjoen Suupohjan Etela-Pohjan- Suupohjan

elinkeinotoimen | [sairaanhoitopiirin sosiaalipal- koulutus- koulutus- maan liitto ky peruspalvelu-

ky ky velujen ky kuntayhtyma kuntayhtyma liikelaitos-
kuntayhtyma

Liséksi Teuvan kunta omistaa 13,5 %:n osuuden Suupohjan kahdeksan kunnan yhteisesta jate-
huoltoyhtiostd Oy Botniarosk Ab:sta seka 17,8 %:n osuuden Suupohjan Seutuverkko Oy:sta.
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Liite 3. Vesilaitos

Vesilaitos ennuste arvio
25.11.2019 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kuluttajia

- Kk 1416 1419 1421 1422 1412 1412 1413 1413 1413
- Parra 59 59 59 59 59 59 59 59 59
Yhteensé 31.12. 1475 1478 1480 1481 1471 1471 1472 1472 1472
Myyty vetta

- Kk, muut 198 498 193 473 192 112 177 703 171591 179 904 176 933 176 891 176 891
- osuuskunnat (Aystd, Riippi, Pera-

14, Lyyski) 4027 975 3433 421 1188 1379 4156 4053 4053
- siséiset (r: 50) 29 028 27732 19 479 21936 18 055 14 444 14 445 11735 11735
- Parra (r: 70 + Parramaja) 1318 1137 1236 1338 957 1359 1759 1230 1230
Myynnit yht. m3 232871 223 317 216 260 201 398 191 791 197 086 197 293 193 909 193 909

Henkiloston maara (kk-

palkkaiset) 1,9 1,9 1,9 1,25 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
TOIMINTATUOTOT

Vesimaksut ulkoiset 192 274 193 843 196 751 183 592 176 073 183 962 184 082 178 928 178 928
Vesimaksut siséiset 27 585 27 487 22 457 21835 18 535 14 921 14 899 11 968 11 968
Vesi perusm. ulkoiset 79 872 73 669 80 230 79 698 73149 77 986 76 694 74 539 74 539
Vesi perusm. sis. 13 376 12 341 11 297 12 124 13135 10 720 9399 4873 4873
Liittymismaksutulot 34 695 5980 2535 8 950 14 300 3445 0 0 0
Muut maksutuotot ulk. 3350 18 986 3075 2917 5714 3730 2 967 3457 0

351
Tulot yht. 152 332 307 316 345 309 116 300 906 294 764 288 041 273 766 270 308

TOIMINTAMENOT

Muiden palv. osto -39 004 -57 858 -23 317 -23 382 -37 483 -37 982 -30 591 -31 186 -50 000
Aineet ja tarvikkeet -53 839 -56 225 -50 143 -17 852 -60 466 -57 046 -56 008 -52171 -55 200
- ostot, sis. -326 -458 0 -371 0 -101 -110

Muut sis. palvelut -11 605 -14 288 -10 623 -12 251 -11 126 -1 552 -2 0 0
Varaston muutos 0 3445 -2 810 -641 -434 -9177 -6 759 0 0
Vuokramenot -40 -40 -80 -40 0 0 0 0 0
Henkildstdmenot

- palkat -70 438 -74 512 -68 155 -63 553 -58 505 -56 797 -53 269 -34 394 -34 394

- sos.vak.maksut -19 014 -20 807 -21 900 -19 907 -19 873 -16 127 -15 237 -12 596 -12 596



Menot yht. -194 266 -220 743 -177 028 -137 997 -187 887 -178 782 -161 976 -130 347 -152 190
Netto 156 886 111 564 139 317 171119 113 019 115981 126 065 143 419 118 118
Poistot -27 905 -27 266 -26 200 -25 809 -23 108 -21 114 -18 890 -12 684 -12 684
Liikeylijgdma 128 982 84 298 113117 145 310 89 911 94 868 107 175 130 735 105 434
Rahoitustuotot ja -kulut -422 -43 531 909 801 843 1359 1335 1335
Tilikauden alijadmalylijadma 128 560 84 255 113 649 146 219 90 712 95711 108 534 132 070 106 770
Tasearvo (2001-2004 yht.

V+jV) 253 657 249 318 243 500 223523 239 972 184 416 165 526 165 000 165 000
Sijoitetun pddoman tuotto 50,7 % 33,8% 46,7 % 65,4 % 37,8 % 51,9 % 65,6 % 80,0 % 64,7 %
Omakustannushinta €/m? 0,95 1,11 0,94 0,81 1,10 1,01 0,92 0,74 0,85
Taksan mukainen hinta €/m? 1,00 1,00 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02
Investointimenot 17 325 20078 3234 1960 5115 0 0 0 0
H:l6stdmenot/myyty m3 0,38 0,43 0,42 0,41 0,41 0,37 0,35 0,24 0,24
% / myyntihinta 38,4 % 42,7 % 40,8 % 40,6 % 40,1 % 36,3 % 34,0 % 23,8% 23.8%
H:l6stdmenot/miestyovuosi 47 080 50 168 47 398 66 768 65 315 60 770 57 089 39158 39 158
Kayttokate-% 36,73 25,37 35,76 47,01 29,88 32,18 37,21 47,75 39,01
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Liite 4. Viemarilaitos

Viemarilaitos ennuste arvio
25.11.2019 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kuluttajia

- Kk 695 709 712 712 714 714 714 714 714
- Parra 59 59 59 59 59 59 59 59 59
Yhteensa 31.12. 754 768 771 771 773 773 773 773 773

Laskutettu jatevesia

- Kk, muut 105 212 106 469 103 191 98 214 93 932 91 753 92 886 85 136 85 136
- sisdiset (r: 50) 30 138 30014 21048 21634 17 949 14 463 14 437 12 136 12 136
- Parra (1:70 + Parramaja) 1318 1137 1236 1338 957 1359 1597 1230 1230
Laskutukset yht. m3 136 668 137 620 125 475 121 186 112 838 107 575 108 920 98 501 98 501

Henkiloston maara (kk-
palkkaiset) 1,65 1,65 1,65 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60

TOIMINTATUOTOT

Jatevesimaksut ulkoiset 261 009 268 123 261 609 257 552 239 812 236 997 203 025 235 528 235 528
Jatevesimaksut sisdiset 60 878 59 342 53 446 50 801 46 667 39 186 37 650 31400 31400
Jatevesi perusm. ulkoiset 67 334 64 152 68 662 70 407 65 403 66 665 54 572 61 042 61 042
Jatevesi perusm. sis. 12 052 12 475 12 214 12 152 14 058 13728 12 563 6 472 6472
Sakokaivoliett. kas.m. 5547 6111 4504 7 472 7 675 384 0 0 0
Liittymismaksutuotot 37 112 7524 4408 9484 27 056 1672 7 904 0 0
Muut maksutuotot ulk. 0 0 0 -10 -2 079 3337 9757 1964 1964
Tulot yht. 443 931 417 728 404 843 407 857 398 592 361 968 325 472 336 405 336 405

TOIMINTAMENOT
Valmistus omaan kayttoon

Muiden palv. osto -93 216 -95 143 -88 490 -119 807 -86 191 -298 840 -149 540 -87 774 -149 540
Aineet ja tarvikkeet -63 182 -62 382 -50 011 -56 885 -44 652 -13 217 -13 633 -14 565 -13 633
Muut sis. palvelut -4 042 -8279,02 -4323 -5678,32 -4831 -1552,4 0 0 0
Varaston muutos 0 -15 375 -1 509 -916 7481 -6 743 -2 643 -2 643 -2 643
Vuokramenot 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Henkiléstémenot
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- palkat -71 343 -73 196 -75 507 -77 346 -73 175 -71182 -54 122 -13 823 -13 823
- sos.vak.maksut -19 091 -20 060 -20 327 -19 606 -19 708 -17 110 -13 639 -6 275 -6 275
Menot yht. -250 874 -274 435 -240 167 -280 238 -221 076 -408 644 -233 576 -125 081 -185 914
Netto 193 057 143 293 164 676 127 619 177 516 -46 675 91 896 211 324 150 491
Poistot -140 162 -155 587 -147 626 -143 063 -131 185 -122 029 -109 697 -74 509 -74 509
Liikeylijadma 52 896 -12 294 17 050 -15 443 46 331 -168 704 -17 801 136 815 75 982
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -43 -2 0 0 0 0
Tilikauden alijagmalylijagama 52 896 -12 336 17 050 -15 445 46 331 -168 704 -17 801 136 815 75 982
Tasearvo (2001.2004 yht. v+jv) 1474 698 1426 754 1398 495 1285215 1212197 1091 499 992 438 992 438 992 438
Sijoitetun padoman tuotto 3,6 % -0,9% 12% -1,2% 3,8% -15,5% -1,8 % 13,8 % 7,7%
Omakustannushinta €/m? 2,86 3,12 3,09 3,49 3,12 4,93 3,15 2,03 2,64
Taksan mukainen hinta €/m? 2,4 2,5 2,55 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6
Investointimenot 328 785 107 643 114 765 35613 58 166 45 000 45 000 45 000 45 000
H:l6stémenot/myyty m3 0,66 0,68 0,76 0,80 0,82 0,82 0,62 0,20 0,20
% / myyntihinta kuutiolta 27,6 % 27,1 % 30,0 % 30,8 % 31.7% 31,6 % 23,9 % 7,8% 7,8%
H:l6stdomenot/miestydvuosi 54 808 56 519 58 081 60 595 58 052 55 182 42 350 12 561 12 561
Kayttokate-% 11,92 -2,94 4,21 -3,79 11,62 -46,61 -5,47 40,67 22,59
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Liite 5. Rakentamisohjelma 2020-2024
RAKENTAMISOHJELMA 2020-2024

1195
Hankkeen nimi Rak.kohteen
Hankkeen Kokonais- valtion-
aloittamis-  kustannus- rahoitus
VUOSI arvio 1000€ 2020 2021 2022 2023 2024 1000€
Hallinto
Jasenkuntien maksuosuudet investoinneista 2020 105 35 35 35
Asuinrakennukset
Myllyrivi julkisivu panelointi 2020 13 13
Ailintupa Kuohu tilojen palautus asunnoiksi 2020 16 16
Vuokra-asunnot peruskorjaus 2020 125 25 25 25 25 25
Yhteensa 154 54 25 25 25 25
Sosiaali- ja terveystoimen rakennukset
TK ilmanvaihto perusparannus terve ilma 2020 26 11 15
Tk huopakatto-osien uudelleen pinnoitus ja singel poisto 2020 11 11
Tk sisdpiha maanpinnanlasku ja sokkelilevyt 2020 18 18
Yhteensa 55 40 15 0 0 0
Hyvinvointipalveluiden rakennukset
Paivakoti syreeni 2020 1300 1300
Paivakoti apk laitosmalli 2020 25 25
Paivakodin irtokalusteet 2020 53 53
Kirjasto valvontakamerat ja kalustus 2020 18 18
Uusiutuva energia 2020 300 100 100 100
Yhteensa 1696 1496 100 100 O 0
Teollisuushallirakennukset
Yhteensa 0 0 0 0 0 0
Muut rakennukset
Yhteensa ) 0 0 0 0 0 0
TALONRAKENNUS YHTEENSA 2010 1625 175 160 25 25
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TEUVAN KUNTA

Maéararahojen kayttd euroina

RAKENTAMISOHJELMA 2020-2024
Yleiset alueet

Hank- Hankkeen Kokonais- Hankinnan Huom.!
keen aloittamis- kustannus- valt.rahoitus  Vuosi-
nro VUuoSi arvio 1000€ 2020 2021 2022 2023 2024 1000 € poisto
LIKENNEALUEET
9082 Kaavatiet, rakentaminen
925 Syreeninkuja (200 jm) sis. sv-viemarin rakentamista n. 150 jm 2020 50 50
919 Santinkatu ( massanvaihto/rakennekerrokset 2-vaihe ( 200 jm) 2020 23 23
Santinkatu jk+pp tie 2020 17 17
Koulukuja 2020 11 11
Filppulankuja 2020 22 22
Suksen sillan kannen uusiminen ja palkkien vaihto 2020 35 35
Yhteensa 158 118 40
9084 Kaavatiet, paallystaminen
26 Santinkatu paallystys 2020 10 10
-santinkatu jk+pp tie paallystys 2020 4 4
Pitkatie vali Tuokkolantie-Luovantie 3000 m2 2019 11 11
Koulukuja 2019 6 6
Lossanmaéaentie: Metsatahden-, Vipukelkan-, Lammashaan ja
Kankurintie P J 2020 46 46
Liikenneturvallisuussuunnitelma, pienkohteetjk-pptiet 2019
-Pitkatie jk-pptiet 2019 20
-jarvitie jk+pptie ab+verkko; liikenneturvallisuus Tuokkolantie 2019 20
Tehtaantie paéllysteen uusiminen 1800 m? 2020 30 30
Yhteensa 107 87 60
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Ma&aararahojen kaytto euroina

Hank- Hankkeen Kokonais- Hankinnan  Huom.!
keen aloittamis- kustannus- valt.rahoitus Vuosi-
nro VUOSI arvio 1000€ 2020 2021 2022 2023 2024 1000 € poisto
9086 Kaavatiet, valaistus
Kaavatiet, valaistus 2020 57 57
Yhteensa 57 57 0 0 0 0
Kaavatiet yhteensa 322 262 100 0 0 0
9088 Suunnitteluhankkeet / yhteishankkeet tiepiiri/kunta
917 Suunnitteluvaraus 2020 50 20 10 10 10 10
Suunnitteluhankkeet yhteensa 50 20 10 10 10 10
LIIKENNEALUEET YHTEENSA 372 282 110 10 10 10
9090 URHEILU- JA LIIKUNTA-ALUEET
Talviparra latusilta ylitys 2020 18 18
Pururatojen valaistuksen muuttaminen led-valoiksi, Parra 2020 30 30
Urheilu- ja liikunta-alueet yhteensa 48 48 0 0 0 0
9092 PUISTOT, ISTUTUKSET JA LEIKKIPAIKAT
920 Keskustaajama, leikkikenttavalineiden turvallisuusasiat/hankinnat 2020 40 10 10 10 10
Leikkikenttien yllapito ja kehittdminen 2020 50 15 15 10 10
Puistot, istutukset ja leikkipaikat yhteensa 90 25 25 20 20
9020 Maa- ja metsaalueet
9026 Metsa-alueiden hankinta
Metsa-alueiden myynti -30
Maa- ja metsdalueet, menot yhteensa
Maa- ja metséalueet, tulot yhteensa 0 -30 0 0 0 0
YLEISET ALUEET, menot (1000 €) yhteensa 510 355 135 30 30 10
YLEISET ALUEET, tulot (1000 €) yhteensa 0 -30 0 0 0 0
Liiketoiminta
Hank- Hankkeen Kokonais- Madaréarahojen kayttd euroina Hankinnan Huom.!
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keen aloittamis- kustannus- valt.rahoitus  Vuosi-
nro VUuoSi arvio 1000€ 2020 2021 2022 2023 2024 1000 € poisto
VESILAITOS
9096 Kaava-alueen vesihuolto
932 Liittymisjohdot 2020 50 10 10 10 10 10
933 Automatisointi / putki / vesimittarien uusiminen 2016 30 10 10 10 0 0
Mannilanmé&ki veden laadun parantaminen, alkalointi 2020 40 40 0 0 0 0
120 60 20 20 10 10
Yhteensa
9098 Haja-asutusalueen vesihuolto
932 Liittymisjohdot 2016 25 5 5 5 5 0
Yhteensa 25 5 5 5 5 0
9100 Parran vesihuolto / vedenhankinnan tehostaminen (lisavesi) 2017 30 30 0 0 0 0
Yhteensa 30 30 0 0 0 0
VESILAITOS YHTEENSA 175 95 25 25 15 10
VIEMARILAITOS
9102 Kaava-alueen viemarihuolto
932 Liittymisjohdot 2016 50 10 10 10 10 0
Sadevesiviemarin runkojohtolinjan rakentaminen. Aloitus valilta 2017 300 100 100 100 0 0
Teuvanjoki-koulukeskus, jatko Orrentienvarsi ja Saksanalue
937 Automaatiotyot 2020 50 10 10 10 10 10
Hulevesien johtaminen pois viemariverkostosta 2016 50 25 25 0 0 0
Viemariverkon laajennus suunnittelu- ja rakentaminen 2016 820 0 50 250 250 250
Yhteensa 1270 145 195 370 270 260
Hank- Hankkeen Kokonais- Maararahojen kaytto euroina Hankinnan  Huom.!
keen aloittamis- kustannus- valt.rahoitus Vuosi-




nro vuosi arvio 1000€ 2020 2021 2022 2023 2024 1000 € poisto
9104 Haja-asutusalueen viemarihuolto
932 Liittymisjohdot 2016 50 10 10 10 10 0
Hajavesialueen jatevesihankkeiden rakentaminen; avustusvaraus 2016 150 0 0 50 100 0
Maasuodatin, Kauppila paineviemarin rakentaminen 2018 108 0 0 108 0 0
Pumppaamo ja linjat Perdlan asuntoalue 2017 50 0 50 0 0 0
Viemariverkosto + pumppaamo Kt 67 pohjoispuolen kaava-alue 2017 106 0 66 40 0 0
Maasuodatin, Riippi 2019 70 0 0 70 0 0
Yhteensa 534 10 126 278 110 0
VIEMARILAITOS YHTEENSA 1804 155 321 648 380 260
VESI- JA VIEMARILAITOS yhteensa 1979 250 346 673 395 270
LIIKETOIMINTA (1000 €) yhteensa 1979 250 346 673 395 270
Teknisen toimen irtaimisto
TEKNISEN TOIMEN HALLINTO (1000 €) yhteensa 0 0 0 0 0
TEKNINEN TOIMI MENOT (1000 E) YHTEENSA 4499 2230 656 873 495 315
TEKNINEN TOIMI TULOT (1000 E) YHTEENSA -30 0 0 0 0
IRTAIMISTO
Kalustoa tekniselle toimelle
GPS-mittauslaite + kaapelitutka 2019 12 12
Siivousrobotti 2017 30 30
42 42
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Liite 6. Talouden tasapainottamisohjelman toteutuma

Teuvan kunnan talouden tasapainottamisohjelma 2, toimenpiteet 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023 Toimenpiteet/toteutus Paatokset
Hallinto
Talouden tasapainottamisohjelmasta 2018-
2019 jatkuvat toimenpiteet
Muutto on toteutunut 1.11.2018. Elakdityminen | Vuokrasopimus on hyvaksytty
Hallinnon keskittdminen yksiin tiloihin 30 000,00 € 30 000,00 € 43 000,00 € 43 000,00 € 43 000,00 € Asiointipisteesta 1.4.2020 alkaen. KH 5.11.2018 § 181.
Péivitys talouden tasapainottamisohjelman
toimenpiteisiin
Tyéllisyydenhoidon toimenpiteet (Tyollisyy- Passiivitukilistan aktiivinen lapikaynti, yhteistyon
denhoidon ostopalvelusopimus Vuoksin kans- jatkaminen ja syventaminen Vuoksi tyollisyy-
sa, varaus palkkatukity6llistamiseen, Kelalle denhoitopalveluiden kanssa, pitkaaikaistyotto-
maksettavat kustannukset pitkaaikaisty6ttomis- mien tyokykyselvitysten laatimisesta sopimuk-
t8) 5 000,00 € 10 000,00 € sen laatiminen.
Erillispanostus elinkei-
Erillispanostusta elinkeinoasiamiestoimintaan ei | noasiamiestoimintaan on irtisa-
Elinkeinopalvelut: erillispanostus elinkei- budjetoida vuodelle 2020. Teak Oy:n roolin nottu paattyméaan 31.8.2019 KH
noasiamieheen 20 000,00 € 20 000,00 € 20 000,00 € 20 000,00 € 20 000,00 € selkiyttdminen elinkeinopalveluissa. paatoksella 18.2.2019 § 40.
Elinkeinopalvelut: SEK:n kuntarahaosuuden Leikkaus tehdaan elinkeinopalveluiden kunta-
leikkaaminen 40 000,00 € 40 000,00 € 40 000,00 € 40 000,00 € rahaosuudesta.
Toimenpiteind mm. talkookokoukset, séhkdisen
paatdksentekomenettelyn lisdaminen, kokous-
Kokouskustannusten pienentdminen 30 000,00 € 30 000,00 € 30 000,00 € 30 000,00 € ten mééarien véhentdminen.
Hallinto paivitetyt toimenpiteet yhteensa 20 000,00 € 95 000,00 € 100 000,00 € 90 000,00 € 90 000,00 €
Hallinto yhteensa 50 000,00 € 125 000,00 € 143 000,00 € 133 000,00 € 133 000,00 €
Hyvinvointipalvelut
Talouden tasapainottamisohjelmasta 2018-
2019 jatkuvat toimenpiteet
Uusi paivakoti 57 000,00 € 57 000,00 € 57 000,00 €
Péaivitys talouden tasapainottamisohjelman
toimenpiteisiin
Hyvinvointipalvelut péivitetyt toimenpiteet
yhteensa 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Hyvinvointipalvelut yhteensa 0,00 € 0,00 € 57 000,00 € 57 000,00 € 57 000,00 €
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Yhdyskuntarakennepalvelut

Talouden tasapainottamisohjelmasta 2018-
2019 jatkuvat toimenpiteet

Kiinteistdsuunnitelman toteutus 251 343,00 € 293 000,00 € 293 000,00 € 293 000,00 € 293 000,00 €
Yksi elakdityminen + ylityd, iltaty®, yotyo ja
Valvonnan ja paivystyksen uudelleenjérjestely 54 693,00 € 62 000,00 € 62 000,00 € 62 000,00 € 62 000,00 € varallaolo 26.3.2019 aloitus
Péaivitys talouden tasapainottamisohjelman
toimenpiteisiin
Kiinteistdsuunnitelman toteutuksen lisatoimet;
sulkemiset, myynnit, kylmilleen panot, tehostus | 30 142,00 € 30 000,00 € 30 000,00 € 30 000,00 € 30 000,00 €
Péivystyksen osaulkoistus/alueurakka 11 000,00 € 11 000,00 € 11 000,00 € 11 000,00 €
Ruokapalvelupaallikon tehtédvan uudelleenjar-
jestely 17 000,00 € 17 000,00 € 17 000,00 €
Ylitydselvityksen aiheuttamat jatkotoimenpiteet 10 684,00 € 10 684,00 € 10 684,00 € 10 684,00 €
Nurmikoiden leikkaamista
vahennetéan, luonnonniittyja ja
Puistojen hoito 1 500,00 € 1 500,00 € 1 500,00 € 1 500,00 € Puistoja pois 6700m2. kukkapeltoja lisataén.
Keskitetdan strategisesti taaja-
ma-alueen leikkikentat neljaksi
suuremmaksi, kolme leikkipuis-
Leikkikenttastrategian toteuttaminen 4 000,00 € 4 000,00 € 4 000,00 € 4 000,00 € L&hinn& investointien véheneminen. toa jatetaan.
v 2020 jo sovittu vanhalla taval-
Etela-Pohjanmaan laajuiseen yhteistarkkailu- la, sdastdsumma tarkentuu
Kaatopaikan valvontamaksun vaheneminen 500,00 € 500,00 € 500,00 € hankkeeseen osallistuminen hankkeen edetessa.
Kaivoja korjattu lopullinen summa 12/2019;
Vesi- ja viemarilaitos 5 000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 € kaivojen korjausta + kattovesia pois Vuotovedet.
Peruttu lehtien tilauksia, seka séaohjelma
(153euroa/kk)
Erilaisten julkaisujen ja tilausten lopettaminen 500,00 € 2 200,00 € 2 200,00 € 2 200,00 € 2 200,00 €
Sakokaivolietteen kuljetustuen lopettaminen 4 000,00 € 4 000,00 € 4 000,00 € 4 000,00 € Vaatii luopumispatoksen.
Enemman vedenkayttdéa omista
Pappilankankaan vesilahteen kéayttd 6 500,00 € 6 500,00 € 6 500,00 € 6 500,00 € lahteista.
Energia-asiat
Energiainvestoinnit 100 000 euroa/vuosi talo-
usarvioon vuosille 2020-2023, sédastdvaikutus
esim. aurinkopaneeleilla 14 300,00 € 28 600,00 € 42 900,00 € 57 200,00 € Tutkitaan myds maalampd, lampdpumput
Kiinteist6jen energiatehokkuushanke, sdasto- Asiaa on tutkittu alustavasti, investointien ta-
vaikutus; jos sdhkén kulutus -5% 14 000,00 € 14 000,00 € 14 000,00 € kaisinmaksuaika on 4-7 v
- jos lammityskustannuksia saadaan lasket-
tua -5% 22 334,85 € 22 334,85 € 22 334,85 €
Yhtendiskoulu virtausrajoitin 400,00 € 4 300,00 € 4 300,00 € 4 300,00 € 4 300,00 € asennettu virtausrajoitin
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Yhtenaiskoulu aurinkosahko 4 300,00 € 7 200,00 € 7 200,00 € 7 200,00 € 7 200,00 € aurinkopaneelit asennettu v 2018/2019
Séahkon kilpailutus 16 800,00 € 16 800,00 € 16 800,00 € 16 800,00 € séhkdsopimuksen mukaan Kilpailutettu 2019
Yhdyskuntarakennepalvelut péivitetyt
toimenpiteet yhteensé 40 342,00 € 117 484,00 € 185 618,85 € 199 918,85 € 214 218,85 €
Yhdyskuntarakennepalvelut yhteensa 346 378,00 € 472 484,00 € 540 618,85 € 554 918,85 € 569 218,85 €
Yhdyskuntarakennepalvelut - tuloja
Kiinteistoveroselvitys 30 000,00 € 30 000,00 € 30 000,00 €
Omaisuuskartoituksen perusteella tehtava
luopumissuunnitelma 10 000,00 € 10 000,00 € Myydéan peltoa ja metséa
Yhdyskuntarakennepalveluiden tulot yhteensa 0,00 € 10 000,00 € 40 000,00 € 30 000,00 € 30 000,00 €
Yhdyskuntarakennepalvelut s&astot ja tulot
yhteensa 346 378,00 € 482 484,00 € 580 618,85 € 584 918,85 € 599 218,85 €
Tasapainottamisohjelma yhteensa 396 378,00 € 607 484,00 € 780 618,85 € 774 918,85 € 789 218,85 €
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