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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2020 on Covid-19 —pandemian vuoksi ollut hyvin poikkeuksellinen. Toimintojen sulkemiset
kevaalla, etatyo ja altistuneiden testaukset ja jaljitykset ovat savyttdneet vuotta. Valtion lisatalous-
arvioissaan osoittamat lisdtuet kunnille ovat olennaisesti helpottaneet kuntataloutta. Silti vuoden
2021 menojen ja tulojen arviointi on nyt hyvin epavarmalla pohjalla.

Bruttokansantuote Suomessa pienentynee vuonna 2020 muutamalla prosentilla edellisvuoteen
verrattuna. Tata kirjoitettaessa koronan ns. toinen aalto levidd voimakkaasti ympari maailmaa, mut-
ta erityisen voimakkaasti Euroopassa. Jatkuessaan pandemian taloudelliset vaikutukset maailman-
talouteen voivat olla massiivisia vuonna 2021.

Teuvan kunnan talousarvio on laadittu tiukan raamin ohjaamana. Sosiaali- ja terveydenhuollon
osalta olemme jaamassa kauas tavoitteesta. Epavarmuutta télle sektorille tuo myds sairaanhoito-
piirin tdnd vuonna kertyvan alijgaman kattaminen tulevina vuosina. Suupohjan peruspalveluliikelai-
toskuntayhtymassa tulee ensi vuonna laatia menoja pienentava lisédtalousarvio. Teuvan kunnan
omien toimintojen osalta on mydskin valmisteilla saastdohjelma. Viime vuosina naitd saastopaket-
teja on laadittu useita, ja uusien kustannusvahennysten l6ytaminen kay kerta kerralta vaikeam-
maksi. Teuvan kunta on edelleen valtiovarainministerion ns. kriisikuntalistalla, ja alijidmien katta-
misvelvoitteemme on voimassa. Jo nyt on selvasti nahtavissa, ettéd koronan vaikutuksesta alijaa-
mien kattaminen vaikeutuu talousarviovuonna ja tulevina vuosina.

Teuvan kunnan kayttétalousmenoihin on varattu ensi vuonna 0,43 % enemman kuin kuluvalle vuo-
delle. Talousarvioehdotus nayttaa 1,5 miljoonan ylijadmaa.

Tarkein investointi on paivakodin rakentaminen, jonka toteutus on siirtynyt kuluvalta vuodelta. Ta-
lousarviossa on myo6s varaukset kiinteistdjen energiainvestointeihin. Kiinteistojen sisailman paran-
tamiseen ja energiatehokkuuteen kiinnitetaan erityista huomiota.

Vuonna 2021 kunnan lainamaaréd kasvaa vain 90.000 euroa ollen vuoden lopussa 3 749 eu-
roa/asukas. Vuonna 2023 lainamaara taloussuunnitelman mukaan taittuu laskuun. Konsernin lai-
nakanta oli vuoden 2019 tilinpaatdoksessa 6 011 euroa/asukas.



2. STRATEGISET PAINOPISTEET VALTUUSTOKAUDELLA 2018-2021

Strategiset painopisteet

Tavoitteet

+ Kunnan talouden tasapainottaminen ja keskeisten palveluiden turvaaminen
¢ Kunnan vetovoiman ja elinkeinoelaman edistaminen

% Lasten ja nuorten ennaltaehké&iseviin palveluihin panostaminen

Toimintojen ja palveluiden keskittdminen kunnan sisalla

Tavoitteenamme on turvata lakisaateiset ja kuntalaisille kaikista keskeisimmat palve-
lut. TAma vaatii maaréatietoista talousohjausta palveluiden kulujen saamiseksi kunnan
kantokyvyn mukaiseksi. Valtuuston on yhdessd keskusteltava kunnan roolista ja
mahdollisista sdastdkohteista. Kaydaan avointa keskustelua siitd, mitka ovat kunnan
elinvoimaisuuden kannalta tarkeimmat kuntalaisten palvelut.

Kiinteistdsuunnitelman toteuttaminen

Tavoitteenamme on mitoittaa kunnan kiinteistbkanta tarvetta vastaavaksi. Kayttokus-
tannuksia vahennetaan toimintojen tiivistamisella. Lisdksi kunnan alueella yksityises-
sa omistuksessa oleva kiinteistokanta kartoitetaan osana kiinteistéverokertyman tar-
kastelua.

Kunnan omistusten kriittinen tarkastelu ja karsiminen

Valtuuston on selvitettava, onko kunnan omistus erilaisissa yhtidissa enaa jarkevaa
tai kunnan kannalta tarpeellista. Luovutaan sellaisesta, mista ei ole kunnan perustoi-
minnoille hydtya. Paatetddn kunnalle tarpeettomien yhtididen ja osakkuuksien myy-
misesta.

Elinkeinoelamaa tukevan paatdksenteko- ja toimintakulttuurin lisaaminen
Tavoitteenamme on kunnan elinkeinoelaman tukeminen ja tyoéllisyyden parantaminen
rakenteita ja toimintatapoja muuttamalla. Yrittdjamainen ja kehittdva asenne jalkaute-
taan joka tasolla.

Perheiden hyvinvoinnin turvaaminen

Tavoitteenamme on perheiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin turvaaminen lasten ja

nuorten ennaltaehk&isevien palveluiden kautta. Jokaisen paatoksen kohdalla huomi-
oidaan nakokulma perheiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin turvaamisesta.

Strategiakauden karkihankkeita

+« Yritysvaikutusten arvioinnin ottaminen kayttoon paatoksenteossa (EVA)

+ Seudullinen markkinoinnin lisd&minen. Uusien yrittdjien houkuttelu nostaen esille
alueen vahvat veturiyritykset: "tuletko tdhan porukkaan yrittdmaan?”

% Yhteistyon tiivistaminen yritysten kanssa, yhdessa TEAK:n ja Vuoksin kanssa
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Harrastusmahdollisuuksia edesautetaan
Vertaistuelle luodaan mahdollisuuksia ja kartoitetaan tarvitsijat
Huolehditaan tukipalveluiden oikea-aikaisuudesta

Lapsivaikutusten arvioinnin ottaminen kaytt6on paatdksenteossa



Strategian tavoitteet, toimenpiteet ja tavoitetasot

Strateginen
painopiste

Tavoitteet

Toimenpiteet

Tavoitetaso

Kunnan talouden tasa-
painottaminen ja kes-
keisten palveluiden tur-
vaaminen

Toimintojen ja palve-
luiden keskittaminen
kunnan sisalla

Kunnan kiinteistékan-
nan mitoittaminen
tarvetta vastaavaksi

Keskittyminen omis-
tuksiin, jotka tukevat
kunnan perustoiminto-
ja

Seudullisen yhteistyon
tiivistaminen

Eri toimipisteissa tarjottavia
palveluita keskitetaan Tea-
kin kiinteistdon

Vajaakaytossa olevien Kiin-
teistdjen kayttdastetta nos-
tetaan tai niista luovutaan

Kartoitetaan omaisuus,
josta voidaan luopua

Myydaan omaisuus, joka ei
tue kunnan perustoimintoja

Toimintojen yhdistdminen
seudullisesti

Palveluverkosto supis-
tuu

Vajaakaytdssa olevien
Kiinteistdjen maara va-
henee

Kiinteistoista aiheutuvat
kustannukset laskevat

Henkiloston kaytto te-
hostuu

Kunnan omistuksessa
oleva omaisuus vahe-
nee

Kunnan vetovoiman ja
elinkeinoelaméan edis-
taminen

Positiivisen kuntaku-
van luominen

Uuden yritystoiminnan
syntyminen

Uusien tyopaikkojen
syntyminen

Markkinoinnin lisdaminen

Yritysvaikutusten arvioinnin
ottaminen kayttéon paatok-
senteossa

Yhteistydn tiivistaminen
yritysten kanssa

Teak Oy:n ja Vuoksin roolin
vahvistaminen yrityssektoril-
la

Veturiyritysten alihankkijoi-
den tukeminen

Pienyritysten kasvun edis-
tdminen

Markkinointitoimenpitei-
den lisdantyminen

TyOpaikkojen maara
lisdantyy

Yhteistverojen maara
kasvaa

Yhteistydtapaamisten
lisddntyminen yrittdjien
kanssa

Yritysvaikutusten arvi-
ointi on otettu kayttoon

Lasten ja nuorten ennal-
taehkaiseviin palveluihin
panostaminen

Perheiden kokonais-
valtaisen hyvinvoinnin
turvaaminen lasten ja
nuorten ennaltaehkai-
sevien palveluiden
kautta

Paatdksen kohdalla
huomioidaan nako-
kulma perheiden ko-
konaisvaltaisen hyvin-
voinnin turvaamisesta

Harrastusmahdollisuuksia
edesautetaan

Vertaistuelle luodaan mah-
dollisuuksia ja kartoitetaan
tarvitsijat

Huolehditaan tukipalvelui-
den oikea-aikaisuudesta

Lapsivaikutusten arvioinnin
ottaminen kayttdon paatok-
senteossa

Harrastusmahdollisuu-
det ovat hyvat

Vertaistukitarpeet on
kartoitettu

Vertaistukiryhmi& on
perustettu

Tukipalvelut ovat toimi-
via

Lapsivaikutusten arvi-
ointi on otettu kdytt6on




Kuntastrategia vuosille 2018-2021 on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 12.2.2018 (§ 4).

Valtuustokauden pituisella jaksolla tarkasteltuna strategian toimenpiteet on jaettu vuositasolle alla
olevassa taulukossa. Toimenpiteet on avattu kappaleessa 7.

taan tai niistd luovu-
taan

luovutaan

Kunnan  talouden | Eri toimipisteissa

tasapainottaminen tarjottavia palveluita

ja keskeisten palve- | keskitetddn  Teakin

luiden turvaaminen kiinteistoon
Vajaakaytbssa  ole- | Vajaakaytdssd olevien | Vajaakaytossa
vien kiinteistdjen | kiinteistdjen kayttdas- | olevien kiinteistdjen
kayttbastetta noste- | tetta nostetaan tai niista | kayttbastetta noste-

taan tai niista luovu-
taan

Kartoitetaan omaisuus,
josta voidaan luopua

Myydaan omaisuus,
joka ei tue kunnan
perustoimintoja

Myyd&én omaisuus,
joka ei tue kunnan
perustoimintoja

Toimintojen  yhdis-
taminen seudulli-
sesti

Kunnan vetovoiman
ja elinkeinoelaman
edistaminen

Markkinoinnin lisaami-
nen, (markkinointi-
suunnitelma)

Yritysvaikutusten  arvi-
oinnin ottaminen kayt-
t6on paatdksenteossa

Yritysvaikutusten
arvioinnin ottaminen
kayttéon paatdksen-
teossa

Yhteistydn tiivistami- | Yhteistydn tiivistaminen | Yhteistydn tiivista-
nen yritysten kanssa yritysten kanssa minen yritysten
kanssa
Teak Oy:n ja Vuoksin
roolin  vahvistaminen
yrityssektorilla
Veturiyritysten  ali-
hankkijoiden  tuke-
minen




Lasten ja nuorten
ennaltaehkaiseviin
palveluihin  panos-
taminen

Harrastusmahdolli-
suuksia edesautetaan

Harrastusmahdolli-
suuksia edesautetaan

Harrastusmahdolli-
suuksia edesaute-

taan

Vertaistuelle  luodaan
mahdollisuuksia ja
kartoitetaan tarvitsijat

Huolehditaan tukipalve- | Huolehditaan tuki-

luiden oikea- | palveluiden oikea-

aikaisuudesta aikaisuudesta
Lapsivaikutusten Lapsivaikutusten arvi-

arvioinnin  ottaminen
kayttoon paatoksen-
teossa

oinnin ottaminen kayt-
toOn paatdoksenteossa




3. YLEISPERUSTELUT

3.1. Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne ja sitovuustaso

Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttavd myds
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvak-
sytdéan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Sen on toteutettava kuntastrategiaa ja tur-
vattava kunnan edellytykset lakisaéateisten tehtavien hoitamiseen.

Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdméat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota
ja siihen tehtavista muutoksista paattaa valtuusto.

Talousarviossa toimialoille osoitetut ulkoiset maararahat ja ulkoiset tuloarviot ovat valtuustoon
nahden siten sitovia, ettei toimialoille osoitettuja maararahoja saa siirtda kayttétalousosan ja inves-
tointiosan valilla eika toiselle toimialalle ilman valtuuston paatdsta. Maararahojen sitovuustaso on
kaikkien toimialojen osalta nettositovuus eli menojen ja tulojen erotus.

Kunnanhallituksen toimielimelle osoittamaa maararahaa ei saa ilman kunnanhallituksen paatésta
ylittaa eika siirtda toiselle toimielimelle. Tuloslaskelmaosan toimintatuottojen ja toimintakulujen si-
tovuus on sidoksissa siihen, mitd edell& on sanottu kayttétalousosan menoméaararahojen ja tuloar-
vioiden sitovuudesta.

Rahoitusosassa toimintapadoman muutoserat ovat informatiivisia. Pitk&aikaisia lainoja voidaan
vahentad enemman ja ottaa vahemman kuin rahoituslaskelmaosaan on merkitty. Kunnan toiminta-
ajatus, paamaarat ja tavoitteet seka toimialueiden toiminta-ajatukset ja padmaarat ovat siten kaik-
kia kuntaorganisaatiossa toimivia (luottamushenkiltt ja palkkahenkilot) sitovia, ettéa kaikkien tulee
pyrkia niiden saavuttamiseen ja toteuttamiseen.

3.2. Yleinen taloudellinen tilanne

Koronapandemian aiheuttama maailmanlaajuinen talouskriisi kérjistyi maaliskuussa 2020. Vuoden
alkupuoliskolla seka tuotanto etté kulutus supistuivatkin voimakkaasti ja ékillisesti eli tavaroita ja
palveluita seka tuotettiin etta kulutettiin huomattavasti vahemman. Maailmantalouden ennakoidaan
supistuvan tana vuonna noin 4—6 % ja euroalueen talouden noin 8-10 %. Ennen koronakriisia
vuonna 2019 maailmantalous kasvoi 2,9 % ja euroalueen talous 1,3 %. Euroalueen talous nayttaisi
sukeltavan tdnd vuonna hieman syvemmalle kuin Yhdysvaltojen, mutta molempien elpymisvauhti
on hyvin epavarmaa. Tyottomyys on kasvussa, mutta euroalueella &killinen massatyottomyys on
valtetty lomautusten ja tukien avulla.

Talousnakymat ovat yha hyvin epavarmat. Syvin kuoppa on tdméan hetken arvioiden mukaan jo
ohitettu. Talouden kuoppa on kuitenkin niin syva, etta toipuminen tulee kestamaan pitkaan. Jos
loppuvuodelle osuu merkittava pandemian toinen aalto, maailman bruttokansantuote voi OECD:n
arvion mukaan supistua lahes 8 % ja euroalueen 11,5 %. Viimeisimmaét tiedot kertovat, etta talou-
den toimeliaisuuden elpyminen etenee euroalueella alkupyrahdyksen jalkeen hyvin hitaasti ja riskit
hetkellisestéa takapakista ovat kasvaneet.

Toipumisen odotetaan olevan epétasaista eri maissa ja eri sektoreilla. Koronakriisi poikkeaa viime

vuosien aiemmista kriiseista, silla taméan kriisin kaynnisti virus, joka iski kunkin maan senhetkiseen
taloustilanteeseen yllattden ulkopuolelta. Esimerkiksi vuonna 2008 karjistynytté globaalia finanssi-
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kriisia edelsi voimakas velkaantuminen. Vaikka pandemia koskettaa kaikkia samankaltaisesti,
maa- ja sektorikohtaiset erot vaikutuksissa voivat olla suuria.

Kriisin syvyys ja elpyminen riippuvat monesta tekijasta. Talouden toipumiseen vaikuttavat esimer-
kiksi mahdollisen tehokkaan rokotteen ja/tai hoitokeinon l6ytyminen seka kunkin maan talouden
l&htdtilanne ja rakenne. Myds ihmisten odotuksilla ja kayttaytymisella on merkittava vaikutus talou-
teen. Yritykset pysyvat pystyssa ja voivat tarjota tydpaikkoja, jos kuluttajat uskaltavat kuluttaa nii-
den tuotteita ja palveluita. Merkitystd on myds toteutetulla talouspolitiikalla eli silla, minkalaisilla
toimenpiteilla paattgjat pyrkivat vaikuttamaan talouden tilaan.

Euroalueella rahapolitikasta paattéa Euroopan keskuspankin neuvosto, johon myds Suomen Pan-
kin paajohtaja kuuluu. Euroopan keskuspankki on auttanut koronan kurittamaa taloutta ostamalla
arvopapereita markkinoilta ja lainaamalla pankeille rahaa entistd edullisemmin ehdoin ja nain ke-
ventanyt rahapolitikkaansa. Nama toimet ovat olleet mittavia, ja keskuspankki on reagoinut kriisiin
nopeasti. Toimet ovatkin vakauttaneet rahoitusmarkkinoita ja vahentaneet merkittavasti deflaation
eli yleisen hintatason laskun vaaraa euroalueella. Jatkossa EKP:n rahapolitiikan tehtavana on pitaa
korot alhaisina ja rahoitusolot kevyina vield pitkaan.

Myonteista on, ettd tassa kriisissa talouspolitikan eri lohkot, kuten keskuspankkien harjoittama
rahapolitikka ja poliittisten p&attajien harjoittama finanssipolitikka, ovat toimineet hyvin yhteen ja
tukevat toisiaan. Liséksi koronan aiheuttamiin talousvaikutuksiin on haluttu vastata esimerkiksi
pankkisdaantelyd keventamallda. Rahoitusjarjestelman vakaudesta vastaavat viranomaiset ovat pyr-
kineet omalta osaltaan helpottamaan pankkien kykya rahoittaa yrityksia ja kotitalouksia koronakrii-
sissa. Myds kansainvaliset rahoituslaitokset, kuten Kansainvélinen valuuttarahasto IMF, ovat vas-
tanneet kehittyvien talouksien ennatyksellisen suureen hatarahoituksen tarpeeseen.

Historiallisesti suuret talouspoliittiset toimet ovat kannatelleet taloutta kriisin akuutissa vaiheessa
estamalla massatyottémyyden ja konkurssiaallon. Voimakkailla talouspoliittisilla toimilla halutaan
auttaa taloutta elpymaéan. Erityisesti niilla toimialoilla, jotka k&rsivat viruksesta eniten, tyollisyysna-
kymat ovat kuitenkin heikot. On myds odotettavissa, ettd konkurssit lisdantyvat. Koronapandemia
VoI vaikuttaa my®s voimavarojen ohjautumiseen eri toimialoille, mutta viela on vaikea sanoa, kuin-
ka suuria ja pysyvid naméa muutokset ovat.

Koronakriisi on meille uudenlainen kriisi, ja erityisesti sen pitkan aikavalin vaikutukset ovat epasel-
vat. Talla hetkella nayttaisi siltd, etta koronakriisi voi hidastaa tuottavuuden kasvua ja inflaatiota
pitkékestoisesti seka lisatéa euroalueen maiden erkaantumista toisistaan. Riskind on, etta euroalue
jaé pitkaaikaisesti hitaan talouskasvun ja inflaation loukkuun. Myds toisenlainen kehitys on kuiten-
kin mahdollinen.

Lahde: Suomen Pankki, Euro & talous 5/2020, julkaistu 17.9.2020

3.3. Kuntatalouden yleinen tila

Kuntatalouden nakymaét ovat syksylla 2020 poikkeuksellisen haastavat. Tilinpaatostietojen mukaan
kuntatalous jatkoi heikkenemistdén vuonna 2019. Lisdksi yleinen taloudellinen kehitys kdantyi hie-
noiseen laskuun jo vuoden 2019 loppupuoliskolla ja vuoden 2020 alussa Suomeen levinnyt koro-
naviruspandemia ja sitd seuranneet hallituksen asettamat rajoitustoimet vaikuttivat voimakkaasti
koko julkiseen talouteen ja kuntatalouteen sen osana. Hallitus on tukenut kuntia useilla toimilla
vuoden 2020 aikana akuutista kriisistéd selvidmiseen. Tukitoimet ovat kohentaneet kuntatalouden
tilaa merkittavasti vuonna 2020. Kuntatalouden haasteena on kuitenkin sopeutuminen kohti ko-
ronakriisin jalkeistéd aikaa ja kohti normaalia rahoitusuraa. Kuntatalouden suurin ongelma ko-
ronakriisin tuomien lisdhaasteiden lisdksi on jo pitkaan jatkunut tulo- ja menokehityksen rakenteel-
linen epasuhta. k& ihmisten maaréan kasvu on jo monen vuoden ajan lisdnnyt palvelutarvetta ja
sote-menoja, ja tama kehitys tulee jatkumaan alkavalla vuosikymmenella.
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Samanaikaisesti tydikdisen vaestdon maaran pieneneminen heikentdd veropohjaa. Demografinen
muutos liséksi eriyttda erikokoisten ja olosuhteiltaan erilaisten kuntien talouskehitysta.

Kuntatalouden tunnusluvut heikkenivat vuonna 2019

Vuoden 2019 tilinpaatostietojen mukaan kuntatalouden toimintakate heikkeni noin 1,3 mrd. euroa
ja vuosikate noin 0,3 mrd. euroa. Vaikka kuntien talouden keskeiset tunnusluvut heikkenivat, vero-
rahoituksessa oli kuitenkin myodnteista kehitysta. Kuntatalouden lainakanta jatkoi kasvuaan 2,5
mrd. eurolla yhteensa 21,9 mrd. euroon. MyOs kuntakonsernien vuosikate heikkeni edelleen ja
lainakanta kasvoi selvasti.

Koronakriisi vaikeutti kuntien tilannetta entisestdan vuonna 2020 — valtio tukee kuntia mer-
kittavasti

Kevaalla 2020 Suomeen levinnyt koronaviruspandemia seka sitd seuranneet hallituksen maalis-
kuussa asettamat rajoitustoimet vaikuttivat merkittavasti koko julkiseen talouteen ja kuntatalouteen
sen osana. Tilanne vaikutti kevaan aikana voimakkaasti kuntien tehtavakenttaan, palvelujen tar-
peeseen ja kysyntddn seka niiden tuottamisen tapaan. Samanaikaisesti kuntien verotulot putosivat,
myynti- ja maksutulot vahenivat sekd sosiaali- ja terveydenhuollon menot kasvoivat kuntien ja sai-
raanhoitopiirien valmistautuessa koronapotilaiden hoitoon. My6s kiireetonta hoitoa lykattiin osittain
kuntien ja kuntayhtymien, osittain asiakkaiden toimesta.

Koronapandemian vaikutukset yksittaisiin kuntiin ovat olleet hyvinkin erilaisia johtuen muun muas-
sa kuntien erilaisista tulorakenteista, elinkeinorakenteista, palvelurakenteista, koronatapausten
maarasta ja maantieteellisesta sijainnista. Tyéllisyyden ja yritystoiminnan nakoékulmasta pandemi-
an alkuvaiheessa kevaalla 2020 vaikutukset kohdistuivat erityisesti kuntiin, joiden elinkeinoraken-
teessa palvelu-, logistiikka-, tapahtuma- ja matkailualan merkitys on suuri, toisin sanoen suuriin
kaupunkeihin sekd pienempiin matkailusta riippuvaisiin kuntiin.

Valtio on tukenut kotitalouksia, yrityksié ja kuntia suoraan useilla toimenpiteilla vuoden 2020 aikana
annetuissa lisatalousarvioissa. Tukitoimenpiteilla pyrittiin turvaamaan tyollisyyden, taloudellisen
toimeliaisuuden sekéa peruspalvelujen jarjestdmisen edellytykset kaikissa kunnissa seka huolehti-
maan kunnille suunnatun tuen osalta siita, etta tuki kohdistuisi mahdollisimman hyvin juuri niihin
kuntiin ja tehtaviin, joihin koronakriisi vaikutti voimakkaimmin.

Mittaluokaltaan merkittavin kuntiin kohdistuva toimenpide oli vuoden 2020 neljannessa lisatalous-
arviossa osoitettu, toisiaan taydentavista toimenpiteista muodostunut kuntien tukipaketti. Tukipake-
tin toimet kohdentuivat pdaosin vuoteen 2020 ja se oli yhteensa noin 1,4 mrd. euroa.

Syksyn 2020 budjettiriihen yhteydessa hallitus paatti osoittaa kunnille lisatukea syksyn 2020 lisata-
lousarviossa. Peruspalvelujen valtionosuuksia korotetaan viela 400 milj. eurolla ja sairaanhoitopii-
rien valtionavustusta 200 milj. eurolla. Liséksi syksyn lisatalousarviossa osoitetaan 355 milj. euroa
koronavirukseen liittyvien valittdmien kustannusten, kuten testauksen, taysimaaraiseen korvaami-
seen. Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirille korvataan erikseen rajatestauksen edellyttamas-
ta testauskapasiteetin nostosta ja analyysitoiminnasta aiheutuvat kustannukset enintdan 200 mil;.
euroon asti.

Naiden merkittdvien tukipakettien lisksi kuntiin on kohdennettu useita muitakin tukitoimia vuoden
2020 aikana.

Vuoden 2020 kuntatalouden tulos ja rahoitusasema ovatkin muodostumassa selvasti kevaan 2020
kuntatalousohjelmassa esitettyd vahvemmaksi. Vahvistumisen taustalla ovat merkittavimpéana teki-
jané hallituksen kuntataloutta vahvistavat tukitoimet peruspalvelujen jarjestamisen turvaamiseksi ja
kuntatalouden aktiviteetin yllapitdmiseksi. Myds verotulojen kehitys on ollut kevaalla ennustettua
parempaa. Tukitoimien ansiosta kuntatalous vahvistuu selvasti poikkeuksellisen heikkoon viime
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vuoteen verrattuna, mutta toiminnan ja investointien rahavirta pysyy silti negatiivisena ollen noin -
0,8 mrd. euroa.

Valtion kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet vuoden 2021 talousarvioesityksessa

Valtio turvaa peruspalvelujen jarjestamista jatkamalla kuntatalouden tukitoimia vuonna 2021. Pe-
ruspalvelujen valtionosuuksiin osoitetaan 300 milj. euron lisdys, josta 20 milj. euroa kohdistetaan
harkinnanvaraisen valtionosuuden korotukseen, ja yhteiséveron jako-osuuden korotusta jatketaan
viela vuonna 2021. Lisaksi kuntakonsernien kertyneen alijaaméan kattamiskauden valiaikaisella
pidentamista koskevalla kuntalain muutoksella helpotetaan kaikkien kuntien tilannetta ja annetaan
lisdaikaa talouden sopeuttamiselle.

Koronavirustilanteeseen valittémasti liittyvat kustannukset esimerkiksi testaukseen, jaljittamiseen ja
potilaiden hoitoon liittyen korvataan kunnille taysimaaraisesti. Tahén varataan vuonna 2021 yh-
teensa 1,66 mrd. euroa.

Ensi vuonna jatketaan peruspalveluiden kehittamista paaministeri Sanna Marinin hallitusohjelman
mukaisesti. Kuntien uusiin tai laajeneviin tehtaviin ja velvoitteisiin osoitetaan taysimaarainen rahoi-
tus, jolloin uudistusten toteuttaminen ei vaikuta kuntataloutta heikentavasti.

Oppivelvollisuusika korotetaan 18 vuoteen, mika laajentaa oikeutta saada maksutonta opetusta.
Hankkeeseen kohdennetaan lisérahoitusta 22 milj. euroa vuonna 2021. Liséksi oppilas- ja opiskeli-
jahuollon palveluja perusopetuksessa ja toisella asteella vahvistetaan. Vanhuspalvelujen hoitohen-
kiloston vahimmaismitoituksen nostamiseen kohdennetaan 53 milj. euroa vuonna 2021, ja lisaksi
siihen liittyen lahihoitajien koulutuksen lisddmiseen osoitetaan 20 milj. euroa. Sosiaali- ja tervey-
denhuollon asiakasmaksulakia uudistetaan, mink& arvioidaan vahentavan maksutuloja 17 milj.
eurolla vuonna 2021. Kuntien valtionosuuksiin tehdaan vastaava lisys. Varhaiskasvatuksen kehit-
tamiseen kohdennetaan 15 milj. euroa. Varhaiskasvatusmaksuja alennetaan, mika vahentaa kun-
tien maksutuloja vuositasolla 70 milj. eurolla. Muutos tulee voimaan 1.8.2021, joten maksutulojen
alenema on vuonna 2021 vain 30 milj. euroa. Maksutulojen menetys kompensoidaan korottamalla
kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta pysyvasti kahdella prosenttiyksikolla.

Valtion toimenpiteet vahvistavat kokonaisuutena kuntataloutta 865 milj. eurolla vuonna 2021 vuo-
den 2020 varsinaiseen talousarvioon verrattuna. Kuntataloutta vahvistavat erityisesti valtionosuuk-
sien maaradaikainen 300 milj. euron korotus ja yhteisdveron jako-osuuden korotuksen jatkaminen
vuodelle 2021. Suuri osa kuntataloutta vahvistavista toimista on méaaraaikaisia, mutta hallitus paatti
budjettirihen yhteydessa kaynnistdd myds kuntapolitikan tulevaisuuden suuntaviivojen valmistelu-
tyon.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta valmistellaan. Uudistus siirtéisi sosiaali- ja terveyspalvelut
seké pelastustoimen tehtavat kunnilta perustettaville sote-maakunnille. Sote-uudistuksen vaikutuk-
set kuntatalouteen otetaan huomioon kuntatalousohjelmassa siind vaiheessa, kun uudistusta kos-
keva hallituksen esitys on annettu eduskunnalle.

Valtion toimet vahvistavat kuntataloutta vuonna 2021, mutta keskipitkalla aikavalilla kunta-
talous uhkaa heikentya

Valtiovarainministerion kansantalousosaston syksyn 2020 ennusteen mukaan Suomen talouden
odotetaan alkavan elpya ja kdantyvan hitaaseen kasvuun vuonna 2021. Nakymaan liittyy kuitenkin
huomattavaa epavarmuutta kansainvélisen talouden kautta. Vaikka koronapandemia ei ole ohi,
kuntatalouden nékymia arvioitaessa l|ahtokohtaisena oletuksena on, ettd koronatilanne pysyy
Suomessa hallinnassa eika uusia, kevaan 2020 kaltaisia laajoja sulkutoimenpiteité tule. On kuiten-
kin selvaa, etta koronan aiheuttamia talousvaikutuksia kanavoituu kuntatalouteen myds ensi vuon-
na. Hybridistrategian edellyttdmé testaus lisda kuntien menoja, mutta valtio korvaa testauksesta
aiheutuneet kustannukset kunnille tdysiméaaraisesti. Monet kiireettdman hoidon toimenpiteet siirret-
tiin tai peruttiin koronatartuntojen uhan ja varautumisen edellyttdméan terveydenhuollon resurssien
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riittdvyyden vuoksi tuleville vuosille. Vaikka hoitojonojen purkaminen on ehditty jo aloit-taa, siirtyy
vuoden 2020 sosiaali- ja terveydenhuollon hoitovelkaa tuleville vuosille. Lisé&ksi kuntatalouden ti-
lannetta haastaa talouden hidas toipuminen ja menojen sopeuttamisen vaikeus nykytilanteessa,
jonka kestoa on vaikea viela arvioida.

Talouden hidas toipuminen yhdesséa vaeston ikdantymisen ja rakennuskannan iastéa ja muuttoliik-
keesta aiheutuvien investointipaineiden kanssa pitavat kuntatalouden tulojen ja menojen epéatasa-
painon mittavana koko ennustejakson. Valtion budjettiriihessa paattamat tukitoimet vahvistavat
kuntataloutta my0s ensi vuonna. Kuntatalouden tulos on ensi vuonna lahella tasapainoa, mutta
investointitason pysyessé korkeana toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee painelaskelman
mukaan noin -2 mrd. euroon. Vuoden 2021 jalkeen valtion koronavirustilanteeseen liittyvat tuki-
toimet poistuvat ja toiminnan ja investointien rahavirta jaa kehyskauden lopussa runsaat 2 mrd.
euroa negatiiviseksi. Siksi myds kuntatalouden lainakanta jatkaa painelaskelmassa ripeaa kasvu-
aan ja uhkaa kasvaa noin 33 mrd. euroon vuonna 2024. Kuntatalouden ndkékulmasta koronakrii-
sista ollaan siirtymassa akuutin kriisin jalkeiseen aikaan. Jatkossa vaikutukset riippuvat monilta
osin paitsi koronavirustapauksien maarasta eri alueilla, myés mahdollisista uusista rajoitustoimista
seké kansainvalisen talouden kehityksesta. Myos kuluttajien varovaisuudella ja esimerkiksi matkai-
lun elpymiselld on vaikutusta erityisesti suurten kaupunkien ja matkailusta riippuvaisten kuntien
tilanteeseen. Voidaankin arvioida, ettd koronapandemian alueelliset vaikutukset tulevat vaihtele-
maan myos tulevina vuosina merkittavasti. Siten tarve kuntasektorin kestavyytta parantaviin raken-
teellisiin uudistuksiin korostuu entisestaan. Rakenteellisten uudistusten liséksi kuntatalouden va-
kauden turvaaminen edellyttaa myds kuntien omia tuottavuus- ja sopeutustoimia.

Talouden sopeutuspaine suuri kaikissa kuntakokoryhmissa

Kuntatalousohjelman yhteydesséa laadittujen kuntakohtaisten painelaskelmien perusteella talouden
sopeutuspaine on lahivuosina suuri kaikissa kuntakokoryhmissa. Laskelmassa kuntien talouden
tasapainoa arvioidaan toiminnan ja investointien rahavirta-kasitteen avulla. Yksinkertaistettuna
tunnusluku ilmaisee negatiivisena paineen lainakannan kasvattamiseen tai veroprosentin korotta-
miseen ja positiivisena laskennallista mahdollisuutta muun muassa lainojen lyhentamiseen tai ve-
roprosentin alentamiseen. Laskelman perusteella toiminnan ja investointien rahavirta vaihtelee
merkittavasti kuntakokoryhmittéin, mutta pysyy kaikissa kuntakokoryhmisséa lahivuosina negatiivi-
sena.

Vuonna 2020 toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan paranevan koko maan tasolla vuo-
teen 2019 verrattuna. Merkittavana syyna tadhan on koronaviruksen aiheuttaman poikkeustilanteen
johdosta kuntatalouteen kohdistetut mittavat valtion tukitoimenpiteet. Eniten toiminnan ja investoin-
tien rahavirta paranee 40 000-100 000 ja 5 000—10 000 asukkaan kuntakokoryhmissa. Poikkeuk-
sen tekee 20 000—40 000 asukkaan kuntaryhmad, jossa toiminnan ja investointien rahavirran arvioi-
daan heikkenevan vuonna 2020. Kyseisessa kuntakokoryhméssa nettoinvestointien arvioidaan
kasvavan selvasti vuonna 2020 edellisvuoteen verrattuna.

Vuonna 2021 toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan heikkenevan voimakkaasti kaikissa
kuntakokoryhmisséa valtion tukitoimien pienentyessa. Vuonna 2022 toiminnan ja investointien raha-
virta nayttaa heikkenevan lahestulkoon kaikissa kuntakokoryhmissa. Tarkastelukauden loppuvuo-
sina toiminnan ja investointien rahavirta paranee koko maan tasolla, mutta kuntakokoryhmien valil-
I& kehitys vaihtelee huomattavasti. Heikoin tilanne olisi tarkastelukauden lopulla 20 000-40 000
asukkaan kunnissa ja alle 2 000 asukkaan kunnissa. Keskisuurten 20 000—40 000 asukkaan kun-
tien tilannetta selittdd ennakoitu korkea investointitaso. Heikkeneva toiminnan ja investointien ra-
havirta n&kyy luonnollisesti myos kuntien lainakannoissa.

Vuosina 2019-2024 kuntien lainakannan asukasta kohden laskettuna arvioidaan kasvavan noin 40

prosenttia. Kuntakokoryhmittéin tarkasteltuna lainaméaaran kasvupaineen arvioidaan olevan suurin

20 000-40 000 asukkaan kunnissa, joissa lainamaaran arvioidaan kasvavan noin 80 prosenttia

vuosina 2019-2024.Kuntien toiminnan ja investointien rahavirran muutokset voidaan suhteuttaa

myds kunnallisveroprosentin yksikkdtuottoon ja veroprosentin laskennalliseen korotuspaineeseen
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tai mahdollisuuteen alentaa veroprosenttia. Koska toiminnan ja investointien rahavirta pysyy lahi-
vuosina kaikissa kuntakokoryhmissd negatiivisena, on kaikilla kunnilla laskennallisesti painetta
veroprosentin korottamiseen.

Vuonna 2021 merkittavin kunnallisveron korotuspaine kohdistuu 20 000—40 000 asukkaan kuntiin.
Tarkastelukauden lopulla korotuspaine on edelleen suurin alle 20 000—40 000 asukkaan kunnissa
ja pienin yli 100 000 asukkaan kuntakokoryhméssa. On kuitenkin syyta huomioida, ettd kuntakoko-
ryhmien sisdlla ja yksittaisen kuntien valilla veroprosentin korotuspaine vaihtelee merkittavasti.
Tata selittdd kunnallisveroprosentin tuoton voimakas kuntakohtainen vaihtelu.

Painelaskelman perusteella negatiivisen vuosikatteen ja alijaggmaisten kuntien lukumaaran arvioi-
daan kasvavan lahivuosina. Vuonna 2020 vuosikatteen arvioidaan olevan negatiivinen vain 13
kunnalla, mutta vuonna 2021 jo 39 kunnalla ja tarkastelukauden lopulla 66 kunnalla. Myds alijaa-
maisten kuntien lukumaaran arvioidaan kasvavan selvasti. Negatiivisen vuosikatteen kuntien maa-
ra nayttaisi kasvavan erityisesti 2 000— 5 000 asukkaan kuntakokoryhméssé, ja alle 2 000 asuk-
kaan kunnista puolella vuosikate olisi negatiivinen vuonna 2024.

Lahde: Valtiovarainministerion kuntatalousohjelma vuodelle 2021, Syksy 2020, julkaistu 5.10.2020

3.4. Sosiaali- jaterveydenhuollon uudistus (sote-uudistus)

Sote-ministerityéryhma on kaynyt lapi sote-uudistuksen lausuntokierroksella 15.6.-25.9.2020 saa-
dut lausuntopalautteet ja tehnyt linjauksia sekd muutoksia hallituksen esitysluonnokseen. Lausun-
toja saatiin 804. Esitysluonnos annettiin lainsd&ddannén arviointineuvostolle 14. lokakuussa 2020.
Hallituksen esitys eduskunnalle on tarkoitus antaa joulukuun 2020 alussa. Sote-uudistuksen uusia
itsehallinnollisia alueita kutsuttaisiin nimella hyvinvointialue.

Lausuntokierroksen keskeinen palaute liittyi kuntien, hyvinvointialueiden ja pelastuslaitoksen rahoi-
tukseen, hyvinvointialueiden verotusoikeuteen, itsehallintoon ja ohjaukseen, palvelujen jarjesta-
misvastuuseen, hyvinvointialueen omaan palvelutuotantoon ja ostopalveluihin, sopimuksien mitat-
tomyyteen, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuisiin sekéd toimeenpanon ja uudistuksen
aikatauluun.

Nimi ja aluejako

Lausuntokierroksella uudesta itsehallintotasosta kaytettiin sote-maakunta -nimitysta. Kaikkia uusia
itsehallinnollisia alueita kutsuttaisiin nimella hyvinvointialue. Nimi muuttuu maakunnaksi, kun esi-
merkiksi aluekehitystehtavat siirtyvat osaksi kokonaisuutta.

HUSIn nimi muuttuisi HUS-yhtymaksi. Vaalit olisivat aluevaalit ja alue-sanalla korvattaisiin muitakin
aiemmin sote-maakunta -alkuisia yhdyssanoja.

Itd-Savon alueen kunnat kuuluisivat Etela-Savon hyvinvointialueeseen.
Jarjestdmisvastuun sisaltéon, ostopalveluihin ja sopimuksien jatkamiseen muutoksia

Lausuntokierroksen aikana kaydyssd keskustelussa sek& lausuntopalautteessa nousivat esille
jarjestdmisen ja tuottamisen roolit hyvinvointialueilla sek& kysymys julkisen vallan kaytosta. Tar-
kennusta vaativina kysymyksiné olivat esilla myo6s linjaukset hyvinvointialueen riittdvasta omasta
palvelutuotannosta, palvelujen monituottajuudesta, ostopalveluista sek& ostopalvelutydvoiman ja
vuokratydvoiman kaytosta. Lausuntokierroksen perusteella hallituksen esitysluonnosta on tasmen-
netty.
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Lahtokohtana on, etta sosiaali- ja terveydenhuolto on suunniteltava ja toteutettava sisalléltaan,
laajuudeltaan ja laadultaan sellaisina kuin asiakkaiden tarve hyvinvointialueilla edellyttdd. Palvelut
olisi toteutettava yhdenvertaisesti, yhteen sovitettuina palvelukokonaisuuksina seka hyvinvointialu-
een vaeston tarpeet huomioon ottaen, lahella asiakkaita.

Hyvinvointialueilta edellytettéisiin riittdvaa osaamista, toimintakykya ja valmiutta vastata sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta ja niiden olisi huolehdittava asukkaidensa palvelutarpeen mukai-
sesta sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen saatavuudesta kaikissa tilanteissa. Alueilla olisi olta-
va riittdvaa omaa palvelutuotantoa sosiaalihuollossa seké terveydenhuollon perustasolla ja erikois-
sairaanhoidossa, mutta saannokset eivat edellyttaisi ylikapasiteetin yllapitamista. Hairio- ja poik-
keustilanteissa palvelut olisi pystyttava turvaamaan hyvinvointialueen oman tuotannon, varautu-
missuunnitelmien sekd muiden hyvinvointialueiden ja palveluntuottajien kanssa tehtavan yhteis-
tyon avulla. Jollei muussa laissa erikseen toisin sdadeta, hyvinvointialue ei saisi hankkia yksityisel-
td palveluntuottajalta palveluja, joihin sisaltyy hyvinvointialueen jarjestamisvastuun toteuttamiseen
kuuluvia tehtavia, kuten julkisen vallan kaytt6a sisaltavia palveluja, sosiaalityotad, sosiaalipdivystys-
t&, terveydenhuollon ymparivuorokautista paivystysta ja ensihoitopalveluun kuuluvia jarjestéamisteh-
tavia.

Hyvinvointialue voisi jarjestda ja tuottaa palveluja toisen hyvinvointialueen alueella vain, jos se toi-
misi yhteistydssa tai -toiminnassa kyseisen hyvinvointialueen kanssa (palvelujen hankinta toiselta
hyvinvointialueelta, yhteinen virka/toimielin, yhteisty6 yhteistybalueella, keskitettavat palvelut, yh-
teinen yhtio).

Hyvinvointialueen omat yhtiét rinnastuisivat sote-jarjestamislaissa yksityisiin palveluntuottajiin tuo-
tettaessa hyvinvointialueelle palveluja. Julkisomisteinen yhtio ei ole viranomainen.

Yksityinen palveluntuotanto ja monituottajuus

Palvelujen monituottajuus olisi edelleen mahdollista niin, ettd perustuslakivaliokunnan reunaehdot
huomioitaisiin. Palveluja voisi edelleen hankkia yksityisilta palveluntuottajilta laajasti: kaikkia palve-
luja olisi mahdollista hankkia, jollei niiden hankkimista ei ole erikseen laissa kielletty. Yksityiselta
palveluntuottajalta voisi hankkia esimerkiksi monia sosiaalihuoltolain mukaisia sosiaalipalveluja,
joita nykyisinkin hankitaan ostopalveluna, kuten kotipalveluja, kotihoitoa, perhehoitoa, asumispal-
veluja ja laitospalveluja.

Yksityista palveluntuottajaa koskevia vaatimuksia tarkennettaisiin ja ne suhteutettaisiin hyvinvointi-
alueen hankkimien palvelujen sisdltéon ja laajuuteen. Julkisena hallintotehtavana ja julkisen vallan
kayttona pidettavia tehtavia tarkennetaan perusteluissa. Julkisen vallan kayttd perustuu aina lakiin.
Yksityisen palveluntuottajan palveluissa voidaan kayttaa julkista valtaa, jos siitd on saadetty lailla,
kuten lastensuojelulaissa ja kehitysvammalaissa sdadetaan rajoitustoimenpiteiden kaytosta.

Palvelusetelid voisi edelleenkin kayttaa. Palvelusetelilaki jd& voimaan ja se on tarkoitus uudistaa
jatkossa erikseen. Valmistelussa huomioidaan myds henkilokohtainen budjetti, joka edellyttaa saa-
tamista erikseen.

Henkilostovuokrauksen ja yksityiseltd palveluntuottajalta hankittavan henkildtyévoiman kayttoa
koskevia saannoksia tarkennetaan. Hyvinvointialue voisi hankkia yksityiseltd palveluntuottajalta
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tuottamista varten tarvittavaa tyévoimaa ja kayttda henki-
Io6stovuokrausta. Edellytyksena on, etta kyseiset sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkil6t toi-
misivat hyvinvointialueen suorassa tyonjohdollisessa alaisuudessa. Tydvoimaksi hankittua ja vuok-
rattua henkilostbd voisi kayttdd myos terveydenhuollon ympérivuorokautisessa paivystyksessa
hyvinvointialueen omaa sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkiléstoa taydentavasti. Tata laa-
jempi hankitun tai vuokratun tyovoiman kayttd ymparivuorokautisessa paivystyksessa olisi sallittua
tilapaisesti tai henkiloston saatavuusongelmissa.
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Sosiaalihuollon asiakkaan palvelutarpeen arviointia ja paatoksentekoa sosiaalipalvelun tuottamista
ei voisi antaa yksityisen palveluntuottajan tai silté hankitun taikka vuokratun henkildston tehtavaksi.
Ostopalveluna annettavassa perusterveydenhuollossa ja sen yhteydessa toteutettavissa erikoissai-
raanhoidon palveluissa, jotka eivat vaadi erikoissairaanhoidon sairaala- tai poliklinikkaolosuhteita,
voisi tehd& hoidon tarpeen arviointia ja hoitoratkaisuja. Tydvoimaksi hankittu tai vuokrattu laakari
tai hammaslaékari voisi edelld todetun lisdksi tehda hoidon tarpeen arvioinnin ja hoitoratkaisuja
my06s ymparivuorokautisessa paivystyksessa seka hoidettaessa erikoissairaanhoitoon otettua poti-
lasta. Lahetteen erikoissairaanhoitoon voisi edelleen laatia jokainen laékari tai hammaslaakari.
Lahetteen saaneen potilaan erikoissairaanhoitoon ottamisesta paattaisi paasaantoisesti virkasuh-
teessa oleva laakari tai hammaslaakari. Tyovoimaksi hankittu tai vuokrattu 1&akéari tai hammaslaa-
kari voisi kuitenkin paattad potilaan ottamisesta erikoissairaanhoitoon, jos on kyse hoidon kiireelli-
syydesta tai hoidon saatavuuden turvaamisesta.

Yksityisen palveluntuottajan alihankinnan osalta tarkennetaan perusteluja koskien sallitun alihan-
kinnan laajuutta ja sita, mita palveluja voidaan hankkia alihankintana.

Ulkoistussopimusten mitattémyys ja irtisanominen: Ehdotetun eraiden ulkoistussopimusten mitat-
tomyyden sijasta osa sopimuksista tulisi irtisanomisen alaiseksi. Sosiaali- ja terveydenhuollon pal-
velujen ulkoistamissopimusten mitattdmyys olisi rajattu erittéin laajoihin ja merkittaviin sopimuksiin
seka kohtiin, joiden ulkoistamisen kiellosta on sdadetty nimenomaisesti (esim. julkisen vallan kayt-
t0, sosiaalipaivystys).

Hyvinvointialueella olisi mahdollisuus irtisanoa sopimukset, jotka eivat taytd mitattomyyskriteereja,
mutta joissa on sovittu jarjestamisvastuuseen kuuluvista asioista siten, ettd jarjestamisvastuu ei
toteudu hyvinvointialueen kokonaisarvion perusteella. Kokonaisarviossa olisi varmistettava, etta
hyvinvointialueella on jarjestdmisvastuunsa perusteella oikeus paattaa palveluista yhdenvertaisesti
alueellaan ja hyvinvointialueelle jaa riittdvda omaa palvelutuotantoa. Mitéattémien ja irtisanottujen
sopimuksien soveltamisaikaa pidennettaisiin kolmeen vuoteen ja irtisanottavien sopimuksien osalta
mahdollistetaan voimassaolon pidennys, jos palveluiden saatavuus muutoin vaarantuisi.

Muita keskeisia asioita
Hoitotakuu

Hallitusohjelmassa todettu perusterveydenhuollon hoitotakuu toteutetaan osana tuottavuuskoko-
naisuutta seka EU:n elpymisrahaa. Maakunnille luodaan kannuste toteuttaa hoitotakuuta, johon on
hyvia malleja ja kaytantdja jo olemassa. Palveluseteleiden kaytostd sdadetdén osana hoitotakuu-
lainsaadantoa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuista on esiintynyt lausuntokierroksen aikana epasel-
vyytta. Hyvinvointialueen olisi toimittava hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa yhteistydssa alu-
een kuntien kanssa ja tuettava niitd asiantuntemuksellaan. Liséaksi sen olisi tehtava hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisessa yhteistydta alueellaan toimivien hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota
tekevien muiden julkisten toimijoiden, yksityisten yritysten ja yleishyddyllisten yhteis6jen kanssa.

Oppilashuolto

Oppilashuollon lahipalvelut varmistetaan lainsdddannossa.

Lansi-Pohjan sairaala

Lapin hyvinvointialueella mahdollistetaan L&nsi-Pohjan sairaalan yhteispaivystyksen jatkaminen
vuoden 2032 loppuun saakka. Toiminta ei voi jatkua nykyisenlaisena ulkoistettuna ostopalveluna

vuoden 2025 jalkeen.
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Valtion strateginen ohjaus keskittyy hyvinvointialueiden jarjestamistehtaviin

Hyvinvointialueet olisivat itsehallinnollisia organisaatioita, jolloin valtion ohjaus perustuisi hyvaan
vuorovaikutukseen ja vuotuiseen neuvottelumenettelyyn. Hyvinvointialueiden jarjestamistehtaviin
kohdistuvaa valtion ohjausta koskevia sdannoksia on tarkennettu siten, etta ohjaus kohdistuisi ra-
hoituksen ja palveluiden jarjestamisen kannalta keskeisiin asioihin. Ohjauksella ei puututtaisi yksi-
tyiskohtaisesti tai velvoittavasti hyvinvointialueen tehtaviin tai palvelutuotantoon. Ministeriot eivat
voisi antaa itsehallinnon omaaville hyvinvointialueille velvoittavia tehtavia muuten kuin lailla.

Ministeridt ja hyvinvointialueet kavisivat vuosittain strategiset ohjausneuvottelut, joissa keskityttai-
siin sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamistehtaviin. Vuotuinen ohjausprosessi
tarjoaisi tietoa valtion talousarvion ja julkisen talouden suunnitelman valmisteluun ja seurantaan, ja
se varmistaisi myos julkisen talouden tavoitteiden toteutumista. Ministeriét voisivat antaa neuvotte-
luissa hyvinvointialueille toimenpidesuosituksia.

Jos arvioidaan, etta sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuussa olevalla toimijalla ei ole
kykya vastata ihmisten perusoikeuksien toteutumiseen, voisi sosiaali- ja terveysministerid tehda
valtiovarainministeridlle aloitteen arviointimenettelyn kaynnistdmisesta. Aloiteoikeutta on lausunto-
palautteen perusteella tarkennettu. Aloite arviointimenettelyn kaynnistdmisesta perustuisi vuotui-
seen ohjausprosessiin, hyvinvointialueiden ja ministerididen jatkuvaan vuorovaikutukseen seka
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen vuotuiseen asiantuntija-arvioon sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta.

Lausuntopalautteen perusteella on tarkennettu myoés sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistydalueen
yhteistydsopimuksessa sovittavia asioita ja sopimusten syntymisen velvoittavuutta. Hyvinvointialu-
eiden sosiaali- ja terveydenhuoltoa koskevien yhteistydsopimusten siséltéa on tasmennetty. Yli-
opistosairaaloiden ymparille muodostettaisiin viisi yhteistydaluetta (YTA-aluetta), jotka tekisivat
valtuustokausittain yhteistydsopimuksen oman alueensa hyvinvointialueiden kanssa.

YTA-alueiden yhteistydsopimuksilla edistettaisiin sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvaikutta-
vuutta, tuottavuutta, laatua, asiakas- ja potilasturvallisuutta, tarpeenmukaisuutta, yhdenvertaista
saatavuutta, kielellisi& oikeuksia seka palveluketjujen ja palvelukokonaisuuksien toimivuutta. Tyon-
jaossa olisi lisaksi varmistettava, etta yhteistydsopimuksen perusteella sosiaali- ja terveydenhuol-
toa antavassa toimintayksikdssa olisi tehtavan hoitamiseksi riittavat taloudelliset ja henkilstovoi-
mavarat sekd osaaminen. YTA-sopimuksissa olisi sovittava hyvinvointialueiden tyonjaosta ja yh-
teistydsta. Valtioneuvosto voisi péattda sopimuksesta ja sen siséallosta, jos hyvinvointialueet eivat
paasisi siita sopimukseen.

Uudenmaan erillisratkaisun mukaisesti HUS-yhtymalle osoitettaisiin koordinaatiotehtdva Uuden-
maan YTA-alueen yhteistydsopimuksen valmistelussa.

Hyvinvointialueiden investointien ohjausmalli perustuu lainanottovaltuuteen ja investointisuunnitel-
miin

Hyvinvointialueiden investointisuunnitelmaa koskevan saantelyn tarkoituksena on varmistaa, etta
hyvinvointialue suunnittelee investoinnit taloudellisesti kestavasti. Alueen kaytettavissa olevan ra-
hoituksen on riitettdva suunnitellun investoinnin toteuttamiseen. Saantelyn tarkoituksena on var-
mistaa, ettd hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet suunnitellaan kustannus-
vaikuttavasti ja ettd yhteistydalueittain huomioidaan muiden hyvinvointialueiden vastaavat suunni-
telmat. Lainanottovaltuutta ja investointisuunnitelmaa koskeva hyvaksymismenettely on sailytetty,
mutta lausuntopalautteen perusteella kokonaisuutta on virtaviivaistettu ja kevennetty.
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Kuntien rahoitus

Kuntien rahoituksen muutosten tasausjarjestelyihin liittyvan pysyvan siirtymatasauksen enimmais-
maaraksi ehdotetaan +/- 60 euroa asukasta kohden aiemman +/- 100 euron sijaan laajan lausun-
topalautteen perusteella. Lisaksi kuntien valtionosuusjarjestelmaan on lisétty uusi kriteeri: asukas-
maaran kasvun lisdosa, jolla vastataan kasvukuntien vaestomaaran kasvun aiheuttamiin palvelu-
tarpeiden lisayksiin. Lisdosa rahoitetaan jarjestelman sisalta tasasuuruisesti euroa per asukas, kun
taas siirtymatasauksen muutos ei edellyta rahoitusta.

Lisatdan uutena kriteerina asukasmaaran kasvuun perustuva lisa (n. 29 milj. euroa), jolla vastataan
vaestbmaaran kasvun aiheuttamaan palvelutarpeen lisdykseen. Rahoitetaan peruspalvelujen valti-
onosuusjarjestelman sisalla tasasuuruisesti euroa/asukas.

Omaisuusjarjestelyt ja omaisuuden kompensaatio

Sairaanhoitopiirien ja erityishuoltopiirien kuntayhtymét siirtyisivat hyvinvointialueille varoineen ja
velkoineen. Kuntien ja muiden kuntayhtymien sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
kaytdssa oleva irtain omaisuus, sopimukset ja siirtyvdn henkiléston lomapalkkavelka siirtyisivat
hyvinvointialueille ilman korvausta. Siirroilla oikaistaisiin peruspddomaa, jolloin ne eivat olisi tulos-
vaikutteisia. Talta osin esitysta ei ole muutettu.

Omaisuusjarjestelyistd voi aiheutua kunnille kustannuksia, joihin kunnat eivat voi itse vaikuttaa.
Taman vuoksi esitykseen siséltyy perustuslakivaliokunnan edellyttdma kompensaatiosdantely.
Lausuntopalautteen perusteella kompensaatiosaatelyssa kaytettava korvausperuste on laskettu
0,5 prosenttiyksikkddn kunnallisveroprosentin laskennallisesta korotustarpeesta.

Hyvinvointialueiden rahoitus

Hyvinvointialueiden rahoituksessa toistaiseksi pysyva siirtymatasaus on muutettu lausuntokierrok-
sen palautteen perusteella epasymmetriseksi +200 ja -100 euroa asukasta kohden aiemman
symmetrisen +/- 150 euroa asukasta kohden lasketun sijasta. Valtio rahoittaa tAman muutoksen.
Siirtymé&kauden pituus on aikaisemmin esitetyn mukaisesti seitseméan vuotta.

Kaksikielisyyden painoarvo sote-rahoituksen maaraytymiskriteereisséa nousee 0,35 prosentista 0,5
prosenttiin. Korotus vahennetaan palvelutarpeen perusteella jaettavasta laskennallisesta rahoituk-
sesta, niin etta palvelutarpeen osuus laskee 81,6 prosentista 81,45 prosenttiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kerroin (nk. hyte-kerroin) tulisi ynden prosentin painolla mu-
kaan rahoituskriteereihin vuodesta 2023 ja se jaettaisiin aluksi asukaskohtaisesti. Vuodesta 2026
eteenpain hyte-rahoitus maaraytyy hyvinvointialueiden laskennallisten hyte-kertoimien mukaisesti.
Vieraskielisyyden kautta jaettava rahoitus muuttuu niin, etta vieraskielisten lukumaaran kasvu nos-
taa maakuntien kokonaisrahoitusta.

Koko maan tasolla rahoitusta korotetaan vuoteen 2029 asti sosiaalimenojen analyysimallin (nk.
some-malli) mukaisella palvelutarpeen kasvuarviolla korotettuna 0,2 prosenttiyksikolla. Vuodesta
2029 eteenpadin rahoitusta korotetaan some-mallin mukaisella ennusteella.

Pelastustoimen rahoituksen riittavyytta arvioidaan

Lausuntopalautteissa nousi esille keskeisend huolena pelastustoimen rahoituksen riittavyys seka
rahoituksen méaaraytymisperusteet. Sote-ministeriryhma totesi, ettd sisdministerion arvion mukaan
kunnilta siirtyvéa pelastustoimen rahoituspohja ei kata vuoden 2020 tasossa lakisdateisen palvelu-
tason edellyttdmaa rahoitusta. Sis&dministerid on arvioinut alueen pelastustoimilta keratyn tiedon
perusteella yhteenlasketuksi vajeeksi 79 miljoonaa euroa.
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Vastuu pelastustoimen alueen palvelutasosta ja sen edellyttdméasta rahoituksesta on vuosien 2021
ja 2022 osalta kunnilla. Sisaministerio ja valtiovarainministerio arvioivat viela kunnilta hyvinvointi-
alueille siirtyvan rahoituksen tasoa suhteessa pelastustoimen lakisdateisen palvelutason riittdvaan
rahoitukseen.

Rahoitusmallia kehitetaan riskikertoimen maaraytymistekijoiden osalta lausuntopalautteen perus-
teella. Riskikertoimen sisaltdé maaritelladn vuoden loppuun mennessa ja asiasta sdadetaan valtio-
neuvoston asetuksella. Lisaksi pelastustoimen tarveperusteen pohjana ollutta pelastustoimen ris-
kiarviointimallia kehitetaéan pitkalla aikavalilla yhdessé alueen pelastustoimien kanssa.

Sisdministerid antaa oman erillisen pelastustointa koskeva tiedotteen hallituksen linjauksista.
Maakuntaveron kayttdonottoa valmistellaan

Hallitusohjelman mukaisesti hallitus on kaynnistanyt valmistelun maakuntaveron kayttéénotosta.
Maakuntien verotusoikeus valmistellaan hallitusohjelman mukaan parlamentaarisessa komiteassa
vuoden 2020 loppuun mennessa. Verotusoikeuden kayttéonottoon liittyvat linjaukset, aikataulu
mukaan lukien, tehdaan ripeésti komiteatyon paattymisen jalkeen. Hallitus sitoutuu verotusta ja
rahoitusta koskevan lainsdadannon valmistumiseen hallituskauden aikana seka sen voimaantuloon
viimeistaan vuonna 2026. Maakuntaveron kayttdonotolla ei nosteta kokonaisverotuksen tasoa.

Hallitus tarkastelee kehysriihessd 2022 maakuntien rahoitusta suhteessa niiden tehtéaviin. Mikali
maakuntien verotusta koskevaa lainsdadantoa ei saada valmiiksi yllamainitussa aikataulussa, halli-
tus sitoutuu varmistamaan maakuntien rahoituspohjan riittavyyden.

Hallitusohjelman mukaan itsehallinnolliset alueet mahdollistavat vaiheittaisen siirtymisen monialai-
siin maakuntiin. Tama valmistellaan parlamentaarisesti vuoden 2020 loppuun mennessa. Tydssa
selvitetaan, milla edellytyksin ja mita tehtavia kunnilta, kuntayhtymilta ja valtiolta voitaisiin siirtaa
hyvinvointialueille.

Maakuntaverotuksen valmistelua seka uusien hyvinvointialueiden tehtavien laajentamista koskevat
linjaukset tehdaan samalla aikataululla parlamentaaristen tyéryhmien tyon valmistuttua.

Sote- ministeriryhma paatti, ettd hallitusohjelmassa todettu monikanavaisen rahoituksen purku
toteutetaan ripeasti siten etta lainsdadanto saadetaan taman hallituskauden aikana.

Voimaanpano

Voimaanpanolakiin on lisétty Lansi-Pohjan ja Itd-Savon sairaanhoitopiirien sairaaloita ja niiden
yhteydessa jarjestettyd yhteispaivystysta koskeva siirtymasaannos vuoteen 2033 saakka.

Hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistaisi véliaikainen valmistelutoimielin heti esityksesséa ehdote-
tun lainsaadannon voimaantultua. Valiaikaisen valmisteluelimen perustaminen ja toiminta tulisivat
vaihtelemaan alueellisesti sen mukaan, onko alueella nykyisin alueellisia sosiaali- ja terveyden-
huollon yhteisjarjestelyja. Lainvalmistelussa saanndsehdotusta on tarkennettu niin, ettd hyvinvoin-
tialueilla on mahdollisuus perustaa valiaikaishallinnon tueksi poliittinen seurantaryhma. Valtio vas-
taisi seurantaryhman kustannuksista.

Hallitus viimeistelee lakiesityksen lopulliseen muotoon lainsdddannén arviointineuvoston palaut-
teen jalkeen. Hallituksen esitys on tarkoitus antaa eduskunnalle joulukuussa 2020. Kokonaisuuden
voimaantulo vaatii eduskunnan hyvaksynnan.

L&ahde: soteuudistus.fi, Tiedote: Hallitus on tehnyt muutoksia sote-uudistuksen lakiesitysluonnok-
seen lausuntokierroksen perusteella, julkaistu 13.10.2020.
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3.5. Valtionosuudet ja verotulot

3.5.1. Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelmén kautta valtio osallistuu kunnallisten peruspalvelujen rahoitukseen. Valti-
onosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden
varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, etta kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset perus-
palvelut asuinpaikastaan riippumatta kohtuullisella verorasituksella. Tama toteutetaan tasaamalla
kuntien valisia eroja palvelujen jarjestamisen kustannuksissa seké tulopohjissa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta:

1.valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja
2.0petus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoi-
tuksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen siséltyvat sosiaali- ja terveydenhuolto, varhaiskasvatus,
esi- ja perusopetus, kirjastot, yleinen kulttuuritoimi ja asukasperustaisesti rahoitettava taiteen pe-
rusopetus.

My®s esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausjarjestelma ja verotuloihin perustuva valtionosuuden
tasaus ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Liséksi kunnan peruspalvelujen valtion-
osuuteen sisaltyvat lisdosat, jarjestelmamuutoksen tasaus ja valtionosuudessa huomioon otettavat
lisdykset ja vahennykset, mm. veromenetysten kompensaatio. Laki kunnan peruspalvelujen valti-
onosuudesta tuli voimaan vuonna 2010. Edellisen kerran peruspalvelujen valtionosuuslainsédadan-
t6& muutettiin valtionosuuden maaraytymisperusteiden osalta vuonna 2015.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus maksetaan kunnille osana yhdistettya valtionosuusmaksa-
tusta jokaisen kuukauden 11. paivddn mennessa. Valtionosuus on kunnalle yleiskatteellinen tu-
loera, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestamiseen, vaan kunta paattaa itse valtion-
osuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus

Suomen valtionosuusjarjestelmassa tulopohjan tasaus toteutetaan verotuloihin perustuvalla valti-
onosuuden tasauksella, joka siséltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen. Nimensa mukaisesti
tasaus perustuu kunnan laskennalliseen verotuloon, ja se joko lisaa tai vahentaa kunnalle myon-
nettya valtionosuutta.

Tasauksen perusteena olevaan laskennalliseen verotuloon sisaltyvat kunnan laskennallinen kun-
nallisvero ja kunnan osuus yhteiséveron tuotosta. Verotuloihin perustuvaa valtionosuuden tasausta
laskettaessa kaytetdan koko maan keskimaaraista kunnallisveroprosenttia, eika yksittdisen kunnan
veroprosentin muutoksella ole taten vaikutusta kunnan saaman tasauslisan tai maksaman tasaus-
vahennyksen maaraan.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen rahoituksen euromaaraisesti merkittavin osa on
koulutuksen yllapitgjille mydnnettava yksikkohintarahoitus lukiokoulutukseen, ammatilliseen koulu-

tukseen ja ammattikorkeakouluille.

Lisdksi opetus- ja kulttuuriministerio myontdd perusopetukseen oppilaskohtaista lisarahoitusta ja
rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan.
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Lahde: Kuntaliitto, kuntaliitto.fi/talous/valtionosuudet
Kuntien valtionavut valtiovarainministerion kuntatalousohjelmassa

Vuoden 2021 talousarvioesityksessa kuntien valtionavut ovat yhteensa 12,4 mrd. euroa, mik& on
noin 0,8 mrd. euroa enemman kuin vuoden 2020 varsinaisessa talousarviossa (11,6 mrd. euroa).

Vuoden 2020 aikana on annettu kuitenkin useita lisdtalousarvioita, joissa on tuettu kuntia ja sai-
raanhoitopiireja koronakriisin aiheuttamien taloudellisten haasteiden vuoksi. Vuoden 2020 lisata-
lousarvioissa kuntien peruspalvelujen valtionosuuksiin myonnettiin 828 milj. euron lisdys, josta 806
milj. euroa liittyi koronakriisin hoitoon, ja muihin valtionapuihin myénnettiin reilun 660 milj. euron
lisays. Lisaksi verotulomenetysten kompensaatiota kohdennettiin kuntiin 114 milj. euroa varsinaista
talousarviota enemman.

Lisatalousarviot 1-V huomioiden kuntien valtioapujen kokonaissumma vuonna 2020 on noin 13,2
mrd. euroa. Vuoden 2020 valtionapujen kokonaissummaan verrattuna valtionavut laskevat noin 0,8
mrd. euroa vuonna 2021. Laskennalliset valtionosuudet ovat yhteensa 8,7 mrd. euroa eli noin 0,6
mrd. euroa enemman kuin vuoden 2020 varsinaisessa talousarviossa (8,1 mrd. euroa). Vuoden
2020 lisatalous arvioiden mukaiseen tasoon verrattuna laskennalliset valtionosuudet ovat vuonna
2021 kuitenkin 250 milj. euroa pienemmat. Valtion korvaus kunnille veroperustemuutoksista aiheu-
tuvista verotulojen menetyksista on 2,36 mrd. euroa vuonna 2021.

Edell&a mainittujen valtionapujen liséksi kunnille ja sairaanhoitopiireille korvataan taysimaaraisesti
koronavirukseen liittyvat valittoméat kustannukset, kuten testaus ja potilaiden hoito, niin kauan kuin
tautitilanne ja hybridistrategian toimeenpano sita edellyttavat. Vuoden 2021 talousarvioesityksessa
naihin toimiin ehdotetaan 1,66 mrd. euroa.

Lahde: Valtiovarainministerion kuntatalousohjelma vuodelle 2021, Syksy 2020, julkaistu 5.10.2020

3.5.2.Verotulot

Kuntien tuloista verotulojen osuus on keskimaarin puolet, joten verotuksella on merkittava vaikutus
kuntatalouteen. Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta, yhteisdveron osuudesta seka
kiinteistbverosta.

Kuluvan vuoden verotulojen kehitys on pelattyd parempi, joka myods on nakynyt viime kuukausien
verotilityksissd. Talouden sulkutoimia on lievennetty suurelta osin, mutta koronavirusepidemian
aiheuttama epavarmuus verotuloihin on kuitenkin yha ilmeinen. Vaikutukset nékyvat viiveelld kun-
nallisveron ja yhteisdveron heikompana tuottona. Osa tasta heikennyksesta tulisi tyollisyyden, ja
sitd kautta palkkasumman, aiemmin oletettua heikomman kehityksen ja yritysten oletettua hei-
komman kannattavuuden my6ta.

Veroennuste

Kuntaliiton 6.10.2020 paivittaman veroennusteen mukaan Teuvan verotuotoksi arvioidaan vuonna
2020 noin 16,7 miljoonaa euroa. Ennusteessa on huomioitu toteutuneet verotilitykset syyskuuhun
2020 asti. Ennusteessa on huomioitu palkkojen, elakkeiden, tyottomyysturvaetuuksien sekd mui-
den veronalaisten sosiaalietuuksien muutokset verovuodelle 2019 ja ne perustuvat Verohallinnon
tulokehitystilaston tietoon (11.5.2020). Lisdksi ennusteessa on huomioitu Verohallinnon 5.10.2020
paivitetty ennakkotieto verovuodesta 2019.

Ennusteessa verovuoden 2020 palkkasumman muutos parantui reilulla 0,5 % -yksikdlla syyskuun
arviosta ja asettuu nyt -2,5 %:iin. Kuntakohtainen palkkasumman kehitysarvio vuodelle 2020 pe-
rustuu tahan arvioon sekd kunnan tydnikdisen vaeston kehitykseen. Lokakuussa korotettiin muun
muassa myos tytkorvausten, hankintatdiden ja elinkeinotoiminnan ansiotulo-osuuksien tasoa. Nai-
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den muutosten positiivinen vaikutus maksettavaan kunnallisveroon verovuonna 2020 on yhteensa
noin 200 miljoonaa euroa. My6s muita tulo- ja vahennyseria tarkistettiin uusimpien arvioiden mu-
kaisiksi ennustevuosille.

Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa arviolta 179 miljoonalla eurolla vuonna
2021, josta 172 miljoonaa euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuksis-
ta, jotka on huomioitu ennusteessa jo aiemmin. Liséksi ennusteeseen on tehty muutamia vaikutuk-
siltaan pienehko6ja muutoksia veroperusteisiin.  Arvioidut verotulomenetykset huomioidaan verotu-
lojen menetyksien korvauksina.

Maaliskuussa 2020 alkaneen ja edelleen jatkuvan koronaepidemian aiheuttaman poikkeustilan
arvioidaan osaltaan vaikuttavan tilitettavien verojen kertymiin siind méaarin, etté jako-osuuksia muu-
tetaan jo ennen vuoden 2019 verotuksen valmistumista. Lisaksi jako-osuusmuutostarpeeseen vai-
kuttavat verovuoden 2019 ennakkotiedot ja pddomatulojen ennusteen aleneminen erityisesti osin-
kotulojen osalta. Kunnallisveron jako-osuus verovuodelle 2020 nousee nain ollen 61,79 %:sta
62,27 %:iin ja thma muutos lisd& kunnallisveron osuutta noin 150 miljoonalla eurolla. Uusia jako-
osuuksia sovelletaan lokakuussa 2020 tehtavista tilityksista lahtien, jolloin samalla oikaistaisiin
aiemmin sovelletuista jako-osuuksista aiheutuneet tilityserot.

Yhteistverossa koronaviruksen vaikutus alkoi huhtikuun tilityksista alkaen. Yritykset ovat puolen
vuoden ajan voineet hakea alennusta ennakkoveroihin Verohallinnolta ilman erillista selvitysta nii-
den tulokehityksesta. Tastad johtuen kuluvan vuoden ennakoita kertyy tavanomaista véhemman
suhteessa maksettavaan yhteisdveroon. Tulevana vuonna 2021 edellisen verovuoden yhteisévero-
ja kertyy vastaavasti normaalia enemman.

Veroennusteen valmistumishetken kehityksen perusteella vaikuttaa Verohallinnon mukaan silta,
ettd suurin pudotus maksuunpannuissa ennakkoveroissa on nahty. Yhteiséveron maksuunpanoar-
vioita on nostettu vuosille 2020-2024 syyskuun alun arviosta. Talouden, ja erityisesti vientiteolli-
suuden, elpymisen aikataulu ja vauhti ovat kuitenkin hyvin epavarmoja.

Kuntien yhteistveroennuste nousee selvasti syyskuun arvioista. Osittain siitéa syysta, etta arvioitu
maksettava yhteisdvero kasvaa verovuosina 2020-2024 seka osittain johtuen korotetuista yhteiso-
veron jako-osuuksista, josta paatettiin budjettiriihessa. Osana kuntien koronatukipakettia paatettiin
valtion talousarvioesityksessa korottaa myos kuntien osuuksia yhteisdveron tuotosta. Kuntien yh-
teisdveron jako-osuuteen tehdaan nain ollen 10 prosenttiyksikdn maardaikainen korotus myos
vuodelle 2021. Lisaksi kunnille kompensoidaan varhaiskasvatusmaksujen alentamiset korottamal-
la yhteistveron jako-osuutta pysyvasti 2 prosenttiyksikolla verovuodesta 2021 eteenpain.

Vuonna 2021 arvioitu kunnille maksettava yhteisdvero kasvaa reilulla 700 miljoonalla eurolla, josta
jako-osuuskorotusten vaikutus on reilu 85 %. Verovuosina 2022-2024 kunnille maksettava yhteiso-
vero kasvaa reilulla 200 miljoonalla eurolla per vuosi. Tasta reilu puolet selittyy varhaiskasvatus-
maksujen alentamisen kompensaatiolla. Yhteisdveron tilitysennusteessa 2020 ja 2021 huomioitiin
paivitetyt arviot yritysten verojen maksujarjestelyistd. Niiden perusteella tilityksia alennettiin nor-
maalitilanteeseen nahden noin 10 miljoonalla eurolla.

Kiinteistoveron kuluvan vuoden maksuunpanoarvio perustuu Verohallinnon ennakkotietoon. Ker-
tymaarvioissa 2020 ja 2021 on huomioitu verojen maksujarjestelyihin liittyvat muutokset ja niihin
littyvat paivitetyt vaikutusarviot. Veroennusteen valmistumishetkella niiden vaikutuksen arvioidaan
olevan

-10 miljoonaa euroa vuonna 2020, kun ne viela kesdkuussa vaikutuksen arviointiin olevan noin -60
miljoonaa euroa. Verovuoden 2020 kiinteistbverotus valmistuu aiemmasta poiketen vasta lokakuun
lopussa. Kuntakohtaiset verotiedot saadaan todennakoisesti kayttdon vasta marraskuussa.

Kuntakohtaiset tiedot palkkasumman kehityksesta vuonna 2020 on paivitetty Helsinki Graduate

School of Economics (Helsinki GSE) tilannehuoneen julkaisemien tammi-elokuun tulorekisteritieto-

jen pohjalta. Elokuun palkkasumma laski -3,2 % vuoden takaisesta. Aiempien kuukausien tiedot
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ovat myds paivittyneet ja tasta syysta vuoden 2020 kumulatiivinen palkkasumma (-1,4 %) tammi-
elokuussa on parempi kuin edellisessa veroennustekehikon paivityksessa.

Kiinteistoverot

Kunnan kiinteistbveroprosenteista pééttdd vuosittain kunnanvaltuusto lain salliman vaihteluvalin
puitteissa. Laissa erotetaan vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti ja yleinen kiinteis-
toveroprosentti, joka koskee maapohjaa ja muita rakennuksia kuin vakituisia asuinrakennuksia.
Lisaksi kunta voi maarata kiinteistoveroprosentin muille asuinrakennuksille (joita ovat lahinna va-
paa-ajan asunnot), voimalaitoksille ja ydinvoimalaitoksille sek& rakentamattomalle rakennuspaikal-
le.

Rajat, joiden vdlille kiinteistéveroprosentit voidaan lain mukaan maaraté, ovat seuraavat:

*Yleinen kiinteistdveroprosentti 0,93 - 2,00

*Vakituisen asuinrakennuksen kiinteistoveroprosentti 0,41 - 1,00

*Muiden asuinrakennusten veroprosentti 0,93 - 2,00

*VVoimalaitosten kiinteistoveroprosentti enintaan 3,10

*Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveroprosentti 2,00 - 6,00

*Yleishyddyllisen yhteison omistaman rakennuksen ja maapohjan kiinteistdveroprosentti voidaan
kunnanvaltuuston paatoksella maaratd muuten kiinteistbveroprosenteista sdadettya alhaisemmak-
si, mikali kiinteistolla sijaitseva rakennus on paaasiassa yleisessa tai yleishyodyllisessa kaytossa.
Talloin kiinteistoveroprosentti voi olla myos 0,00.

Lahteet: Kuntaliitto ja Verohallinto
Veronluonteiset tulot yhteensa

Kunnanvaltuusto maarasi kokouksessaan 9.11.2020 (8§ 47) yksimielisesti vuoden 2021
— yleiseksi kiinteistoveroprosentiksi 1,05

— muiden asuinrakennusten kiinteistoveroprosentiksi 1,30

— vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentiksi 0,60

— voimalaitosten kiinteistéveroprosentiksi 3,10

— tuloveroprosentiksi 22,50.

TA 2020 +
TP 2018 TP 2019 muutos TA 2021

Kunnallisveroprosentti 22,5 22,5 22,5 22,5
Kiinteistéveroprosentit

yleinen 1,05 1,05 1,05 1,05

muut asuinrakennukset 1.3 1,3 1,3 1,3

vakituinen asunto 0,6 0,6 0,6 0,6
Verotulot

kiinteistoverot 1090 487 1104 168 1141000( 1152000

yhteisévero 857 432 922 927 978 000| 1 141 000

kunnallisvero 13849 313| 14563887 14535000( 14 206 000

Verot yhteensa 15797232 16590982| 16 654 000( 16 499 000
Valtionosuudet

yleinen valtionosuus 18020568 | 18471023| 18339704 | 19 167 842
YHTEENSA 33817800 35062005| 34993704 ]| 35666 842
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4. TEUVAN KUNNAN TALOUS

4.1. Yleista
Tilinpaatos 2019

Vuoden 2019 tilinpaatoksessa tulos on 592 658 euroa, mika on noin 585 000 euroa parempi kuin
edellisena vuonna 2018. Vuosikate on 2,09 miljoonaa euroa. Taseeseen kertynyt alijadma on 4,69
miljoonaa euroa.

Sosiaali- ja terveysmenot nousivat 1,58 prosenttia 21,65 miljoonaan euroon. Kunnan muut kuin
sosiaali- ja terveyspalveluihin kohdistuvat toimintamenot nousivat 2,08 prosenttia eli noin 313 000
euroa.

Verotuloja kertyi 16,59 miljoonaa euroa, mika oli noin 794 000 euroa enemman kuin edellisena
vuonna 2018. Valtionosuuksia maksettiin 18,47 miljoonaa euroa. Edelliseen vuoteen 2018 verrat-
tuna kasvua oli noin 450 000 euroa. Teuvan kunta haki harkinnanvaraista valtionosuuden korotus-
ta 900 000 euroa. Sita mydnnettiin 710 000 euroa.

Velan maara laski 3,98 miljoonaa euroa. Pitkdaikaisten lainojen maara laski 15,28 miljoonaan eu-
roon. Lyhytaikaisen rahoituksen maara kuntatodistusten muodossa oli vuoden vaihteessa 5,5 mil-
joonaa euroa.

Teuvan kuntakonserniin kuuluu seitseman tytaryhtiota, joista merkittavimmaét ovat Teuvan Kauko-
lAmp6 Oy, Teak Oy ja Teuvan Vuokratalot Oy. Kuntakonsernin taseen loppusumma on yhteensa
57,2 miljoonaa euroa. Toimintakulut olivat 74,1 miljoonaa euroa ja toimintatuotot 41,7 miljoonaa
euroa. Konsernin toimintakate oli -32,5 miljoonaa euroa, kun se kunnan osalta oli -32,90 miljoonaa
euroa. Konsernin vuosikate oli 3,3 miljoonaa euroa. Poistot ja arvonalentumiset olivat 4,1miljoonaa
euroa. Tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli -821 873 euroa. Taseen loppusumma laski vuoteen 2018
verrattuna 2,2 miljoonaa euroa. Konsernin lainat euroa/asukas ovat 6 011 euroa (6 055 euroa
vuonna 2018).

Kuntakonserni

Teuvan kuntakonserniin kuuluu seitseman tytaryhteisdéa. Naista merkittavimmat ovat Teuvan Kau-
kolampd Oy, Teak Oy, Kiinteistd Oy Teuvan Kafiaari ja Teuvan Vuokratalot Oy. Niiden tilannetta ja
nakymiad avataan laajemmin talousarvion 5. luvussa.

Seudullinen yhteistyd

Seudullisista toimijoista merkittavimmat ovat Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma ja
Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy. Sote-uudistus on talousarvion valmisteluhetkella kesken, mut-
ta sen tilannetta kuvataan tarkemmin talousarvion yleisperusteluissa. Suupohjan elinkeinotoimen
kuntayhtyman purkaminen on talousarvion valmisteluhetkella loppusuoralla. Seudullinen yhteisty6
on esitelty talousarvion 6. luvussa.

4.2. Talouden tasapainottamisohjelma

Valtiovarainministerio asetti elokuussa 2017 kuntalain 118 §:n mukaisen Teuvan kuntaa koskevan
arviointiryhnman, jonka tehtavana oli tehda laissa tarkoitettu selvitys kunnan mahdollisuuksista tur-
vata asukkailleen lainsdadannon edellyttamat palvelut. Kunnanvaltuusto hyvaksyi (18.12.2017/ 55
8) kunnan talouden tasapainottamisohjelman, joka kokonaisuudessaan leikkasi menoja noin 1,1
miljoonaa euroa ja korotti veroja 0,4 miljoonaa euroa. Tasapainottamisohjelman toimenpiteet sisal-
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sivat seka lyhytaikaisia etta pitkévaikutteisia toimenpiteita. Arviointiryhma piti antamassaan ehdo-
tuksessa (8.2.2018, VM74:00/2017) keskeisend, ettd kunta toteuttaa johdonmukaisesti tasapainot-
tamisohjelman siind muodossa kuin se on valtuustossa hyvaksytty ja jatkaa sen kehittamista huo-
mioiden muuttuvat olosuhteet.

Talouden tasapainottamisohjelmaa toteutettiin Teuvalla suunnitelmallisesti ja jarjestelmallisesti.
Tama nakyi konkreettisesti siina, ettd vuosien 2018 ja 2019 tilinpaatoksissa tulos oli positiivinen.
Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 17.12.2018 Teuvan kunnan talousarvion ja -
suunnitelman vuosille 2019 — 2024. Siina todettiin, ettd talouden tasapainottamisohjelma péivite-
tdan vuoden 2019 aikana, joten sitéd valmisteltiin aktiivisesti. Kunnanhallitus ja johtoryhma kaynnis-
tivat lisasaastodjen etsimisen. Vaikka talouden tasapainottamisohjelma toteutui hyvin ja tuotti saas-
toj&, niin siind oli myos toimenpiteita, jotka eivat toteutuneet tai toteutuivat osittain. Siksi paivitys oli
tarpeen. Lisaksi ohjelmassa oli useita palveluiden leikkauksia, jotka toteutettiin yhdella paatoksella,
joten niiden pysyvaisluonteinen seuranta ei ollut tarpeen.

Jo ennen joulukuussa 2017 vahvistettua talouden tasapainottamisohjelmaa Teuvan kunnanval-
tuusto oli hyvaksynyt kolme talouden saasttpakettia vuosina 2012—-2014. Vuosien aikana saasto-
toimenpiteet ovat kohdistuneet laajasti kunnan toimintoihin, Kiinteistdihin ja henkildsté6n. Toimin-
noista séastoja on haettu tehostamisen ja toimintojen karsimisen kautta. Kiinteistésaastoja on saa-
tu aikaiseksi kiinteistokantaa vahentamalla. Henkiléstosaastot ovat sisaltdneet luonnollisen pois-
tuman hyddyntamisen ja henkilostoén lomautukset. Teuvan kunta ja henkilostd kavivat yhteistoimin-
taneuvottelut vuonna 2014. Neuvottelujen tuloksena kunnassa paadyttiin 20 henkilotyévuoden va-
hentdmiseen vuosien 2014-2015 aikana. Tastd puolet tapahtui luonnollisen poistuman kautta,
puolet vahennyksesta toteutettiin irtisanomisilla.

Voidaankin selkeasti todeta, ettd Teuvan kunnan omassa toiminnassa kunnan toimintakatetta ja -
kuluja on saatu laskettua. Teuvan kunnassa ollaan tilanteessa, jossa lisdsaastdjen |6ytyminen
kunnan omasta toiminnasta on hyvin haasteellista. Oma toiminta on kayty lapi ja karsittu jo useaan
kertaan eri sdastdohjelmissa. Kunnassa on laadittu tasapainottamisohjelma, jonka kunnanvaltuus-
to hyvaksyi kokouksessaan 30.9.2019 (§ 35). Tata tasapainottamisohjelmaa on péivitetty erityisesti
vuoden 2021 toimenpiteiden osalta. Paivitetyt toimenpiteet on huomioitu talousarviovalmistelussa.
Seuraavan tasapainottamisohjelman valmistelu on talousarvion valmisteluhetkella k&ynnissa. Se
tuodaan kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi vuoden 2021 ensimmaisella puoliskolla.

Paivitetty talouden tasapainottamisohjelma on talousarvion liitteesséa 6.

4.3. Henkildstdmenot

Kunnan henkildstémenot olivat vuonna 2012 vield noin 11 miljoonaa euroa eli 60 prosenttia kun-
nan omista toimintamenoista. Toteutetut talouden sopeuttamisohjelmat ovat siséltaneet henkilos-
t66n kohdistuvia saastotoimenpiteitd, joiden vaikutus on nakynyt henkiléstomenojen ldhes vuosit-
taisena vahenemisena. Vuoden 2019 tilinpaatdksessa henkiléstomenot olivat 9,15 miljoonaa eu-
roa. Vuonna 2019 henkiléstokulut nousivat 110 000 euroa (1,21 prosenttia) edelliseen vuoteen
verrattuna. Henkilostokulut ylittyivat talousarvioon nahden noin 40 000 euroa, joka on noin 0,4 pro-
senttia. Maksettujen palkkojen mé&éra laski noin 52 000 euroa (0,81 prosenttia) ollen noin 6,38 mil-
joonaa euroa. Henkildsivukulut nousivat vuonna 2019 noin 16 000 eurolla (0,74 prosenttia). Sai-
rausvakuutus- ja tapaturmakorvauksia kunnalle maksettiin noin 93 000 euroa.

Vuoden 2021 talousarviossa henkildstokustannukset ovat 9,2 miljoonaa euroa.

Vakinaisen henkildston méaréa on vahentynyt viime vuosien aikana. Henkilostoraportin 2019 mu-
kaan henkilostbd oli 157 vakituista ja 75 maardaikaista henkildd. Vuoden 2019 henkildstoraportin
elakepoistumaennusteen mukaan lahivuosien aikana eldkeian saavuttaa vuosittain noin 10 tyonte-
kijaa. Kaikkia vapautuvia paikkoja ei tulla tayttamaan.
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4.4. Tilastoja

2000 436 696 756 3272 1460 6620
2001 431 673 722 3224 1458 6508
2002 416 642 715 3160 1470 6403
2003 413 614 722 3125 1466 6340
2004 407 591 720 3083 1506 6307
2005 390 568 723 3040 1499 6220
2006 387 539 700 3007 1525 6158
2007 385 522 723 2994 1534 6158
2008 385 516 700 2959 1517 6077
2009 363 520 642 2936 1501 5962
2010 375 517 609 2884 1538 5923
2011 368 517 599 2785 1578 5847
2012 369 502 565 2748 1583 5767
2013 379 483 540 2646 1608 5656
2014 380 458 505 2567 1633 5543
2015 355 467 482 2507 1671 5482
2016 348 453 470 2437 1655 5363
2017 324 446 475 2372 1652 5269
2018 301 438 449 2307 1663 5158
2019 288 433 451 2231 1673 5076
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TEUVAN VAKILUVUN KEHITYS, tammikuu - lokakuu 2020
(L&hde: Tilastokeskus)

Vuodenvaihde 2017/2018 5269

Vuodenvaihde 2018/2019 5158

Vuodenvaihde 2019/2020 5076

Tammikuu 2020 5071 -5
Helmikuu ” 5064 -7
Maaliskuu ” 5053 -11
Huhtikuu ? 5058 5
Toukokuu ” 5058 0
Kesakuu ” 5043 -15
Heindkuu ” 5031 -12
Elokuu ? 5014 -17
Syyskuu ” 5001 -13
Lokakuu ” 4995 -6

TYOLLISYYSKATSAUS tammikuu 2019 - lokakuu 2020

(L&hde: ELY-keskus)

Tammikuu 2019 136 85 51 15 69 14 31 6,5 %
Helmikuu ” 135 84 51 15 70 11 23 6,4 %
Maaliskuu ” 121 74 47 14 60 10 23 58 %
Huhtikuu ” 111 68 43 12 59 10 13 53 %
Toukokuu ” 93 57 36 10 41 8 20 4,4 %
Kesakuu ? 104 56 48 15 43 9 11 50%
Heindkuu ” 111 61 50 15 48 9 22 53 %
Elokuu ? 95 57 38 8 48 7 13 4,5 %
Syyskuu ” 94 58 36 13 48 8 16 4,5 %
Lokakuu ” 104 61 43 11 53 9 22 50 %
Marraskuu ” 118 75 43 13 61 9 18 5,6 %
Joulukuu ” 143 91 52 18 70 11 18 6,8 %
Tammikuu 2020 137 85 52 15 75 10 23 6,50 %
Helmikuu ” 137 92 45 16 72 9 23 6,50 %
Maaliskuu ” 183 126 57 19 82 8 17 8,70 %
Huhtikuu ” 265 166 99 26 130 8 27 13,10 %
Toukokuu ” 239 143 96 27 117 11 8 11,80 %
Kesakuu ? 217 124 93 32 105 14 11 10,70 %
Heindkuu ” 193 100 93 30 83 14 21 9,50 %
Elokuu ? 168 94 74 17 77 17 28 8,30 %
Syyskuu ? 177 106 71 19 80 14 14 8,70 %
Lokakuu ? 178 110 68 23 79 13 12 8,80 %
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Vaestonmuutosten tiedot 2019 ja ennakkotiedot 2020 (tammi-lokakuu)
(L&hde: Tilastokeskus)

El&- |Kuol- | Luon- |Kuntien Kun- Kun- | Maa- [Maas- [Netto- | Koko-| Vaki-
vana | leet [nollinen | valinen tien tien han- ta- maa- nais- luku
synty- vaest. tulo- véalinen | vali- |muut- |muut- | han- muu- | kk:n
neet lisdys | muutto | lahto- nen to to muut- tos | lopus-
muutto | net- to sa
to-
muut
to
Vakiluku
1.1.2019 5158
Tammikuu
2019 0 9 -9 30 13 17 2 1 1 9| 5167
Helmikuu ” 5 5 0 4 12 -8 0 0 0 -8 | 5159
Maaliskuu ” 7 4 3 9 15 -6 0 0 0 -3 | 5156
Huhtikuu "~ 1 4 -3 14 20 -6 0 0 0 -9 | 5147
Toukokuu ” 2 3 -1 20 17 3 0 0 0 2 5149
Kesakuu ” 2 7 -5 18 9 9 0 0 0 4| 5153
Heindkuu ” 2 10 -8 18 10 8 0 0 0 0| 5153
Elokuu ? 3 7 -4 17 27 -10 1 0 1 -13 5140
Syyskuu i 3 8 -5 11 36 -25 0 2 -2 -32 | 5108
Lokakuu ? 3 10 -7 16 12 4 0 0 0 -3 5105
Marraskuu ” 2 10 -8 7 20 -13 0 0 0 -21 5084
Joulukuu ” 1 6 -5 12 16 -4 1 0 1 -8 | 5076
Yhteenséa 31 83 -52 176 207 -31 4 3 1 -82 5076
Vakiluku
1.1.2020 5076
Tammikuu
2020 1 7 -6 8 8 0 1 0 1 -5 5071
Helmikuu ” 2 4 -2 11 15 -4 0 1 -1 -7 5064
Maaliskuu 1 6 -5 13 19 -6 0 0 0 -11 5053
Huhtikuu ? 2 4 -2 13 6 7 0 0 0 5 5058
Toukokuu 7 3 6 -3 12 9 3 0 0 0 0| 5058
Kesakuu ? 2 3 -1 4 18 -14 0 0 0 -15 5043
Heindkuu ” 0 10 -10 12 15 -3 2 1 1 -12 | 5031
Elokuu ? 5 3 2 15 33 -18 0 1 -1 -17 5014
Syyskuu ? 2 12 -10 14 18 -4 1 0 1 -13 5001
Lokakuu i 4 3 1 10 17 -7 0 0 0 -6 | 4995
Yhteenséa 18 55 -37 102 141 -39 3 3 0 -76 4995

4.5, Kayttotalous

Vuoden 2021 talousarviossa toimintamenojen arvioidaan nousevan noin 0,43 prosenttia vuoden
2020 talousarviosta. Taustalla on suurimpana yksittdisena perusteena Suupohjan peruspalvelulii-
kelaitoskuntayhtymén talousarvioraamin nousu 21,37 miljoonaan euroon. Toimintatulojen arvioi-
daan laskevan vuoden 2020 talousarvioon ndhden noin 7,54 prosenttia.
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TA 2020

TP 2019 +MUUTOS TA 2021 TA20-21
Ylin paatoksenteko ja valvonta
toimintatulot 18 416 0 9 000
toimintamaararahat -86 409 -80 000 -90 000 12,50 %
toimintakate -67 993 -80 000 -81 000 1,25 %
Hallinto
toimintatulot 540 805 540 750 372 750 -31,07 %
toimintamaaréarahat
Hallinto- ja elinkeinotoimi muu -1 684 372 -1980 721 -1 848 748 -6,66 %
Suupohjan seutupalvelukeskus -271 677 -280 750 -287 000 2,23 %
(SEK)/Elinkeinopalvelut -139 819 -110 000 -127 000 15,45 %
Suupohjan peruspalvelu LLKY -21 309 038 -20 966 050 | -21 369 000 1,92 %
Elakevastuut (LLKY:hyn siirtyneet henkil6t) -367 350 -417 000 -421 380 1,05 %
Y hteistoimintalautakunta -17 579 -20 000 -20 000 0,00 %
Yhteensa -23 789 835 -23774521| -24073128 1,26 %
toimintakate -23 249 030 -23 233771 -23 700 378 2,01 %
Hyvinvointipalvelut
toimintatulot 616 585 620 200 615 900 -0,69 %
toimintamé&arérahat -7 636 693 -7 612 085 -7 615 415 0,04 %
toimintakate -7 020 108 -6 991 885 -6 999 515 0,11 %
Yhdyskuntarakenne
toimintatulot 2860 790 3019 547 2867 822 -5,02 %
toimintamé&arérahat -5 035 407 -4 847 543 -4 692 435 -3,20 %
toimintakate -2 174 617 -1 827 996 -1 824 613 -0,19 %
Yhteensa  toimintatulot 4 036 596 4180 497 3865472 -7,54 %
toimintamé&ararahat -36 548 344 -36 314 149 | -36 470 978 0,43 %
nettomenot -32 511 748 -32 133652 | -32 605 506 1,47 %

4.6. Investointisuunnitelma

Vuoden 2021 investoinnit keskittyvat uuden paivakodin rakentamiseen. Paivakodin rakentamisen
suunniteltu aloittaminen vuonna 2020 siirtyi vuodelle 2021. Paivakoti tulee sijoittumaan entisen
Syreenin koulun tontille, osoitteeseen Porvarintie 40 B. Tdh&n hankkeeseen on investointimaara-

raha vuodelle 2021 on 1 313 000 euroa, sisaltaen irtokalusteet.

Ayston asuntoalueen yleiskaavan laajennuksen laadinta on aloitettu. Osallistumis- ja arviointisuun-
nitelma on tyon alla ja kaavoituksen odotetaan valmistuvan vuoden 2021 aikana. Investointiohjel-

maan on varattu maararaha Tapiontien jatkamiseksi kaavoitettavalle alueelle.

Energiainvestointeihin on varattu suunnitelmavuosille yhteensa 300 000 euroa ja ne ovat merkitta-

vassa roolissa talouden tasapainottamisohjelman toteutumisessa.

Paivitetyn kiinteistosuunnitelman mukaisesti jatketaan tarpeettomien huoneistojen ja kiinteist6jen

myynteja.

30




Suupohjan koulutuskuntayhtyman Teuvan kunnan maksuosuus investointeihin on 35 000 euroa
vuonna 2020.

Rakentamisohjelma 2021 2022 2023

Asuinrakennukset 25 000 25 000 25 000
Sosiaali- ja terveyspalvelut 15 000 0 0
Hyvinvointipalvelujen rakennukset 1526 000 100 000 100 000
Liikennealueet 305000 181000 32 000
Urheilu- ja liikunta-alueet 59 000 78 000 0
Puistot, istutukset ja leikkipaikat 25 000 20 000 20 000
Vesi- ja viemarilaitos 330000 544000 555 000
Muut (irtaimisto, maksuosuudet) 138 000 35 000 0
Yhteensa: 2423000 983000 732 000

Tarkka rakentamisohjelma on talousarvion liitteessa 5.

Investointimenot talousarviossa 2021 ovat yhteenséa 2 423 000 euroa.

4.7. Tuloslaskelma

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittdéé palvelutoiminnan menoihin eli
kayttdmenoihin, rahoitusmenoihin seka omaisuuden kulumisen edellyttdmiin poistoihin. Tuloslas-
kelmassa summataan talousarvion kaytttalousosan toimintatulot ja -menot.

Vuoden 2021 talousarviossa toimintamenojen arvioidaan nousevan 0,43 prosenttia vuoden 2020
talousarviosta. Toimintatulojen arvioidaan laskevan vuoden 2020 talousarvioon néhden 7,54 pro-
senttia. Erityisesti on huomioitava, ettd vuoden 2020 talousarviossa olivat lastausraiteen rakennut-
tajana toimimisen tulot ja menot, joten vuodet eivat ole taysin vertailukelpoiset. Toimintakate las-
kee noin 1,47 prosenttia.

Vuosikate ilmoittaa paljonko talousarviovuoden tulorahoituksesta ja& investointien ja muiden pitka-
vaikutteisten menojen kattamiseen. Jotta terveen talouden kriteerit toteutuisivat, tulisi vuosikatteen
pitkalla aikavalilla olla samaa suuruusluokkaa kuin nettoinvestoinnit. Vuosikatteen riittavyytta voi-
daan verrata investointien liséksi my6s kayttbomaisuuden poistoihin. Vuosikatteen tulisi riittda kat-
tamaan omaisuuden kulumista mittaavat poistot.

Vuoden 2021 tuloslaskelmasta ilmenee, etta rahoituserien jalkeen saatava vuosikate on noin 2,9
miljoonaa euroa. Suunnitelman mukaiset poistot ovat 1,35 miljoonaa euroa. Ne on laskettu kirjanpi-
tolautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden seka kunnanvaltuuston hyvaksyman poistosuunni-
telman mukaan.

Tuloslaskelman viimeinen rivi osoittaa tilikauden yli-/alijddman, jonka vuonna 2021 arvioidaan ole-
van noin 1,5 miljoonaa euroa ylijgamainen.

Suunnitelmakauden vuosina 2021 - 2025 poistot pysyvat 1,5 miljoonassa eurossa. Nain ollen vuo-
sikatteen ja poistojen suhde saadaan paranemaan vain parantuvan vuosikatteen kautta. Tama
puolestaan edellyttdd menotaloudessa supistuvaa suuntaa. Verotulojen ja valtionosuuksien kehi-
tyksen arviointi tuleville vuosille on aiempaa vaikeampaa, mika lisdéa epavarmuutta kuntataloudes-
sa koko maan osalta.
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Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen enintdan neljan
vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laadintavuoden taseeseen ei arvioida kerty-
van ylijgdmaa. Jos taseen alijgdmaa ei saada katetuksi suunnittelukautena, taloussuunnitelman
yhteydessa on paatettava yksiloidyista toimenpiteista, joilla kattamaton alijadméa katetaan valtuus-
ton erikseen paattaméana kattamiskautena.

Vuoden 2020 tilinpaatoksessa taseeseen kertynytta alijgdamaéa on — 4,67 milj. euroa. Verotulojen
osalta suunnitelmavuosina noudatetaan Kuntaliiton veroennustetta.

Kunnassa on laadittu talouden tasapainottamisohjelma, jonka tavoitteena on kaantaa tuloskehitys
nousevalle uralle. Tama edellyttaa erityisesti myds sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannusten
tasaantumista tai laskua, mutta my0s verotulojen myonteista kehitysta. Taloussuunnitelman mu-
kaan kunnan taseeseen kertynyt alijaama katetaan kokonaisuudessaan suunnitelmakaudella, mut-
ta ei vuoden 2022 loppuun mennessa.

Kuntakohtainen raami +,\'I;|ﬁ2UO_|?gs TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026

Toimintatulot 4180 497 3865 472 3770 000 3770 000 3740 000 3770 000 3770 000
Toimintakulut -36 314 149 | -36 470 978 | -36 006 419 | -35997 419 | -35988 419 | -35997 419 | -36 006 419
Toimintakate -32 133652 | -32605506 | -32236 419 | -32227 419 | -32248 419 | -32 227 419 -32 236 419
Verotulot 16 654000 | 16499000| 16260000| 16486000| 16500000 | 16500000 16 500 000
Valtionosuudet 18339704 | 19167842 | 18419946 | 18604 145| 18790187 | 18978088 18 978 088
Kayttokate 2 860 052 3061 336 2 443 527 2862 726 3041768 3250 669 3241 669
Rahoitustuotot ja -kulut -320 000 -177 785 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000
Vuosikate 2 540 052 2883551 2093 527 2512726 2691 768 2900 669 2891 669
Poistot ja arvonalennukset -1 400 000 -1 350 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000
Tilikauden tulos 1140 052 1533551 593 527 1012 726 1191 768 1 400 669 1391 669

4.8. Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja sen investointien
nettokassavirta on ylijddmainen tai alijgdmainen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, miten
alijgdmainen nettokassavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadma on kaytetty rahoitus-
aseman muuttamiseen.

Investoinnit lisdantyvat edelliseen vuoteen verrattuna, koska uuden paivakoti-investointi siirtyi la-
hes kokonaisuudessaan vuodelta 2020 vuodelle 2021. Pitkaaikaista lainaa otetaan paitsi paivakoti-
ratkaisun rahoittamiseen, mutta varaudutaan myds antolainoissa Kafiaarin halli-investointiin.
Suunnitelmavuosina lainojen hoitokustannukset ovat merkittavét.
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TP 2018 TP 2019 oS | Tazoz
Tulorahoitus
Vuosikate 1400 083 2086 518 2 540 052 2883551
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 23447 27906 -22 500 -22 500
Investoinnit
Kayttbomaisuus investoinnit -774 638 -153 831 -2 832 000 -2 423 000
Rahoitusosuudet inv. menoihin 0 5975
Kéayttbomaisuuden myyntitulot 65377 118951 52 500 52 500
Kayttbomaisuuden korjauserat
zgaertstgn)amen toiminta ja investoinnit 714 270 2 085 518 261948 490 551
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 171 667 128 333 -545 000 -545 000
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 -690 000 -690 000
Antolainasaamisten véahennykset 171 667 128 333 145 000 145 000
Lainakannan muutokset -2 136 215 -1 560 620 90 000 90 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 2 090 000 2 090 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1 836 215 -4 610 620 -2 000 000 -2 000 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -300 000 3 050 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 1080727,43 -77302,11
Rahoitustoiminnan kassavirta -883 821 -1 509 589 -455 000 -455 000
Vaikutus maksuvalmiuteen -169 551 575 930 -716 948 35551
TALOUSARVIOLAINAT JA KUNTATODISTUKSET 2019 — 2026
Euroa Yht. euroa euroa/as
TP 2019 21786 670 4294
Ennuste 2020 3550 000
-6 867 100 18 469 570 3694
2 090 000
TA 2021 -2 000 000 18 559 570 3749
2100 000
TS 2022 -2 100 000 18 559 570 3788
1 000 000
TS 2023 -2 100 000 17 459 570 3600
500 000
TS 2024 -2 100 000 15859 570 3304
0
TS 2025 -2 100 000 13759 570 2897
0
TS 2026 -2 100 000 11 659 570 2481
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5. KUNTAKONSERNI

Teuvan kuntakonsernin rakenne ilmenee liitteena (liite 2.) olevasta konsernikaaviosta. Teuvan kun-
takonserniin kuuluu seitseman tytaryhteiséa sekd kuusi kuntayhtymaé/liikelaitoskuntayhtymaa ja
kuusi osakkuusyhteisda. Tytaryhteisoista merkittavimmat ovat Teuvan Kaukolampé Oy, Teak Oy ja
Teuvan Vuokratalot Oy, jotka Teuvan kunta omistaa kokonaan.

5.1. Teuvan Vuokratalot Oy

Teuvan Vuokratalot Oy:n omistuksessa on 113 asuinhuoneistoa, jotka kaikki kuuluvat vuokrauksen
piiriin. Vuoden 2020 aikana saatiin vuokrausprosentit pysymaan hyvalla 92-94 % tasolla, kiitos
tuulivoimarakentajien. Vuoden 2021 toiminnan tavoite on saada vuokrausprosentti pysyméaan yli
85 %, haastetta aiheuttaa tuulivoimapuiston valmistuminen, jolloin on vaarana jopa 10 % lasku.
Toivon mukaan tyolaiset viihtyneet ja toimivat meiltd Teuvalta kasin viela koko Narpionkin hank-
keen ajanjakson. Talloin talouden hoitamiseen ja& vuokratuloista riittdva kate, milla pystytaan sel-
viamaan laina- ja korkovelvotteista, seka lyhentamaan kunnan antama laina taysimaaraisena ta-
kaisin.

Vuokrataloyhtion pitkan tahtaimen tavoitteena on tarjota teuvalaisille Kilpailukykyisia ja viihtyisia
asumispalveluja maaseutumaisessa asuinymparistéssa. Asumistason parantamiseen ja viihtyvyy-
den lisdémiseen liittyvid korjaus- ja kunnossapitotoimenpiteitd tehdéan vuosittain talousarviomaa-
rarahojen sallimissa rajoissa. Vuoden 2021 budjetissa varataan paivakodin rakentamisesta johtuen
pienempi maararaha kuin aiempina vuosina. Tulevaisuutta varten on saastettava putkistoremon-
teille huomattavia summia, kaikki talot ovat lahes saman ikaisia, ja kaikissa pienta oireilua isom-
paan linjasaneeraukseen.

Teuvan Vuokratalot Oy:n talouden vakautusohjelman saavutuksena todetaan suuret saastot kor-
kokuluissa. Niilla on suora vaikutus ja helpotus lyhennysten maksuun. Vaikutus on jarjestelyilla
jatkuva.

Korjauksien myo6ta valmistuneiden asuntojen vuokraa korotetaan selvén tason noston vuoksi. Li-
séksi yleiseen vuokratasoon on tulossa vuoden 2021 alusta lukien keskimaarin 0,05 sentin koro-
tus/mz2, vuosituotto-odotus on noin 3000 euroa.

5.2. Teak Oy

Teak Oy on Teuvan kunnan sataprosenttisesti omistama tytaryhtio, joka omistaa, hallinnoi, yllapi-
tda ja vuokraa toimitiloja sekd vahvistaa Teuvan elinvoimaa. Teak Oy:n paaasialliseen toimintaan
tilojen vuokraustoiminnan liséaksi kuuluu elinkeinopalveluiden tuottaminen ostopalveluna Teuvan
kunnalle.

Vuonna 2020 toukokuussa yhtidsséa aloitti uusi toimitusjohtaja, jonka tehtavana on erityisesti tehos-
taa yhtion toimintaa strategian mukaisesti sek& parantaa yhtion kannattavuutta. Osa toimitusjohta-
jan tybpanoksesta on yhtién myyntitoimintaa. Teuvan kunnan ja Teak Oy:n valisen ostopalveluso-
pimuksen mukaisesti yhtio tuottaa Teuvan kunnalle elinkeinopalveluita ja yhtion toimitusjohtaja
toimii kunnan elinkeinojohtajana. Tarkempi kuvaus elinkeinopalveluiden osalta 16ytyy hallinnon
yhteydesta kohdasta 7.2.8 elinkeinojen edistdminen.

Aiemmin aloitettua toiminnan tehostamista ja kehittdmista tullaan jatkamaan aktiivisesti myds seu-

raavana vuonna 2021. Yhtién omistamissa tiloissa suoritetaan jarjestelyitd, jotka tahtaavat tilojen
mukauttamiseen helpommin vuokrattavissa oleviksi kokonaisuuksiksi. My6s selvitelladn yhtion
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hallinnassa olevien tilojen muutostarpeita vuokraamisen helpottamiseksi seka tarvittaessa toteute-
taan tarvittavia muutoksia.

Vuoden 2021 osalta yhtion liikevaihtoon on odotettavissa pienoista kasvua ostopalvelusopimuksen
tullessa taysimaaraisesti voimaan. Tilojen uudelleen jarjestelystd johtuen vuokratuotot tulevat las-
kemaan vuonna 2021, tasta huolimatta likevaihdon odotetaan kasvavan hienoisesti.

5.3. Kiinteistd Oy Teuvan Kafiaari

Kafiaari KOY jatkaa toteutusta Teuvan kunnan elinkeino strategian mukaisin tavoittein, jotta Kafi-
aarin kiinteistosta ja alueesta muodostuu teollisuuspuistomainen kokonaisuus, jossa voi sijaita mo-
nenlaisia, toistensa toimintaa taydentavia yrityksia. Kiinteistoyhtion perusajatuksena on toimia si-
ten, etta toiminta on taloudellisesti kannattavaa.

Kiinteistolla toteutetaan korjaustoimenpiteita taloudellisesti talousarviomaéararahojen rajoissa. Vuo-
den 2021 aikana pyritédan sailyttamaan 100 % kayttoaste. Kafiaari kehittaa vuokraamiaan toimitiloja
investoimalla tulevana vuonna 2021 painuneiden lattioiden oikaisuvaluihin 13 125 euroa ja vanho-
jen huopakattojen kunnostus alkaa 2021, 1420 m2 osuudella 15 200 euroa/vuosi, koko katto l&pi-
kayty 2024 syksyyn mennessa. Lisaksi 880 m2 uudishallin rakentamisen toteutus n. 715 000 euroa
alv. 0%.

Tilojen kaytto talla hetkella niin suurta kuin mahdollista. Yhteistydssa kiinteistdissa vuokralla ole-
vien yritysten kanssa pyritaan kehittdmaan toimintaa siten, ettad se palvelee mahdollisimman hyvin
seka Kiinteistoyhtion ettd vuokralla olevien yritysten asettamia toiveita ja tavoitteita, seka toimia
joustavasti vuokratarpeiden mukaan myos taloudellisesti siten etté yrityksen maksukyky vuokraan
sailyy.

5.4. Teuvan Kaukolampé6 Oy

Teuvan Kaukolampé Oy:n on 100 % kunnan omistama yhtio.

Yhti6lla on 156 asiakasta.

Jakeluverkon pituus on noin 22 km.

Omistajaohjauksen mukaisesti tavoitteena on tuottaa kotimaisilla polttoaineilla varmaa ja kilpailu-
kykyista kaukolampo6a asiakkaille.

Investoinnit ja korjaukset vuonna 2020

. investointeja ei ollut

. 4 MW kattilan arinan korjaukset n. 20 t €

. kaukolampdverkoston korjaukset n. 10 000 €

. KPA 4 kiertokaasupuhaltimen siirto ja kanaviston rakentaminen

Investoinnit ja korjaukset vuonna 2021

. mekaaniset huollot ja korjaukset 20 000 €
. kaukolampoverkoston korjaukset 11 000 €
. mahdollisesti uuden KPA 4 MW kattilan savukaasupesurin investointi (selvitystilassa)

Myyntiennuste 2021
. kaukolAmmon hinta pidetdan ennallaan.
. myynnin arvioidaan laskevan vuoteen 2020 verrattuna. Myyntiarvio n.14,0 GWh
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6. SEUDULLINEN YHTEISTYO PALVELUTUOTANNOSSA, OSAKKUUS-
YHTEISOT

Seudun kunnilla Isojoella, Karijoella, Kauhajoella ja Teuvalla on laajaa yhteisty6ta. Yhteistyon ta-
voitteena on palvelujen turvaaminen ja toiminnan tehokas ja taloudellinen jarjestaminen.

6.1. Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma

Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma perustettiin kesdkuussa 2008 ja aloitti toimintansa
1.1.2009. Sen perustehtavaksi vahvistettiin Kauhajoen kaupungin seké Teuvan, Isojoen ja Karijoen
kuntien yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveyspalvelujen seka ymparistéterveydenhuollon, eldin-
ladkintahuollon ja ymparistonsuojelun palvelujen tuottaminen tasa-arvoisesti yhteistoiminta-alueen
asukkaille. Liikelaitoskuntayhtymé&n toiminnot on jaettu viiteen palvelualueeseen; sosiaalipalvelut,
hoito ja hoiva, ymparistétoimi, erikoissairaanhoito ja sisaiset tukipalvelut.

Kunnat omistavat liikelaitoskuntayhtyman. Kunnilla on edelleen palvelujen jarjestamisvastuu ja ne
rahoittavat palvelut. Kuntien yhteinen yhteistoimintalautakunta, joka kuuluu Kauhajoen kaupungin
organisaatioon, paattdd vuosittain lopullisen tilauksen. Teuva maksaa osuuden yhteistoimintalau-
takunnan hallinnon menoista, jotka jaetaan kunnille asukasluvun suhteessa. Yhteistoimintalauta-
kunta toteuttaa osaltaan kuntien omistajaohjausta jdsenkuntien edustajana ja neuvotteluosapuole-
na vuotuisten palvelujen hankinnassa. Palvelut tuotteistettiin yhteishintaan vuonna 2014 lukuun
ottamatta avustuksia. Avustuksia ovat esimerkiksi henkilokohtainen apu ja omaishoidontuki seka
ostopalvelut, jotka laskutetaan kunnilta kuntalaisten kaytén mukaan. LLKY:n omilla yksikailla on
kullakin oma tuotteistettu hintansa. Suoritteet ovat kdynteja, hoito- ja asumispaivia tai tytaikaa.

Kunnanhallitus asetti kokouksessaan 24.8.2020 (8 174) vuoden 2021 talousarvioraamiksi
20 000 000 euroa.

Yhteistoimintalautakunta on kokouksessaan 19.6.2020 (8 16) pyytanyt jasenkunnilta vuoden 2021
talousarvion raamit LLKY:n palvelutilauksen valmistelua varten. Jasenkunnilta pyydettiin samalla
huomioita LLKY:n palvelutilauksen valmisteluun ja esityksia yhteistoiminta-alueen sote-palveluiden
kehittdmiseksi esim. erillisen selvitys- ja kehittdmistydn muodossa. Liséksi jAsenkuntia pyydettiin
nimeadmaan edustajat palvelutilauksen valmistelun kuntakohtaisiin neuvotteluihin.

LLKY:n johtokunta on kokouksessa 11.5.2020 (8§ 68) kasitellyt talousarvion 2021 laadinnan perus-
teita ja aikataulusuunnitelmaa. Kokouksessaan 15.6.2020 (8§ 80) johtokunta on kasitellyt uudelleen
talousarvion 2021 raamipyynt6a ja laadinnan perusteita ottaen kantaa kuntakohtaisiin raameihin.

Yhteistoimintalautakunta maarittda talousarviovuoden keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet palvelutilauksen valmistelun kuluessa, mutta keskeiset painopistealueet tulevat olemaan:

- ’Lasten, nuorten ja perheiden palveluverkoston ja perhekeskuksen toimintamallin kehitta-
minen.

- Kuntouttavan tydotteen ja kuntoutuksen kaytantdjen hyddyntaminen asiakkaan kuntoutumi-
sen tukemisessa ja palveluprosessien kehittamisessa.

- Palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden turvaaminen maéardaikoja noudattaen seka
uusia toimintamalleja, digitalisaatiota ja resurssien kustannustehokasta kayttéd hyddynta-
en.

- Talousarviossa pysyminen, ajantasainen seuraaminen ja sdastdjen saavuttaminen mm.
palveluprosesseja ja palvelukriteereita tarkastamalla.”
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LLKY:n johtokunta esitti talousarvion raamiehdotuksen, jonka taustalla ovat seuraavat suunnitellut
muutokset vuodelle 2021:

"Yleiset palkankorotukset (tdssa arvio 2,5 %, n. 850 000 €), vuonna 2020 korotus on 1,22
% 1.8.2020 lahtien ja vuoden 2021 laskennallinen korotus on 2,05 %. Liséksi on huomioita-
va sosiaalityontekijdiden palkkojen tarkistukset.

Sosiaalipalveluihin on laitettu suurempia varauksia varsinkin ostopalveluihin nykyisen kay-
ton mukaisesti (TP 2019 oli yli 19 milj. €, TA 2020 lukema hieman yli 17 milj. €).

Sanssinkodin jako kahtia Sanssinkodiksi ja Intervalli- ja kuntoutusyksikoksi nostaa kustan-
nuksia vuositasolla n. 500 000 €.

Tyo6terveyshuollon yhtidittaminen voi tuoda lisékuluja, silla tuottoja ei saada itselle. Kelan
korvaus n. 200 000 €/v seka yhtiolle myytavat laboratorio- ja rontgenpalvelut n. 200 000 €/v
pienentavat kustannuksia, mutta lisdkulua voi tulla nykytasoon verrattuna.

Veteraanituloja ei ole arvioitu kuin noin 40 000 € mukaan (alennus TA 2020 verrattuna n.
400 000 €).

Ikdihmisten tehostetun palveluasumisen palvelusetelien maarén nostaminen 6:lla Kauhajo-
en kohdalla nykytasosta, n. 260 000 €

Karijoen yopartion perustaminen 115 000 €, Kauhajoen ydpartion vahvistaminen 115 000 €.
Johtuvat p&aosin ensivasteen halytyskayntien sopimuksen irtisanomisesta.

Erikoissairaanhoitoon lisda 1 % (n. 300 000 €).”

Kustannusten vahennysmahdollisuuksina LLKY esittaa:

"Tripla” eli kehitysvammaisten pienten asumisyksikdiden yhdistaminen, jolloin on vahem-
man tyovoiman tarvetta. S&astdpotentiaali voi olla 400 000 — 500 000 €/vuosi toteutues-
saan.

Asiantuntijapalvelujen kokoaminen yhteen. Kysymys on koronapandemian aikana opittujen
toimintatapojen juurruttaminen vastaanottopalveluihin (s&hkdisen asioinnin lisddminen).
Terveyskeskukset muutettaisiin hyvinvointiasemiksi.

Tyke-maksujen vahentaminen omalla ryhmatoiminnalla? Toiminta voisi véhentda kuntien
maksuja merkittavasti.

Keskitetyn tyévuorosuunnittelun vieminen kaytantoon. Vuoden 2020 aikana viivastysta ovat
aiheuttaneet jarjestelmien tekniset yhteensovittamisen ongelmat sekd pandemian aiheut-
tama viivastys.”

Yhteistoimintalautakunta edellytti (16.6.2020 § 16), ettd LLKY toimittaa yhteistoimintalautakunnalle
ja jasenkunnille raamien valmistelua varten euromaaraiset sdastbarviot esittamistdén kustannusten
vahennysmahdollisuuksista vastaavasti kuin on euromaarat kustannuslisyksia aiheuttavista muu-
toksista.

Teuvan kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannukset

Sosiaali-, terveys- ja ymparistopalveluiden Teuvan nettomaksuosuus vuonna 2018 oli 21,3 miljoo-
naa euroa. Tahan lahes péaastiin, koska Teuvan kokonaismaksuosuudeksi muodostui 21 309 038
euroa, joten sosiaali- ja terveysmenot laskivat noin 2,25 prosenttia edellisestd vuodesta. Vaikka
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kokonaisuudessaan LLKY pysyi Teuvan kohdalla hyvin talousarviossa, niin sosiaalipalveluiden
ylitys oli Teuvan osalta kokonaisuudessaan yli 870 000 euroa.

Sosiaali-, terveys- ja ymparistdpalveluiden Teuvan nettomaksuosuudeksi vuonna 2019 oli LLKY:n
talousarviossa maaritetty 21,12 miljoonaa euroa. Kunnanvaltuusto myonsi sosiaali- ja terveyspal-
veluihin 472 235 euron lisdmaarahan, joten maksuosuus oli tam& huomioiden yhteensa 21 592
235 euroa. Teuvan kokonaismaksuosuudeksi muodostui 21 646 703 euroa. LLKY:std saadun sel-
vityksen mukaan Teuvan koko vuoden toteuma ylittyi 54 473 euroa. Lisatalousarviossa Teuvalle
kohdennettiin sosiaalipalveluihin 330 575 euroa ja erikoissairaanhoitoon 141 660 euroa eli yhteen-
sé& 472 235 euroa. Vammaispalvelut ylittavat tasaisesti, kehitysvammapalveluiden ylitys johtuu
paaosin Luppokodon, Paivansiiven ja Kaislakodin ylityksista. Erikoissairaanhoito ylittyi 66 366 eu-
roa.

Teuvan kunnan talouden tasapainottamisohjelmaa (hyvaksytty kunnanvaltuustossa 30.9.2019 §
35) valmisteltaessa kunnanhallitus totesi, ettd Teuvan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelukustan-
nusten kasvun pysayttdminen edellyttdd toiminnan kokonaisvaltaista kehittamistd. LLKY:ssa on
suunniteltu ja toteutettu erilaisia toimenpiteitd kustannusten kasvun hillitsemiseksi. Teuvan kunnan
nakokulmasta erityisesti sosiaalipalveluiden kustannusten lapikdyminen ja uudelleenpohdinta on
edelleen erittain tarpeellista.

Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtyman johtokunta on kokouksessaan 23.11.2020 (8§ 137)
paattanyt pyytaa yhteistoimintalautakuntaa tekemé&an LLKY:n talousarvioesityksen pohjalta lopulli-
sen palvelutilauksen ja maarittamaan jdsenkuntakohtaiset maksuosuudet vuodelle 2021.

Teuvan kunnan maksuosuus on 21 369 000 euroa, jota on kaytetty Teuvan kunnan talousarviossa.

6.2. Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy

Yhtion tehtavana on tarjota osakasyhteisoilleen ICT-, verkko-, puhelinvaihde-, tietosuoja-, talous- ja
henkilostdhallinnon palveluja seka naihin liittyvia asiantuntijapalveluja. Ensisijainen toiminta-alue
on Suupohjan seutukunta.

Yhtio ei tavoittele liiketaloudellista voittoa, vaan pyrkii vuosittain nollatulokseen. Yhtion osakkaita
ovat Kauhajoen ja Kaskisten kaupungit, Teuvan, Isojoen, Karijoen, Karvian, ja Isonkyrén kunnat,
Suupohjan koulutuskuntayhtyma ja Suupohjan Kehittamisyhdistys ry.

Suupohjan Seutupalvelukeskuksen talousarviossa toimintamenot ovat 2,768 milj. euroa, jonka li-
séksi 0,64 milj. euroa kunnilta lapimenoerana laskutettavia leasingmaksuja.

Teuvan kunnan maksuosuudeksi on budjetoitu 287 000 euroa. Taméa on noin 6 250 euroa suurem-
pi kuin 2020 talousarvio. Syynd nousuun on ohjelmistotoimittajien nousevat ohjelmistokustannuk-
set sekd uuden matkalaskuohjelman hankintakustannukset.

6.3. Suupohjan koulutuskuntayhtyma Vuoksi

Suupohjan koulutuskuntayhtyma Vuoksi vastaa Suupohjan seutukunnan alueella Kauhajoen kau-
pungin, Teuvan, Isojoen ja Karijoen kuntien tyéllisyyspalveluista. Tyollisyyspalvelut ovat vuosien
saatossa tulleet merkittavaan rooliin kuntien palvelukokonaisuudessa. Ty6ttémyys sivuaa valillises-
ti kaikkia kunnan toimialoja ja kokonaisuuden huomioiminen osana kuntien tulevien toimintojen
suunnittelua on tarkeaa. Aktiivisella tydllisyydenhoidolla voidaan vaikuttaa kunnille ty6ttémyydesta
aiheutuviin kustannuksiin ja edistda asiakkaiden tulevaisuuden suunnittelua. Tyo6llisyyspalveluiden
asiakkaat ovat tyottomi& tyonhakijoita, joille tarjotaan yksil6llisesti raataloityja palveluja. Polkuja
tybelamaan rakennetaan seka nuorille etta aikuisille tydnhakijoille.
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Vuoksi on myds mukana toteuttamassa nuorten koulutus- ja yhteiskuntatakuuta. Etsiva nuorisotyd
on osana monimuotoista palvelutarjontaa. Lisaksi Suupohjan alueella toteutetaan alle 29-vuotiaille
nuorille suunnattua tydpajatoimintaa. Nuorten palveluja rahoittaa opetus- ja kulttuuriministerio.
Vuoksin palveluissa nuorten tyollistymisen, koulutuksen ja elamé&nhallinnan ongelmia lahestytaan
sosiaalisen nuorisoty6n tyovalineilld ja -keinoilla. Tavoitteena on, ettd palvelun aikana jokainen
nuori loytaa itselleen selkean tulevaisuuden suunnitelman ja saa sellaiset evaat, joilla maailmalla
parjaa.

Vuoksin tydllisyyspalveluiden toimintoja toteutetaan ja kehitetdan yhdessa Teuvan kunnan seka
alueen koulutus- ja elinkeinopalveluiden kanssa. Toimintaansa varten koulutuskuntayhtymalla on
erilliset toimitilat Teuvalla. Taman lisdksi uravalmennus- ja yrityskoordinointipalveluja varten on
vuokrattu toimitila Teakilta. Tyollisyyspalveluiden toimintaan varatut maararahat méaaritellaan kun-
kin jasenkunnan ja Suupohjan koulutuskuntayhtyman valisessé ostopalvelusopimuksessa. Teuvan
kunnan ostopalveluiden méaaraksi on sovittu 124 000 euroa vuonna 2021.

6.4. Osakkuusyhteisd: Suomen Yrittdjaopiston kannatus Oy

Toiminta

Suomen Yrittdjaopiston kuluvan vuoden toimintaa on leimannut yhteistoimintaneuvotteluiden jal-
keinen uudelleen organisoituminen ja koronakriisi. Julistetun poikkeustilan perusteella siirryimme
lahes kokonaan etatydhon ja siirsimme padosan koulutuksista verkkoymparistéon. Jouduimme
siirtAmaan jonkin verran koulutuksen aloituksia.

Vuosi on kuitenkin mennyt tutkintoihin johtavissa koulutuksissa suunnitelmien mukaisesti. Tulem-
me ylittAmaan meille myonnettyjen opiskelijavuosien méaran 15 %. Tutkintojen maaré tulee ole-
maan niin suuri, ettd tulemme saamaan ensi vuoden suoritusrahoituksen taysimaardisena. Ulko-
puolisten oppisopimusten maara on edelleen vahentynyt. Tydvoimakoulutuksissa on tapahtunut
koulutusten siirtymisia. Onnistuimme toteuttamaan yrityskohtaisia puualan rekrykoulutuksia keséas-
ta lahtien. Talla kykenimme varmistamaan vuoden 2020 markkinaehtoisen koulutuksen liikevaih-
don toteutumista. TEM:n kilpailutetut tarjouspyynnoét ovat merkittavasti véahentyneet, mutta olemme
onnistuneet uudistettujen koulutusohjelmien avulla kotiuttamaan muutamia koulutustarjouksia.
Olemme onnistuneet saamaan rahoituksen muutamille uusille hankkeille, jotka tukevat hyvin mei-
dan muuta koulutusta.

Strategian paivitys 2020-2023

Voimakkaat muutokset ammatillisen koulutuksen kentassa ja kaikki yllattanyt koronaepidemia loi-
vat tarpeen paivittdd myds Suomen Yrittdjaopiston strategiaa. Taman  strategi-
an paivitystyon tavoitteena oli reagoida nopeasti toimintaymparistén ennakoimattoman voimakkai-
siin muutoksiin. Olemme nostaneet asiakkaamme kaiken toimintamme keskioon. Strategian toteu-
tumista arvioidaan vuosittain ja tehdaan tarvittaessa muutoksia tavoitteisiin.

Johtamis- ja toimintajarjestelmamme uudelleensertifiointi

ISO-9001:2015 standardin mukainen johtamis- ja toimintajarjestelmamme uudelleensertifiointiarvi-
ointi hyvaksyttiin ilman poikkeamia DNVgl:n toimesta. Vahvuuksina todettiin mm. verkossa toteu-
tettavan koulutustoiminnan keskeinen rooli ja toimivuus sekéd henkildstén valmiudet sen kehittami-
seen ja toteuttamiseen. Positiivisina havaintoina nousivat esiin myos mm. strategiasta selkeasti
johdetut toiminnan tavoitteet ja tehdyt toimet talouden sopeuttamiseksi. Parannusmahdollisuuksia
[6ytyi mm. sidosryhmékartoituksen paivittamisesta ja mm. varahenkiljarjestelmassa.
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Teuva

Suomen Yrittdjdopiston Teuvan tiloja koskeva vuokrasopimus on uudistettu Teak Oy:n kanssa.
Uudistettu sopimus antaa Suomen Yrittajaopistolle mahdollisuuden jatkaa ja kehittdd nykyisten
Teuvalla toteutettujen koulutusalojen toimintaa vuoteen 2025 saakka. Sopimus takaa Teak Oy:lle
alkuperaisen vuokrasopimuksen mukaisen kassavirran. Tarvittavat tilamuutokset on mahdollista
tehda melko pienilla muutostéilla.

Talous

Haastavan taloustilanteen vuoksi Suomen Yrittdjaopisto Oy:ssa toteutettiin tammikuussa 2020
suunnitelman mukaisesti tuotannollisista ja taloudellisista syista yhteistoimintamenettely tyévoiman
kayton vahentamiseksi. Yhteistoimintaprosessin perusteella toiminnan tehostamiseksi ja toiminta-
edellytysten turvaamiseksi tyOnantaja paatti muuttaa toimintatapoja, organisaatiorakennetta ja va-
hentaa henkilostoa. Paatoksilla kyettiin saavuttamaan toiminnan kannattavuuden varmistamiseksi
pitkan aikavalin saastétarve ja kattamaan vuoden 2020 budjetin valiton alijgdma. Kevaalla kaytiin
henkildston kanssa uudet lomautuksiin tahtaavat yt-neuvottelut. Vuoden 2020 positiivisen tuloksen
varmistamiseksi paatettiin lomauttaa koko henkilosté kahdeksi viikoksi.

Suomen Yrittdjaopiston talous on kuitenkin kehittynyt kuluvana vuonna kokonaisuudessaan enna-
koitua myonteisemmin. Lokakuun valitinpdéatds (Tabella 10.11.2020) nayttaa positiivista tulosta +
597.410 euroa. Kauden liikevaihto oli 5.986.977 euroa, mika on — 4,2 % budjetointia jaljessa. Ko-
rona vaikutus nakyy erityisesti hankkeiden (- 50 %) ja muun myynnin (- 8,2 %) liikevaihdon kerty-
massa. Kulut ovat vastaavasti pienentyneet ennakoituakin enemmaén. Toimintatapojen uudistami-
nen on vahentanyt ulkopuolisten palveluiden ja ostojen osuutta. Koronan vaikutus nakyy erityisesti
liketoiminnan muiden liikekulujen pienentymisena (—32 %). Alv-kompensaation tulosvaikutus oli —
11.682 €. Yhtidn vakavarisuus (omavaraisuusaste 65,90 %) ja maksuvalmius ovat erinomaisella
tasolla (Quick ratio 2,43).

Tulosennuste nayttaa selkeésti positiivista tulosta vuoden 2020 osalta. Hyvaan tulosennusteeseen
on osaltaan vaikuttanut loppuvuonna OKM:n meille myontamat lisdrahoitukset. OKM myonsi 33
opiskelijavuotta (noin 136.000 €) lisarahoitusta vuodelle 2020 opiskelijavuosien ylityksen perusteel-
la. Saimme harkinnanvaraista korotusta 50.000 € koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen
vaikutusten tasoittamiseen seka strategiarahaa 50.000 € yhdistymisen toimenpiteisiin. Kesalla
meille mydnnettiin 153.688 € opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin. Vuoden selva positiivinen tulos
vahvistaa yhtion taloudellisia puskureita ja yleisia tulevaisuuden toimintaedellytyksia.

Vuosi 2021
Budjetti 2021

Vuoden 2021 valtionosuudeksi on budjetissa arvioitu noin 5,15 M€. Tahan lisataan viela 305 t€
arvonlisdkorvaus. Vuoden 2021 varsinainen suoritepdatds valmistuu joulukuun puolivélissa, jonka
perusteella teemme budjetin tarkistuksen vield tammikuussa. Vuoden 2021 budjetin mukainen ar-
vonlisdveroton liikkevaihto on 7,47 M€, josta markkinaehtoisen koulutuksen osuus on noin 30 %
likevaihdosta. Ennakoitu tulos on noin + 190 t€. Henkiléstdmenojen osuuteen on laskettu lievaa
nousua. Muiden kustannuserien arviointia hieman vaikeuttavat koronaepidemian johdosta yha jat-
kuvat poikkeusolot. Arvonlisdverotuksen kompensaation tulosvaikutuksen odotetaan olevan lievasti
positiivinen vuonna 2021.

Haemme erityisavustusta jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittamiseen, jolla uudistetaan tyo- ja
elinkeinoelamaa, vastataan yhteiskunnan ja talouden haasteisiin sekd murroksesta syntyviin uusiin
osaamistarpeisiin. Haku liittyy Etel&-Pohjanmaan Seutukaupunkien Tyollisyyden kuntakokeiluun.
Kuntakokeilussa ovat mukana Kauhajoki, Karijoki, Isojoki, Teuva, Kurikka, Alavus ja Soini.
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OKM Kkasittelee jarjestamislupien opiskelijavuosimaarat kaikkien koulutuksen jarjestajien osalta
loppuvuonna 2020. Koulutuksen jarjestajat, jotka eivat ole pystyneet tayttdmaan tavoitteellisia
opiskelijavuosia, ovat vaarassa menettada kiintiditddn. Jakoon tulee arviolta 1400 ov, jotka tullaan
kohdentamaan uudelleen. Tulemme hakemaan lisdd opiskelijavuosia vuoden 2020 toteutuneiden
ylitysten perusteella. Meilla on vahva usko siihen, ettd OKM myodntaa meille rahoitusta budjetoitua
enemman ensi vuodelle.

Toiminta

Tulemme edelleen kiinnittdmaan erityistd huomiota koulutustoimintamme kustannusrakenteeseen
ja koulutusaikojen pituuteen. Tulemme lisddméaan myods tutkintoon johtamattoman ammatillisen
lisdkoulutuksen maaréa, jotta voimme entistd paremmin ja joustavammin palvella yritysten koulu-
tustarpeita. Tyovoimakoulutusten osalta olemme uudistaneet toimintatapojamme. Kehitdmme voi-
makkaasti yleisestikin verkkototeutuksiamme, jotta voisimme pitaa kurissa valtakunnallisen toimin-
tamme aiheuttamia kustannuksia. Teuvan koulutusohjelmien toteutusmallia on muutettu vastaa-
maan paremmin asiakastarvetta seka tyovoimakoulutusten tavoitteita. Uudet koulutusohjelmat on
saatu hyvin kayntiin ja niihin on hakeutunut hyvin opiskelijoita. Haemme tervettd kasvua panosta-
malla eritysesti koulutuksen myynnin organisointiin. Opisto tarvitsee noin kolmanneksen vuosittai-
sesta liikevaihdostaan kilpailluista markkinaehtoisista koulutuksista.

Vuoden 2021 suunnitelmat on tehty ja toiminta hyvélla tasolla. Asiakkaat hakeutuvat hyvin koulu-

tuksiimme. Organisaatio toimii hyvin ja henkildsto tydskentelee sitoutuneesti seka hyvalla mielella.
Voimme lahteé luottavaisesti kohti seuraavaa vuotta.
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7. Kayttotalous toimialoittain

7.1. Ylin paatoksenteko ja valvonta

Ylin paatdksenteko ja valvonta sisaltdd menomaararahat kunnanvaltuustolle, hyvinvointi- ja yhdys-
kuntarakennevaliokunnille seka tarkastustoimelle. Vuonna 2021 jarjestetd&n kuntavaalit, joiden
jarjestamiskustannukset kuuluvat ylimpaéan paattksentekoon ja valvontaan.

Kunnan strategiset painopisteet on esitelty kappaleessa 2.

Kayttotalous TP2019 -|I\-/|AUZS'?8;- TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026
Toimintatulot 18 416 0 9 000 -80 000 -80 000 -110 000 -80 000 -80 000
Toimintamenot -86 409 -80 000 -90 000 0 9 000 18 000 9 000 0
Toimintakate -67 993 -80 000 -81 000 -80 000 -71 000 -92 000 -71 000 -80 000

7.1.1.Kunnanvaltuusto

Teuvan kunnan hallintosaannén mukaan kunnan johtaminen perustuu kuntastrategiaan, talous-
suunnitelmaan, talousarvioon sek& muihin valtuuston paattksiin. Kunnanvaltuusto vastaa kunnan
toiminnasta ja taloudesta, kayttaa kunnan paattsvaltaa ja siirtdd paatdsvaltaansa hallintosaannon

maarayksilla.

Vuonna 2021 kaydaan kuntavaalit. Valtuustokausi vaihtuu 1.6.2021. Toimikautensa 31.5.2021

paattavalle kunnanvaltuustolle toteutetaan valtuustokysely.

7.1.2.Hyvinvointivaliokunta

Hyvinvointivaliokunnan strategiset kehittamiskohteet 2018-2021

Kehittamiskohde

Toteuttamissuunnitelma

1. Perheiden hyvinvoinnin
edistaminen

Hyvinvointikertomuksen, kyselyjen ja mitta-
reiden seuraaminen ja toiminnan ohjaaminen
tulosten perusteella.

Lasten ja nuorten danen kuuleminen.
Palveluiden esittelyfoorumin edellytysten
luominen.

2. Yhteistyon kehittdminen

Tutustuminen eri sektorien palveluihin ja yh-
teistydn kehittdminen kunnan, seutukunnan
seké 3. sektorin kesken.

3. Harrastusmahdollisuuksien
parantaminen

Matalan kynnyksen harrastusten mahdollis-
taminen.

Hyvien toimintatapojen etsiminen yli kuntara-
jojen.

4. Kunnan vetovoiman edistaminen

Valiokunnan toiminnasta tiedottaminen
keskustelun herattaminen

hyvien asioiden esiin nostaminen
palautekanavien luominen

keskeisten palveluiden turvaaminen.

Hyvinvointivaliokunnan tehtdvana on seurata hyvinvoinnin kehitysté ja ohjata palveluiden
jarjestamistéa asiakasléahtoisesti palvelutarpeita ja kaytettavissa olevia resursseja yhteen sovittaen.




7.1.3.Yhdyskuntarakennevaliokunta

Yhdyskuntarakennevaliokunnan strategiset kehittamiskohteet 2018-2021

Kehittamiskohde Toteuttamissuunnitelma
- kaavoitus
1. Uudenaikaisen senioriasumisen - esteettdmyys
kehittaminen - kunnan vuokratalojen remontointi

- tulevaisuusseminaarin jarjestdminen

- vesihuollon varmistaminen

2. Kylainfra - tieston yllapito

- tietoverkot

- Teuvan Vuokratalot Oy:n/kunnan omistuk-

3. Kiinteistostrategia sessa olevan kiinteistokannan yhdistami-
nen

- vapaiden teollisuuskiinteisttjen ja -
toimitilojen aktiivinen markkinointi

- kunnan kiinteistbkannan mitoittaminen to-
dellista tarvetta vastaavaksi

- harrastustilat, -paikat, likennejarjestelyt

4. Kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen - yhteisty0 hyvinvointivaliokunnan kanssa

- viihtyvyyden lisddminen/”markit komiaksi”

Yhdyskuntarakennevaliokunnan tehtdvana on seurata yhdyskuntarakenteen kehitystd ja ohjata
palveluiden jarjestamista asiakaslahtdisesti palvelutarpeita ja kaytettavissa olevia resursseja
yhteen sovittaen, ja ohjata kunnan infran kehittdmista ja kunnossapitoa kunnan strategialinjausten
mukaisesti.

7.1.4. Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja

Kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetdan siten, etté ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdes-
sa muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Ulkoinen valvonta jarjestetaan toimivasta johdosta
riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

7.2. Hallinto

7.2.1.Tavoitteet vuodelle 2021

- Talouden tasapainottamisohjelman toteuttaminen ja seuranta
- Sote-uudistukseen valmistautuminen

- Henkilostostrategian paivitys

- Sisdisen valvonnan ohjeistuksen paivittaminen

- Konserniohjeen paivitys

- Tydllisyyden kuntakokeiluhankkeen toimenpiteet

- Tiedonhallintalain taytantdonpano

- Kuntavaalien jarjestaminen

- Valtuustokauden vaihdoksen aiheuttamat toimenpiteet

- Viestintddn kohdistuvat toimenpiteet
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Kayttotalous | TP2019 -I[AAUZL(J)12'?) g TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026
Toimintatulot 540 805 540 750 372 750 380 000 380 000 380 000 380 000 380 000
Toimintamenot | -24 228 727 | -23 774 521 | -24 073 128 | -23 900 000 | -23 900 000 | -23 900 000 | -23 900 000 | -23 900 000
Toimintakate | -23 687 922 | -23 233 771 | -23 700 378 | -23 520 000 | -23 520 000 | -23 520 000 | -23 520 000 | -23 520 000

Hallinnon talousarviossa ovat mukana merkittavat seudulliset palvelutuottajat kuten Suupohjan
peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma (LLKY) ja Suupohjan seutupalvelukeskus (SPK). Seudullinen
yhteisty6 palvelutuotannossa on esitelty talousarvion kappaleessa 6.

7.2.2.Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden val-
vonnasta. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa kun-
nan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta sekéa kunnan henkiléstopolitiikasta ja
huolehtii kunnan sisaisesté valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Hallinnon talousarvio sisaltdad hyvinvointi- ja yhdyskuntarakennevaliokunnan seké kahden vaikut-
tamistoimielimen eli nuorisovaltuuston ja vanhus- ja vammaisneuvoston kustannukset.

7.2.3.Henkildsto

Henkiloston maard on vahentynyt useana vuonna perakkain, miké on vaikuttanut henkildstémeno-
jen kehitykseen. Vuonna 2013 henkiléstomenot olivat viela 10,6 milj. euroa, kun ne vuoden 2019
tilinpaatoksessa olivat 9,15 milj. euroa.

Vuoden 2021 talousarviossa henkiléstomenojen ennakoidaan asettuvan 9,2 miljoonan euron tasol-
le. Vuoden 2021 talousarvion laatimisohjeen (Khall 21.9.2020 § 194) mukaisesti talousarvioraamin
taustaoletuksena on, ettd toimialoilla palkankorotukset katetaan sisdisilla toimenpiteilld. Kunta-alan
virka- ja tydehtosopimuksissa on vuodelle 2021 palkankorotuksia 1.4.2021 alkaen. Sopimusaloit-
tain on joitakin eroja, mutta talousarvion laadinnassa huomioidaan yleiskorotuksena 1,0 % ja pai-
kallisena jarjestelyerana 0,8 %. Korotus toteutuu 9 kk:lle, joten koko vuodelle korotusprosentti on
1,35 %.

Tyo6terveyshuollon seurantaryhmé jatkaa toimintaansa aiempien vuosien kaytanndén mukaisesti.
Koronaepidemian vuoksi tydpaikkaselvityksia on jaanyt tekematta vuonna 2020, joten niita toteute-
taan vuonna 2021. Tyodpaikkaselvitykset toteutetaan tydsuojelun ja tydterveyshuollon yhteistydna.
Toimipistekohtaiset riskienarvioinnit paivitetaan vuosittain, mutta arviointi toteutetaan laajempana
kokonaisuutena kolmen vuoden vélein. Laajemman arvioinnin vuoro on vuonna 2021.

Koko henkiloston kehityskeskustelut toteutetaan alkuvuodesta 2021. Koronaepidemian vuoksi
vuodelle 2020 suunnatut koko henkiloston paihdeluennot ja hyvinvointipdiva siirrettiin vuodelle
2021. Henkilostbasioihin panostetaan kohdistamalla edelleen yhden henkilén tydpanoksesta 40 %
niiden kehittdmiseen. Kehittamiskohteet ovat mm. henkildstokyselyn toteuttaminen, henkiléstoker-
tomuksen sisallon ja raportoinnin kehittdminen, ns. laht6haastattelukaytannén kaynnistaminen se-
ké rekrytoinnissa eri esimiesten avustaminen.

Saannolliseen esimiestydhdn panostamista jatketaan myos vuonna 2021. Kuukausittaiset esimies-
palaverit valmistellaan suunnitelmallisesti yhteistytssa tydsuojelun kanssa. Jokaiseen palaveriin
valmistellaan ajankohtaisasioiden jakamisen liséksi esimiesty6ta kehittéava teema.

7.2.4.Tiedonhallintalaki

Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta seka siihen liittyvat lait tulivat voimaan 1.1.2020. Laki edis-
taa tiedonhallinnan yhdenmukaistamista, tietoturvallisuutta ja digitalisointia viranomaistoiminnassa.
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Tiedonhallintalain taytantéonpano jatkuu vuoden 2021 aikana. Laissa julkisen hallinnon tiedonhal-
linnasta saadetddn julkisuusperiaatteen ja hyvan hallinnon vaatimusten toteuttamisesta viran-
omaisten tiedonhallinnassa. Laissa sdadetddn myds tietojarjestelmien yhteentoimivuuden toteut-
tamisesta. Laki sisaltdd koko julkista hallintoa koskevat sddnndkset tiedonhallinnan jarjestamisesta
ja kuvaamisesta, tietovarantojen yhteentoimivuudesta, teknisten rajapintojen ja katseluyhteyksien
toteuttamisesta seké tietoturvallisuuden toteuttamisesta. Tiedonhallinnan tydvalineena kaytetaan
palvelua, jossa huomioidaan tiedonhallintalain vaatimukset tiedonhallintamallin rakentamisesta,
hallinnasta ja valvonnasta, asiakirjajulkisuuskuvauksen antamisesta seké tietosuojalain vaatimuk-
set digitaalisesta turvallisuudesta. Palveluun sisaltyvat ohjeistukset, tehtavapohjat vastuuhenkildil-
le, tybpohjat dokumentaatioiden keradmiseen seké julkaisupalvelu tietojen koostamiseen asiakirja-
julkisuuskuvauksena verkkosivuille. Lisaksi palveluun sisaltyvéat valmennukset.

7.2.5.EU:n yleinen tietosuoja-asetus

Yksi EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen mukainen velvoite on henkilokunnan kouluttaminen. Koulu-
tuksen toteuttamiseksi on hankittu henkildston koulutukseen verkkokoulutusymparistd. Verkkoym-
paristdn kautta henkilésto voidaan kouluttaa tietosuojan ja tietoturvan vaatimuksiin. Samalla tieto-
suojaosaamista voidaan seurata verkkokoulutusympariston tuottamien raporttien avulla. Sisallél-
tdan koulutusohjelma on varsin havainnollinen ja hyédyntaa lyhyitéd animaatioita koulutustapahtu-
massa. Koulutuksen lapaisy vaatii ennalta maaratyn pistemaaran saavuttamista, jonka jalkeen
ohjelmasta on mahdollista tulostaa todistus koulutuksen suorittamisesta. Koulutusympariston lisk-
si myds info-/koulutustilaisuudet henkildstolle eri toimipisteissa, ovat jatkossakin tarpeellisia 0soi-
tusvelvollisuuden toteen nayttamiseksi.

Tietosuojayhteistyota jatketaan myods seutukunnallisena yhteistydona Suupohjan tietosuojatyoryh-
man kanssa.

7.2.6.Kaavoitus, maanhankinta ja asuminen

Kaavoitustoiminnan keskeisind tavoitteina on edistdd maankayttta ja yhdyskuntarakenteen kehit-
tymista hallitusti ja talouden nakokulmasta kestavélla tavalla. Lisaksi kaavoituksella mahdolliste-
taan asunto-, liike- ja teollisuusrakentamisen kehittyminen ja monipuolistuminen. Asuinrakentami-
sen tavoitteena on saada lisda yksityista rakennuskantaa jo hankituille eri puolilla kuntaa sijaitsevil-
le kunnallistekniikalla varustetuille asuntoalueille.

Maanhankinnan osalta pyritaan harjoittamaan pitkdjanteistd maapolitiikka siten, etta kunnalla on
riittdva raakamaavaranto, josta on mahdollisuus kaavoittaa tonttialueita yhdyskuntarakenteen kehi-
tyksen edellyttamassa laajuudessa eri tarpeisiin.

Paskoonharjun tuulivoimapuiston kaava on hyvaksytty 15.12.2014. EPV Tuulivoima Oy:lle on
myonnetty 23 tuulivoimalalle rakennuslupa 2015. Hankkeen kaksi voimalaa on rakennettu 2018
(T7 ja T15) jatekeskuksen laheisyyteen. Lopuille 21:lle voimalalle EPV Tuulivoima Oy on hakenut
uudet luvat kaavan mahdollistaman 230 metrin kokonaiskorkeuden mukaisina. 2018 EPV Tuuli-
voima Oy haki vield uudelleen luvat 230 metria korkeille voimaloille (5,6 MW) joissa siivet pitenivat
(136 m -> 150 m) ja napakorkeus laski (162 m -> 155 m). Kantatie 67 eteldpuolelle on luvitettu uusi
sahkodasema hanketta varten. Alueen tiet on rakennettu ja perustukset on p&&osin tehty. Tuulivoi-
maloiden nostot arvioidaan aloitettavan kevaalla 2021 ja tuulivoimapuiston on arvioitu valmistuvan
2022. Tuulivoimapuiston vuotuisen tuoton arvioidaan olevan noin 400 000 megawattituntia.

Fingrid Oyj on rakentamassa 400 kV muuntoasemaa Teirilantie varrelle. Muuntoaseman rakenta-
misella helpotetaan Paskoonharjun tuulivoiman liittdmista kantaverkkoon. Sdhkdasema rakenne-
taan Fingrid Oyj:n omistamien Kristinestad-Tuovila 400 kV ja Kristinestad-Tuovila 110 kV voima-
johtojen viereen. Muuntoasemalla 110 kV jannitteinen sahké muunnetaan 400 kV jannitteeksi, jol-
loin sahko saadaan tehokkaimmin siirrettyd 400 kV voimajohdossa kulutusalueille. Aluetta tarvitaan
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melko paljon (n. 31 ha), jotta yhtid saa sijoitettua myds muuntoasemalta lahtevat paalut omalle
alueelleen. Fingrid Oyj on ostanut useilta metsénomistajilta aluetta, ja myos kunta on myynyt tilasta
403-100-114 pohjoisosan; kyseisen tilan eteldosa on entistd kaatopaikkaa. Alueelle johtava Teiri-
lantie on korjattu tulevia kuljetuksia kestavaksi, ja maastotyot varsinaisella muuntoasema-alueella
on meneillaén.

Saunamaan tuulivoimakaavahanke Viiatissa muodostuu kahdeksan tuulivoimalan kokonaisuudes-
ta. Valtuusto on hyvaksynyt 15.12.2014 Saunamaan osayleiskaavan. Tuulivoimaloista viisi sijoittuu
Teuvan ja kolme Kurikan puolelle. Megatuuli Oy:lle on mydnnetty rakennuslupa viidelle voimalalle.
Hanke on ollut mukana myds Viiatin tuulivoimahankkeen ympaéristovaikutusten arviointimenettelys-
sa; eli lisdakin voimaloita saattaa olla tulossa hankkeen jatkoksi Kurikan puolelle. Varsinainen lu-
van hakija Saunamaa Wind Farm Oy sai voimaloille muutosluvat 7.2.2018. Muutoksessa voimaloi-
den kokonaiskorkeus pysyy 210 metrissd, mutta roottorin halkaisija kasvaa 131 metristd 150 met-
riin. Voimaloiden syo6ttokaapelien sijoitusluvat on kasitelty viranomaislautakunnassa 23.5.2018
niiden metsanomistajien osalta, jotka eivat ole tehneet maanvuokrasopimusta. Alueella on tehty
myds maanmittaustoimituksia tiealueilla tarvittavien tielevennysten tekemiseksi. Hanketta varten
on luvitettu kaksi sahkbasemaa. Tuulivoimaloiden johtavat tiet on rakennettu, voimaloiden pohja-
tyot on tehty, ja talla hetkella on voimalatornien pystytys loppuoralla.

Ayston uuden asuntoalueen laajennusalueeksi ostettu pelto/metsaalue on ollut muodoltaan etela-
reunasta hieman hankala ja tehoton tonttien muodostamiseen ja siksi se otettiin vuoden 2017
alussa mukaan tilusjarjestelyyn. Lisaksi tilusjarjestelylla saatiin viereiset peltoalueet muodoltaan
jarkeviksi. Tilusjarjestelyssa alueen pinta-alaksi muodostui 10,485 ha, eli peltoala pieneni n. 0,5 ha,
mutta tehostui niin, etté pohjoisosan metsa voidaan sailyttaa. Liséksi uuden asuntoalueen eteldosa
on saatu tilusjarjestelylla tehokkaaksi ja tontit voidaan suunnata nyt optimaalisesti eteld / lansi-
suuntaan, seka lisdksi saadaan muutama tontti lisdd. Tilusjarjestelyn loppukokous pidettiin
22.10.2020, ja nyt alue voidaan kaavoittaa. Seuraavaksi ohjelmassa on metsanraivaus Tapiontien
paasta ja sen jalkeen tienteko metsaalueelle.

Kunta on maanmittarin pyynnosta luovuttanut myos tilan Erala 3,5 ha Jarvitien varresta tilusvaih-
toon; vaihtomaa on ollut erittéain tarpeellista maanmittarille ison tilusvaihdon tekemiseksi kirkonky-
lan ymparistossa. Tilusvaihtoon osallistuneet jatkavat ensi vuonna yhdistettdvien peltolohkojen
raivaamista yhtenaisiksi alueiksi.

7.2.7.Maaseutupalvelut

Maaseutupalveluiden talousarviovaraus on 71.252 euroa.

Kauhajoen kaupungin hallinnoimat seudulliset maaseutupalvelut ovat maaseutuelinkeinohallinnos-
ta seka maatalouden ja maaseudun yleisesta kehittdmisesta vastaava palveluyksikkd. Tavoitteena
on luoda edellytykset kilpailukykyiselle maatalous- ja maaseutuyrittamiselle seké viihtyisat asuin-
ymparistot.

Palveluihin kuuluvat mm.

* EU- ja kansallisten tulotukien hallinnointi, tiedotus ja neuvonta
* Perusmaatalouden rahoitusneuvonta

* Tukioikeuksien kauppaan ja vuokraukseen liittyva neuvonta

* Hirvi- ja petoelainvahinkojen arviointi

* Elainrekisterien yllapito

* Peltokarttarekistereihin liittyvat paivitykset

* Hukkakauraan liittyvat tarkastukset, torjuntaohjeet ja paatokset
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7.2.8.Elinkeinojen edistaminen

Elinkeinopalveluissa on tapahtunut isoja muutoksia kuluneen vuoden aikana, Suupohjan elinkeino-
kuntayhtyma SEK purkautui syksylla, ja Teuvalla elinkeinopalveluiden jarjestdminen tuli Teak Oy:n
vastuulle. Teak Oy:n toimitusjohtaja on toiminut ostopalveluna kunnan elinkeinojohtajana vuoden
2020 kevaasta lahtien. Koronatilanne on vaikuttanut ja tulee vaikuttamaan merkittéavasti toimintaan
monin tavoin. Tilanne on muuttanut yritysten toimintaymparistéa merkittavasti, myds osittain pysy-
vasti. Tama heijastuu paljon myos yritysten tilanteisiin, joita elinkeinopalveluissa kohdataan.

Elinkeinopalveluiden asiakkaita ovat alueelle sijoittuvat jo toimivat seka perustettavat yritykset.
Toiminnan aktiivinen ja pitkajanteinen kehittaminen on keskeinen kunnan menestystekija. Teak
QY:n tuottamat elinkeinopalvelut kasittavat yritysten perustamis-, kehittdmis- sekd omistajavaih-
dosneuvontaa seka ohjausta ja neuvontaa muissa kysymyksissa. Palveluita tarjotaan henkilékoh-
taisen neuvonnan liséksi erilaisten hankkeiden, koulutusten, tydpajojen seka séhkoisten tyokalujen
avulla.

Teuvan kunta on mukana hankkeissa, joiden tavoitteena on parantaa elinkeinoelaman edellytyksia
alueella. Leader suupohjan hallinnoiman Sytyke- hankkeen rahoittaa Etela-Pohjanmaan liitto.
Hankkeessa tarjotaan konkreettista apua yrittdjille Korona-tilanteen vuoksi muuttuneeseen toimin-
taymparistdon sopeutumiseen. Koulutuskuntayhtyma Vuoksi:n hallinnoima hanke puolestaan tah-
téda bioenergioiden hyotykaytén ja tietoisuuden liséamiseen. Luonnonvarakeskuksen hankkeessa
keskitytaan suometsien tehokkaaseen hyotykayttéén minimoimalla ymparistévaikutuksia. Teuvan
kunta on my®s osarahoittajana Etela-Pohjanmaan yrittajat ry:n omistajavaihdospalvelussa, jonka
tarkoituksena antaa neuvoa ja lisata tietoisuutta yritysten omistajanvaihdoskysymyksissa.

7.2.9.0sallisuustyo

Teuvan kunnassa on toteutettu vuosina 2019 ja 2020 osallistuvaa budjetointia. Osallisuuden eri
muotoja kokeillaan kunnassa myds vuoden 2021 aikana. Valmistelussa oleva osallisuusohjelma
antaa evaita niiden valmisteluun.

7.2.10. Viestinta

Teuvan kunnan viestintatiimi kokosi vuoden 2021 keskeiset toimenpiteet viestinnassa.

- Sisdisen viestinnan kehittamista jatketaan. Valmistellaan intranetin paivittamista seka pilo-
toidaan mallia kunnan henkilostotiedotteesta.

- Kriisiviestintdsuunnitelman valmistelu.

- "Kuvapankki kuntoon” -projektin jatkaminen edelleen. Kunnalla on runsaasti kuvamateriaa-
lia, joka kootaan ja keskitetdan yhteiselle verkkoasemalle tai muuhun kuvapalveluun, josta
kuvat ovat niita kayttavien tydntekijoiden saatavilla.

- Saavutettavuuteen panostaminen mm. videoiden tekstitykseen panostamalla.

- Hakukoneoptimoinnin opettelu osana viestintatyota-

Teuvan kunta osallistuu Suupohjan seutuviestinndn toimenpiteisiin.

7.2.11. Hanketoiminta

Suupohjan Kehittamisyhdistys ry/Leader Suupohja

Leader Suupohjan toiminta-alueeseen kuuluvat Isojoen, Karijoen ja Teuvan kunnat sekd Kauhajo-
en ja Kurikan kaupungit. Yhdistyksella on toimisto sek& Teknologiakeskus Logistiassa Kauhajoella,
etta Yrityspalvelupiste Formussa Kurikassa.
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Leader Suupohjan rahoittamista hankkeista paattaa yhdistyksen 15 jaseninen hallitus, joka muo-
dostetaan kolmikannan mukaisesti eli kolmannes jasenistéd edustaa kuntia, kolmannes yrityksia
seka yhteisdja ja kolmannes maaseudun asukkaita. Alueen joka kunnasta on hallituksessa edustus
ja paikat jakaantuvat seuraavasti: Isojoki kaksi paikkaa, Karijoki kaksi paikkaa, Teuva kolme paik-
kaa, Kurikka nelja paikkaa ja Kauhajoki nelja paikkaa. Jokaisella hallituksen jasenella on henkil®-
kohtainen varajasen.

Leader Suupohja on yksi Suomen 54:sta paikallisesta maaseudun kehittdmisyhdistyksesta. Leader
Suupohja myéntaa hanke- ja yritystukia paikalliseen strategiaansa perustuen. Rahoitusta voi ha-
kea mm. paatoimisen yrittjyyden aloittamiseen ja kehittAmiseen, yritysinvestointeihin, alueen elin-
voimaisuuden ja asukkaiden harrastusmahdollisuuksien parantamiseen seka kansainvaliseen toi-
mintaan. EU, valtio ja alueen kunnat vastaavat Leader-hankkeiden julkisesta rahoituksesta.

Teuvan kunta on osaltaan hyvaksynyt kehittdmisstrategian ja osallistumisensa Leader-ohjelman
toteutukseen ja rahoittamiseen vuosina 2014-2020 seka siitd eteenpainkin.

Leader Suupohja on vastannut seudullisesta viestinnasta ja viestintatiimin toiminnan koordinoinnis-
ta 1.1.2020 lahtien. Viestintatiimi suunnittelee vuoden aikana toteutettavat seudulliset viestintétoi-
met ja paattda viestintdbudjetin kaytostda. Talla hetkella tydon alla on Visit Suupohja -
matkailusivusto, jonka yhteydessa paivitetddn myos Seikkaile Suupohjassa -kohteet.

Suupohjan Leader-ohjelma vuosille 2021-2027

Nykyisen kauden 2014-2020 hankkeita rahoitetaan viela 31.3.2021 asti ja sen jalkeen alkaa 1-2
vuotinen siirtymakausi. Tana aikana nykyiset Leader-ryhmat jatkavat toimintaansa normaalisti ja
hankkeita voidaan rahoittaa nykyisen ohjelmakauden saanndilla mutta kayttdomme tulee uuden
ohjelmakauden rahoitusta. Varsinaisesti uusi ohjelmakausi alkaa tamanhetkisten tietojen mukaan
1.1.2023.

Uuden ohjelmakauden valmistelu on kuitenkin jo k&ynnissa ja tulee jatkumaan ainakin vuoden
2021. Suupohjan kehittamisstrategiaa/LEADER-ohjelmaa vuosille 2021-2027 tullaan valmistele-
maan laaja-alaisesti, osallistavasti, alhaalta yl6s -periaatteiden mukaisesti. Strategiaa kirjoitetaan
paikallisten toimijoiden ehdotusten, ideoiden ja visioiden pohjalta. Strategian perustana on Leader
Suupohjan toiminta-alueen vahvuuksien, heikkouksien, mahdollisuuksien ja uhkien tarkastelu.

SeAMK maakuntakorkeakoulu

SeAMK Maakuntakorkeakoulu on Seindjoen ammattikorkeakoulun maakunnallista toimintaa, joka
toimii myods Suupohjassa. Maakuntakorkeakoulu tarjoaa koulutusten liséksi palveluita yritysten ja
elinkeinoeldman kehittamiseen. Korkeakouluasiamiehet jarjestavat yhteistydssa yrityksille muun
muassa seminaareja, koulutustilaisuuksia seka tydpajoja seka keraavat ja valittavat tietoa alueelli-
sista koulutus- ja kehittamistarpeista. Tietoa hyédynnetaan mm. SeAMKin tulevan koulutus- ja TKI-
toiminnan pohjana.

Teuvabiililla toimintaa! -kehittdmishanke

Hankkeen tavoitteena on uusien toimintamuotojen Idytaminen ikaihmisten palveluihin, yhteisolli-
syyden liséaminen ja kylailykulttuurin elvyttdminen.

Teemoja hankkeen toimenpiteiden ymparilla ovat ikdihmisten palvelut, tapahtumat, virkistystoimin-
ta, osallisuus, yhteiséllisyys, henkinen ja fyysinen hyvinvointi, digitaalisuus, ennaltaehkdiseva toi-
minta ja kylatoiminta.

Hankkeen toteuttamisaikataulu on 30.6.2021 saakka. Hankkeen projektipaallikkdpalvelut hankitaan
ostopalveluna.
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7.2.12. Muut yhteistoimintaosuudet

Teuvan kunnan osuudet ja jasenmaksut mm. Etelda-Pohjanmaan liiton, Suomen Kuntaliitto ry:n, KT
KuntatyOnantajien ja Etela-Pohjanmaan Rautatieyhdistys ry:n kustannuksiin on varattu hallintoon
muihin yhteistoimintaosuuksiin.

7.3. Hyvinvointipalvelut

Toimiala vastaa esi- ja perusopetuksesta, lukio-opetuksesta, varhaiskasvatuksesta, kirjastosta,
kansalaisopistosta, liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalveluista sek& hyvinvointipalveluiden hallinnosta.

7.3.1.Tavoitteet vuodelle 2021

Kuntastrategian painopisteeksi valittu Lasten ja nuorten ennaltaehkaiseviin palveluihin panostami-
nen toteutuu vuodelle 2021 valittujen toimenpiteiden kautta. Talousarviovuonna keskitytaan erityi-
sesti koronapandemiasta aiheutuneiden tai aiheutuvien haasteiden lieventamiseen panostamalla
tukitoimiin varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa, lukio-opetuksessa ja nuorisotydssa.

Strategian mukaisesti harrastusmahdollisuuksien edesauttaminen toteutuu kaikilla tulosalueilla ja
erityisesti niin varhaiskasvatuksen ja lukion liikuntahankkeiden myéta kuin perusopetuksen kerho-
avustuksen seka nuorisotydn hanketoiminnan myo6ta.

Hyvinvointipalveluiden hallinnossa seurataan erityisesti koronatilanteen vaikutuksia, talouden kehit-
tymista seké lakimuutosten vaikutuksia toimialaan.

Perusopetuksessa tavoitteena on psykologi- ja yleensa perheneuvolan palveluiden saatavuuden
parantaminen siten, ettd lapset ja nuoret saavat asiantuntevan tuen riittdvan ajoissa seka lisaksi
nuorisotyon vahva jalkauttaminen oppilaiden pariin arkipaivan koulutydhon ja samalla linkin raken-
taminen koulusta vapaa-ajalle. Vertaistuelle luodaan mahdollisuuksia my6s vertaissovittelutoimin-
nan jatkamisen ja vertaissovittelutoiminnan tukemisen kautta perusopetuksessa.

Lukio-opetuksessa seurataan pidennetyn oppivelvollisuuden lakimuutoksen etenemistéa ja valmis-
taudutaan uudistukseen seké valmistellaan lukion uutta opetussuunnitelmaa. My6s seutukunnallis-
ta yhteisty6ta tiivistetaan.

Varhaiskasvatuksessa tavoitteina ovat huoltajien ja lasten osallisuuden lisdéaminen, tila-ratkaisujen
eteenpainvieminen ja uuden toimintakulttuurin luominen uuden palvelurakenteen myo6ta seka lii-
kunnallisen ja terveellisen elaméntavan edistaminen.

Kirjaston tavoitteena on edistad kaikenikaisten lukemista ja lisata yhteistyota paikallisten yhdistys-
ten kanssa. Kansalaisopiston tavoitteena on Kkurssitarjonta, joka vastaa kuntalaisten toiveisiin ja
tarpeisiin seka sahkdisten palveluiden lisaaminen. Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalveluissa tavoit-
teena on harrastusmahdollisuuksien edesauttamisen ohella uusien toimintamallien luominen ja
toimintojen kehittdminen mm. uuden hyvinvointikoordinaattorin myétavaikutuksella.

Kayttotalous | TP2019 | (20201 | TA2021 | Ts2022 | TS2023 | TS2024 | TS2025 | TS2026
Toimintatulot | 616585  620200|  615900|  620000|  620000]  620000]  620000| 620000
Toimintamenot | -7 636 693 | -7 612085| -7 615415| -7484200| -7484200| -7484200| -7484200| -7484200
Toimintakate | -7 020 108| -6991885| -6999515| -6864200| -6864200| -6864200| -6864200| -6864 200
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7.3.2.Hyvinvointipalvelujen hallinto

Talousarviovuoden merkittavimpana hankkeena toteutuu uuden paivakodin valmistuminen ja kayt-
toonotto. Kunnan uuden osallisuusohjelman myo6ta osallisuuden eri muotoja hyddynnetaan niin
muutokseen valmistautumisessa kuin myos kaikilla tulosalueilla arjessa. Henkilokuntaa perehdyte-
tdan ja kannustetaan osallisuusohjelman toteuttamiseen.

Kehittdmiskohteena vuoden aikana valmistellaan kulttuuri-, nuoriso-, ja likuntapalveluiden esimies-
tehtavien jarjestely osana koko kunnan organisaatiomallin tarkastelua. Samalla vakiinnutetaan
nuorisotydn uusia muotoja kunnassa. Valtuuston linjauksen mukaisesti kouluverkkoselvitys paivite-
tdan vuoden aikana. Liséksi laaja hyvinvointikertomus kootaan valtuustokauden paattyessa ja uusi
hyvinvointisuunnitelma tulee valtuustolle paatettavaksi.

Vuoden mittaan hallinto seuraa koko ajan seka taloudellista tilannetta etta korona-pandemian ke-
hittymista. Hallinto on valmis reagoimaan nopeasti muuttuviin tilanteisiin ja tiedottaa seka ohjeistaa
tarvittaessa niin kuntalaisia kuin henkildstoa turvalliseen toimintaan.

Hallinnon toimesta osallistutaan erilaisten kohde-, erityis- ja hankeavustusten hakuprosesseihin
huomioiden kunnan strategiset painopisteet. Seudullinen Koulutus palveluna —hanke (KOPA) jat-
kuu tavoitteena yhteistydn lisaéaminen alueella sekd vetovoimaisten koulutuspalvelujen turvaami-
nen alueella tulevaisuudessa.

Kunta jatkaa koronan vuoksi tauolle jaédnytta kumppanuussopimusta MLL:n Pohjanmaan piirin
kanssa. Yhteistydssa korostetaan kuntastrategian painopistealueita seka vertaistukikyselyssa esil-
le nousseita teemoja. Liséksi hallinnosta osallistutaan maakunnallisiin henkildlikenne- ja kuljetus-
palvelutyéryhmiin sekd ehkaisevan paihdetyon yhdyshenkildiden etta sote-uudistuksen HYTE-
verkostoon.

Hallinnossa seurataan toimialaa koskevia valmisteilla olevia lakimuutoksia ja valmistaudutaan mm.
oppivelvollisuuden pidentamiseen, varhaiskasvatusmaksujen muutoksiin seka tulorekisterin kayt-
toonottoon varhaiskasvatuksessa vuoden aikana.

7.3.3.Perusopetuspalvelut

Talousarviovuonna 2021 tavoitteena on perusopetuksen alakouluissa psykologi- ja yleensa perhe-
neuvolan palveluiden saatavuuden parantaminen siten, etta lapset ja nuoret saavat asiantuntevan
tuen oppimisvalmiuksien testaamisessa seka riittdvan ajoissa tukea niin oppimiseen kuin henki-
seen hyvinvointiin. Samalla pyrita&n vahvistamaan perhetyon ja koulun yhteistyota.

Tavoitteen mittarina pidetddn perheneuvolapalveluiden saatavuutta viikkoina tai kuukausina siité
hetkesta, kun asia on tullut vireille ja on paadytty yhteydenottoon perheneuvolaan. Perhetydn ja
koulun yhteistydn onnistumista arvioidaan yhteisissé palavereissa. Seurataan onnistuneiden ta-
pausten maaraa.

Nuorisotyon jalkauttaminen ja vahvistaminen koululaisten pariin arkipéivan koulutydéhon ja samalla
linkin rakentaminen koulusta vapaa-ajalle on vuoden 2021 keskeinen tavoite. Paamaarana on ilta-
paivien harrastustoiminnan edelleen kehittdminen yhdessa nuorisotoimen ja jarjestbjen kanssa.
Nuorisotyon kehittamiseen on saatu rahoitusta Aluehallintovirastolta.
Vuoden 2020 aikana on kokoontunut bandi-, kuvataide-, kasity6- ja liikuntakerhoja ala- ja yldkoulu-
laisille. Toimintaa on rahoitettu opetushallituksen myontaman kerhorahan turvin. Kerhotoimintaa
varten on saatu uusi avustus talousarviovuodelle.

Nuorisotydn vahva jalkauttaminen koululaisten pariin mitataan kontaktien maaralla perusopetuk-
sessa. Seurataan, montako aktiviteettia on kaynnistynyt seka erilaisten kerhojen, kokoontumisker-
tojen seka kerhoihin osallistuneiden lukumaara
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Vertaissovittelu- eli Verso-koulutusta on jarjestetty koko kunnan perusopetuksen luokkien
4-9 oppilaille ja heita ohjaaville opettajille syyskuun 2020 lopussa. Muulle opetushenkildstélle on
pidetty kertaus toiminnasta ja sen vaatimista toimenpiteista. Vertaisovittelu pyritddn vuoden 2021
aikana vakiinnuttamaan osaksi koulun toimintaa. Vertaissovittelu on menetelméana selkea toimin-
tamalli, jossa soviteltavia oppilaita hieman vanhemmat auttavat osapuolina olevia I0ytamaan itse
ratkaisun ristiriitaansa.

Tavoitteen toteutumista mitataan toteutuneiden sovitteluhetkien maaralla ja kokemuksella ver-
taisovittelutydn merkityksesta, lisaksi toimintaa arvioidaan kunkin lukukauden paattyessa.

Kevaan 2020 pandemian aiheuttaman etdopetusjakson jattaman oppimisvajeen paikkaamista ja
oppilashuollollisten huolien hoitamista on tehty loppukevaan seka syksyn 2020 aikana. Varsinkin
pienten oppilaiden kohdalla puutteet oppimisessa ovat ndkyneet vahvasti syksyn aikana. Oppimi-
sen tuen toteuttamiseen on saatu my6s Opetus- ja kulttuuriministerion myéntamaa avustusta.

Tavoitetta mitataan oppimistulosten seuraamisella lapsen tai nuoren aiempaan oppimiseen tai
opintomenestykseen.

7.3.4.Lukio-opetuspalvelut

Teuvan lukio selvittaa seutukunnallisia yhteistydmalleja muiden koulutuksen jarjestéjien, korkea-
koulujen, tydelamén ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Tiivistamalla yhteisty6ta edistetaan
kunnan vetovoimaa ja elinkeinoelamaa.

Teuvan lukio osallistuu Tulevaisuuden koulutusyhteistyon selvityshankkeeseen yhdessa Kauhajo-
en kaupungin, Teuvan kunnan, Kauhajoen lukion, Vuoksin, Kauhajoen kansalaisopiston seké Pa-
nula-opiston ja Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtyman kanssa. Hankkeen tavoitteena on kehit-
tda koulutusalusta osaavan tydvoiman ja eriasteisten koulutusten saatavuuden takaamiseksi seu-
dulla.

Lukiolla seurataan lukiokoulutukseen liittyvan lainsaadannon kehittymista ja sen mukanaan tuomia
uudistuksia kuten oppivelvollisuuden pidentaminen. Kehitetddn LOPS2021 -tyon edetesséa edel-
leen lukion ohjaussuunnitelmaa ja opiskeluhuoltosuunnitelmaa, johon osallistetaan myds opiskeli-
jat, huoltajat seka muut yhteisty6tahot.

Jatketaan lukion positiivisen imagon vahvistamista ja esillapitoa toimimalla aktiivisesti markkinoin-
nissa ja lukion sosiaalisen median kanavilla. Liikunnallisen elaméntavan vahvistamiseksi lukio ha-
kee Aluehallintovirastolta Liikkuva opiskelu —hankerahoitusta, jota varten varataan omavastuu-
osuus talousarvioon.

7.3.5.Varhaiskasvatuspalvelut

Vuoden 2020 tavoitteiden toteutumista hidasti maaliskuussa alkanut koronapandemia. Tasta syys-
td vuoden 2020 tavoitteet jatkuvat vuodelle 2021.

Ensimmaisena tavoitteena lisdtdan huoltajien ja lasten osallisuutta. Erityisesti uuden paivakodin
piha-alueen suunnitteluun otetaan lapset ja huoltajat mukaan. Tavoitteen toteutumista mitataan
silla, onko paivakodin piha-alueen tuleville kayttajille tehty asiasta kyselyd. Vuonna 2020 tehtiin
arviointikysely huoltajille, ja loppuvuodesta 2020 kysely tehd&an viela tuleville kayttajille, eli lapsille.

Toisena tavoitteena on varhaiskasvatuksen palvelurakenteen uudistustyon jatkaminen. Uuden pai-
vakodin valmistuminen on siirtynyt lokakuuhun 2021. Uuteen péaivakotiin siirtyy henkilostod kolmes-
ta eri yksikosta. Palvelurakenteen muutos vaikuttaa myds muuhun varhaiskasvatuksen jarjestami-
seen.
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Koronapandemian vuoksi suunniteltuja koulutuksia ei voitu toteuttaa. Koulutukset toteutetaan alku-
vuodesta 2021 osittain etdkoulutuksina, osittain l&hikoulutuksena mutta pienemmissa ryhmissa.
Koulutuksia jatketaan vield loppuvuodesta uuden paivakodin valmistuttua.

Varhaiskasvatuksen palvelurakenteen uudistamisen myo6ta palveluita keskitetdan tulevaisuudessa
uuteen paivakotiin. Samalla luovutaan keskustan alueen ryhmiksista. Henkilokunnan kaytto tehos-
tuu ja toimintoja saadaan yhtendistettya. Tavoitteen toteutumista mitataan silla, onko prosessikou-
lutusta jarjestetty, ja paljonko siihen on osallistuttu.

Kolmantena tavoitteena on edelleen liikunnallisen ja terveellisen elaméantavan edistaminen. var-
haiskasvatuksessa, jonka mittareina ovat liikunnallisuuden lisddminen eri yksikoissa (havainnointi,
keskim.h/pva) seka Sapere — menetelmén tai Makuaakkosten kayttbonotto. Ruokakasvatuksen
osalta tehdaan yhteisty6ta ruokapalveluiden kanssa.

Varhaiskasvatus on saanut Opetus- ja kulttuuriministerioltd avustusta koronaviruksen aiheuttamien
poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi lukuvuodelle 2020-2021. Avustusta kaytetdan
mm.lisdresurssointiin lapsiryhmissa, joissa tuentarve on koronapoissaolojen vuoksi lisdantynyt.
Madararahaa kaytetddn myos henkiloston digiosaamisen vahvistamiseen jarjestamalla taydennys-
koulutusta.

Varhaiskasvatuksen toimintamuotoja Teuvalla ovat paivahoito eri muodoissaan (perhepaivahoito,
ryhmikset ja paivékoti), ja koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta. Eskaritalolla jarjestetaén esiope-
tusta tdydentavaa varhaiskasvatusta kokopaivahoitoa tarvitseville esiopetusikaisille Peralan ja Ays-
ton esioppilaita lukuun ottamatta. Talousarvioraamin tulotavoitteisiin paasemiseksi aamu- ja ilta-
paivatoiminnan maksuja tullaan tarkistamaan 1.8.2021 lukien siten, ettd maksuihin tulee 15-20%:n
korotus.

Lasten varhaiskasvatus seka lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuki ovat perheille subjektiivisia
oikeuksia. Varhaiskasvatuslaissa ja asetuksessa lasten paivahoidosta saadetdan mm. varhaiskas-
vatuksen tavoitteista, ryhmékoosta, varhaiskasvatussuunnitelman laatimisesta, osallisuudesta,
lasten paivahoitopaikkojen hakuajoista, seka hoidossa olevien lasten ja hoitohenkilokunnan vali-
sesta suhdeluvusta. Myos henkiléston kelpoisuudesta sdadetdan laissa.

Varhaiskasvatuksen johtoajatuksena on kasvatuskumppanuus vanhempien kanssa. Yhdesséa ko-
din kanssa huolehditaan lapsen hyvinvoinnista, kehityksesta ja oppimisesta. Omalta osaltaan var-
haiskasvatus tarjoaa lapselle jatkuvat ja turvalliset ihmissuhteet. Toimintaa jarjestetaan niin, etta se
tukee lapsen kehitystd monipuolisesti, lapsen yksildllisyys ja erityistarpeet huomioiden.

Yhteistydta perusopetuksen kanssa jatketaan mm. lasten joustavan siirtymisen edesauttamiseksi
varhaiskasvatuksen palveluista esiopetuksen kautta kouluun. Erityisesti tAma nakyy Eskaritalon
arjessa.

Liikunnallisen elamantavan edistamiseksi varhaiskasvatuksessa haetaan jatkorahoitusta Opetus-
ja kulttuuriministeriolta. Hanketta varten varataan riittdva maararaha vuoden 2021 talousarvioon.

7.3.6.Kirjastopalvelut

Kirjastolain mukaan yleisen kirjaston tehtavana on

1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin;

2) yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta;

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytté6n sekd monipuoliseen luku-
taitoon;

5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan;

6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

52



Kirjaston keskeinen tavoite lukemisen edistdmisestd perustuu seké kirjastolakiin ettéd kunnan stra-
tegiaan, jossa painotetaan harrastusmahdollisuuksien edesauttamista

Vuoden 2020 osalta osa tavoitteista jai vajaiksi, joten kirjasto jatkaa edellisen vuoden tavoitteiden
mukaisesti.

Lukemisen edistamisen konkreettisia toimia ovat noin kerran kuussa jarjestettavat satuhetket ja
mittarina ovat satuhetkien maarat ja osallistujamaérat. Jos koronatilanne ehkaisee paikan paalla
tapahtuvat satuhetket, niin kirjastolla pyritaéan tekemé&én erilaisia videotallenteita, jotka korvaavat
fyysiset satuhetket. Esikoululaisryhmille pidetédan kirjaston tutustumiskaynti joka vuosi kevattalvella
ja mittarina ovat tutustumiskayntien maara ja osallistuneiden lasten maara. Eskareiden kaynti on
toteutettu aikaisemmin syksylld, joten nykyiset eskarit eivat ole viela kirjastolla kayneet. Koululaisil-
le kirjasto pitaa kirjavinkkauksia vahintaan kaikille nelosluokkalaisille, ja mittarina pidetaan vink-
kausten maaraa ja niihin osallistuneiden lasten maaraa. Lisaksi toteutetaan seiskaluokkalaisille
kirjastonkayton opetusta, jota mitataan annetun opetuksen tuntimaaralla ja osallistuneiden oppilai-
den maaralla.

Vanhempien kuntalaisten lukemista kirjasto pyrkii edistamaan kirjailijavierailutapahtumilla asiakkai-
den toiveiden mukaisesti. Vuoden 2020 aikana toteutettu kysely on edelleen olemassa ja voimme
jatkaa sen kayttamista. Tuloksista saamme tietoa siitd, millaisia kirjailijavierailuja kuntalaiset halu-
aisivat ja mahdollisuuksien mukaan toteutamme niita. Kirjasto haki AVI:n kehittamisavustusta vie-
railujen toteuttamiseen jo vuodelle 2020, mutta niitd ei pystytty hydédyntamaan lainkaan koronati-
lanteen vuoksi. Yritamme vuoden 2021 aikana uudestaan. Mittarina ovat jarjestettyjen kirjailijavie-
railuiden maara ja tyytyvaisyyskysely osallistuneille.

Naiden toimien lisaksi kirjasto pyrkii tavoittamaan ns. ei-kayttdjia ja edistamaan heidan lukemistaan
tai ylipaansa kirjaston kayttta, osallistumalla kirjaston ulkopuolella tapahtuviin tilaisuuksiin ja ta-
pahtumiin kirjaston resurssien mukaan. Mittarina toimivat tapahtumiin osallistumisien maara ja
niissa saatujen uusien asiakkaiden maara tai tavoitetut kontaktit.

Uusien asiakkaiden tavoittelu jai hyvin vahaiseksi koronatilanteen vuoksi, joten pyrimme toteutta-
maan tata vuonna 2021.

Kirjasto jatkaa lasten ja nuorten osastojen uudistamisty6td. Tyo aloitettiin loppuvuodesta 2020.
Uusitulla ilmeella ja paremmin kayttdjien toiveita huomioivalla toiminnallisuudella pyrimme saa-
maan lisda asiakkaita myos nuorten parista.

Yhteistydn lisddminen yhdistysten kanssa oli myds vuoden 2020 tavoitteita. Koska tamakin tavoite
jéi alkutekijoihinsda, niin jatkamme edelleen sen parissa. Yhteistyota tehdaan tallékin hetkelld, mutta
se on varsin satunnaista. Kirjasto kartoittaa ja selvittdd mahdollisuuksia tehd& yhteistyota erilaisten
paikallisten yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa. Yhteistyd voi liittya tapahtumatoimintaan tai
muuhun hyvéaksi havaittavaan toimintamuotoon, joka voi olla my6s pysyvampaa. Mittarina on toteu-
tuneiden yhteistydkumppaneiden maara.

Kirjasto pyrkii yllapitamaan kaytéssaan olevilla resursseilla mahdollisimman ajantasaista ja laadu-
kasta kokoelmaa. Tiivis yhteisty® Eepos-kirjastojen kanssa toimii hyvin ja kokonaisuus laajentaa
seké tadydentaa Teuvan kirjaston kokoelmaa.

7.3.7.Kansalaisopistopalvelut

Laki vapaasta sivistystydstd maarittelee, ettd vapaan sivistystyon tarkoituksena on jarjestaa elin-
ikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuut-
ta tukevaa koulutusta. Liséksi lain mukaan vapaassa sivistystydssa korostuu omaehtoinen oppimi-
nen, yhteisollisyys ja osallisuus.

53



Teuvan kansalaisopisto pyrkii ndiden periaatteiden mukaisesti jarjestamaan monipuolisia kursseja
kunnan asukkaille siten, ettd kaikki ikaryhmat otetaan huomioon ja opetusta tarjotaan eri puolilla
Teuvaa.

Tavoitteena on kurssitarjonta, joka vastaa ajankohtaisiin toiveisiin ja tarpeisiin. Kuntalaisilta ja
opiskelijoilta kerataan palautetta kurssitarjonnasta ja huomioidaan toiveet resurssien puitteissa.
Mittarina pidetaan toiveiden perusteella toteutettujen kurssien maaraa. Opisto tulee jarjestamaan
mya0s vertaisryhmatoiminnan ohjaajien koulutusta yhdessa MLL:n Pohjanmaan piirin kanssa.

Talousarviovuonna kansalaisopisto panostaa séhkoisten palvelujen parantamiseen ottamalla kayt-
toon sahkodisen ilmoittautumismenettelyn seka kurssimaksujen laskutuksen. Talousarvioraamin
tulotavoitteisiin pdasemiseksi opiston kurssimaksuja korotetaan 15-20% vuoden alusta. Opisto
hakee opetushallituksen opintoseteliavustusta, jonka turvin yleishyodyllisten kurssien tarjoamista
voitaisiin jatkaa ilmaiseksi elakelaisille ja ty6ttomille. Lisaksi Kauhajoen ja Kurikan kansalaisopisto-
jen kanssa jatketaan "Kohti kestavaa elamantapaa” -hanketta.

7.3.8.Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut

Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelujen tavoitteena on edesauttaa harrastusmahdollisuuksia yksin
ja yhdessa kolmannen sektorin kanssa. Jatkossakin sailytetdaan edulliset salivuokrat ja yhdistyksille
myodnnettavat toiminta-avustukset harrastusmahdollisuuksien saatavuuden turvaamiseksi.

Uimahallilla ja kuntosalilla kehitetdén ja kasvatetaan eri-ikaisille tarkoitettuja liikuntapalveluita ja
ohjattuja liikuntaryhmid. Nuorisotydn jalkauttaminen oppilaiden koulupaiviin on aloitettu ja talousar-
viovuonna sita vahvistetaan edelleen AVIn myéntaman "Kumppari — kasvatuskumppanuutta nuori-
sotydn ja koulun kesken” -hankeavustuksen ansiosta.

Uuden hyvinvointikoordinaattorin myota lilkunta-, nuoriso- ja kulttuuripalveluita kehitetd&n hyvin-
vointity0td korostavaan suuntaan. Samalla toimenkuvan tdsmentyminen ja kehittdminen huomioi-
daan my®s mahdolliseen uuteen organisaatiomallin siirryttdessa.

7.4. Yhdyskuntarakennetoimiala

Toimiala vastaa ruokapalvelusta, kunnallistekniikasta, tilapalveluista, yleisten alueiden hoidosta,
katujen ja yksityisteiden kunnossapidosta, vesi- ja jatevesihuollosta, vaestonsuojelusta ja liikenne-
turvallisuudesta, kartoituksesta ja mittauksesta seka hallinnosta.

7.4.1. Tavoitteet vuodelle 2021

Yhdyskuntarakennetoimialan tavoitteena on kunnan kiinteistokannan saataminen tarvetta vastaa-
vaksi. Vajaakaytdssa olevien kiinteistdjen kayttdastetta nostetaan tai niista luovutaan. Tarpeetto-
mista kiinteistoista luovutaan joko myymalla, purkamalla tai kylmilleen jattamalla.

Maakuntien Tilakeskus Oy on aloittanut kuntaprojektin, jonka tavoitteena on muodostaa kokonais-
kuva kaikista kuntien ja kuntakonsernien omistamista tiloista ja luoda malli kiinteistd- ja rakennus-
tietojen yllapidolle. Yhdyskuntarakennetoimiala on allekirjoittanut yhteistydsopimuksen Maakuntien
Tilakeskus Oy:n kanssa. Teuvan kunta toimii hankkeessa yhtena hankkeen testaajakuntana.

Toisena tavoitteena on saada yhteistydyrityksia ja uusia toimijoita kunnalle ja samalla lisata tarjo-
ajien maaraa ja saada aikaan lisaa kilpailua, seké tutustua teuvalaisten yritysten toimintaan ja sita
kautta kartoittaa yhteistyémahdollisuuksia. Tavoitteena on nelja yritysvierailua vuoden 2021 aikana
teuvalaisiin yrityksiin.
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Uusiutuvan energian mahdollisuuksien kayttdd investointien muodossa jatketaan mm, Kiinteisto-
jen kustannussaasttja haetaan panostamalla aurinkoenergian ja muiden vaihtoehtojen lisd&mi-
seen.

Yhdyskuntarakenteen ja hallinnon yhteistydna toteutettavan omaisuuskartoituksen taytantodénpano.

Tulevinakin vuosina suurimpia haasteina tulevat olemaan talouden tasapainottaminen, kunta- ja
palvelurakenteen muutosten aiheuttamiin muutoshaasteisiin vastaaminen seka koko toimialan kus-
tannusrakenteen hallinta siten, ettd toimintaa voidaan harjoittaa laadukkaasti ja kustannustehok-
kaasti kestavan kehityksen periaatteella siten, ettd korjausvelan syntyminen saadaan minimoiduk-
Si.

Teuvan vesihuoltolaitos on ottanut kayttdon sahkodisen Kulutus-Web -palvelun, jonka kautta vesi-
mittarilukeman toimittaminen kdy nopeasti ja katevasti verkossa. Lokakuun 2020 lopussa yli puolet
asiakkaista ilmoitti kulutuslukunsa séhkoisesti.

Yhdyskuntarakenteen palvelujen siirtamista sahkoiseen muotoon pyritddn jatkamaan. Selvitetaan
siirtymista sahkodiseen rakennusluvan hakemiseen esim. Lupapiste.fi — palvelun tai vastaavan avul-
la.

Rakennusvalvonnan asiakasmaksutaulukon selkiyttdminen ja maksujen tarkistaminen. Rakennus-
valvonnan viranomaistehtavien nykyiset maksuperusteet ovat tulleet voimaan 2008. Niihin on tehty
voimaantulon jalkeen tarkennuksia ja muutoksia (Kh 10.12.2007 8§ 328, lisdys Kh 13.1.2014 § 11,
27.1.2014 8 39 ja 13.5.2019 § 84). Maankaytto- ja Rakennuslaki (MRL 5.2.1999/132) 1458 mukai-
sesti luvan hakija tai toimenpiteen suorittaja on velvollinen suorittamaan tarkastus- ja valvontateh-
tavistd seka muista viranomaistehtavistd kunnalle maksun, jonka perusteet maarataan kunnan
hyvaksymassa taksassa. Maksujen tulisi noudattaa viranomaistehtavista syntyvia kustannuksia.
Nykyisten maksuperusteiden hyvaksymisen jalkeen alan kustannustaso on noussut eivatka nykyi-
set maksut vastaa taman hetken tilannetta. Vuoden 2021 talousarviossa on huomioitu maksupe-
rusteiden tarkastus ja maksujen tarkistuksesta tullaan tekeméaéan esitys kunnanhallitukselle.

Pienet ja vahaisia resursseja vaativat parannus- ja kehittamistoimet tehdaén kulloinkin voimassa
olevan talousarvion rajoissa toimintakauden aikana. Suurempien, paljon resursseja vaativien kor-
jaus-, muutos- ja parannustéiden vaatimat toimenpiteet ja resurssit otetaan huomioon aina vuosit-
tain talousarviota laadittaessa. Niille pyritadn varaamaan maararahoja kiireellisyyden mukaan viisi-
vuotiskaudelle laadittavassa taloussuunnitelmassa.

Ruoka- ja puhtauspalveluissa tavoitteena on tuottaa laadukkaita ruokapalveluita, joilla tuetaan hy-
vinvointia ja ohjataan terveelliseen ravitsemukseen seka puhtauspalveluita, joilla oikein mitoitettu-
na edistetdan viihtyvyytta ja parannetaan tilojen kaytettavyyttd. Padmaarana on asiakastyytyvai-
syys, kannattavuus ja toiminnan vastuullisuus.

Tavoitteena on myo6s liséata viestintdd toiminnastamme ja sen periaatteista seka yhteisty6ta eri
asiakasryhmiemme kanssa. Niin ettd pystymme kehittamaan palveluitamme seka ohjaamaan var-
sinkin lapsia ja nuoria terveytta, kasvua ja hyvinvointia edistaviin ruokatottumuksiin seka tietoisuut-
teen jokaisen tilojen kayttajan vastuusta viihtyvyyden yllapitamisessa.

Hankinnoissa tavoitteena on edelleen kiinnittdad huomiota tuotteiden alkuperédan ja suosia mahdol-
lisuuksien mukaan paikallisia ja l&hialueen tuotteita ja palveluita.

Kaytotalous | TP2019 | A2029% | TA2001 | Ts2022 | Ts2023 | TS2024 | TS2025 | TS2026
Toimintatulot | » 860790 | 3019547| 2867822| 2850000| 2850000| 2850000| 2850000| 2850000
Toimintamenot | -5 035407 | -4847543| -4692435| -4622219| -4622219| -4622219| -4622219| -4622219
Toimintakate | 2 174 617 | -1827996| -1824613| -1772219| -1772219| -1772219| -1772219| -1772219
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7.4.2.Yhdyskuntarakenteen hallinto

Talouden tasapainotusohjelman toteuttamista seurataan saénndllisesti ja pyritaan loytamaan uusia
tai korvaavia sddstokohteita joko toteutumattomien kohteiden tilalle tai lisdksi.

Toteutetaan yhdessa Hallinnon kanssa Energiaomavarainen Kunta - hanke. Yhteistydssa Vaasan
yliopiston VEBIC (Vaasa Energy Business Innovation Centre) kanssa on valmisteltu hanke, jolle
haetaan osarahoitusta Keskitien s&étio sr:ltd yhteensa 90 000 euroa vuosille 2020-2022. Hank-
keen tavoitteena on edistdd uusiutuvan hajautetun energiantuotannon kayttéonottoa Etela-
Pohjanmaalla saamalla aikaan uusiutuvaa energiaa tuottavia investointeja samaan aikaan tehden
tutkimusta kayttajien roolista ja sen merkityksesta uusiutuvan energian kayttbonotossa kohteissa.

Yhdyskuntarakennetoimialaan kuuluvien kiinteistohuollon seké ruoka- ja puhtauspalvelujen vuonna
2020 aloitettua yhtidittamisselvitysta jatketaan ja se valmistuu vuoden 2021 kuluessa.

Henkildston hankintaosaamista vahvistetaan koulutuksen avulla.
Palvelujen siirtamista sdhkoiseen muotoon jatketaan.

7.4.3.Tilahallinto

Tavoitteena on kunnan omistamien Kiinteistdjen taloudellisen ja kustannustehokkaan yllapidon
jatkaminen siten, ettd kunnalla on tarjota viihtyisid vuokra-asuntoja asumiseen ja kunnallisten ja
seutukunnallisten palveluyksikkdjen tarpeisiin niiden vaatimustason mukaisia palvelutuotannon
toimitiloja. Liséksi tilahallinto tuottaa kunnan toiminnoissa tarvittavat kustannustehokkaat, laaduk-
kaat ja terveysnakdkulmat huomioon ottavat laitoshuoltopalvelut.

Kiinteistjen yllapitopalvelulla pyritdan asiakaslahtoisesti ja kaytettavissa olevien resurssien rajois-
sa sailyttamaan kiinteistdjen kunto, arvo ja toiminnalliset ominaisuudet parhaalla mahdollisella ta-
solla.

Tilahallinto hoitaa kunnan omistamissa kiinteistdissa olevien asuntojen ja toimitilojen vuokraustoi-
mintaa.

Seutukunnallisena yhteistyona kilpailutetaan suurempia hankintoja kuten 6ljy, sahko ja laitoshuol-
lon kayttdmat aineet ja -tarvikkeet.

Tavoitteena on kiinteistdjen ja ulkoalueiden kunnossa- ja puhtaanapidon toteuttaminen taman het-
kistd vaatimus tasoa noudattaen. Talonrakennuspuolella toiminta keskittyy paaasiassa rakennus-
ten peruskorjaukseen ja kunnossapitoon. 2021 kuitenkin suurimmat resurssit rakennuspuolella
paivakodin rakentaminen omalla henkilokunnalla.

Erityistd huomiota kiinnitetddn kosteus- ja sisailmaongelmien ennaltaehkéisyyn ja mahdollisten
ongelmien aiheuttajien poistoon sek& korjausrakentamisessa rakennusfysikaalisesti toimivien ra-
kenneratkaisujen kayttdon, energiatehokkuuden parantamiseen, toiminnallisten ominaisuuksien
parantamiseen seka tilojen kaytdn optimointiin. Eri toimintamuotojen ja palveluiden vertailua teh-
daan talousarviovuoden aikana.

Talousarvioksi (ulkoinen) vuodelle 2021 on esitetty menoiksi 1 413 610 euroa ja tuloiksi 1 340 332
euroa, investointibudjetiksi on esitetty 1 669 500 euroa.
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Kunnan omistuksessa olevat kiinteistot, joissa vuokra-asuntoja 88 kpl

I kerrosala m? tilavuus m?3
996 2 988

kp
Toimistorakennukset 1
Asuinrakennukset 8 4 061 12 960
Sosiaalitoimen kiinteistét 9 13141 43 164
Hyvinvointipal. kiinteistét 8 15 093 58 414
Liikuntatoimen kiinteistét 5 1718 6 403
Teollisuusrakennukset 2 3811 25509
Muut rakennukset 13 3467 11 999
Maa/Metsatila Maki-Saksa 1 ? ?

Yhteensa a7 42 287 161 437
euroa/mz/ms3 (ulkoinen) 7,43 €/m? 19,48 €/m3, ei muutosta 2020
Vuoden 2020 aikaan kiinteistokanta on lisdantynyt yhdella tilalla.

Tilahallinnon henkildstd: Kirvesmiehia kolme, talonmiehia nelja seké talonrakennusmestari.

Vedenkulutus kiinteistdilla (laskutetut kuutiot)

m3/vuosi.
21936
18172
15426 14 980
13131
I I I 11
2015 2016 2017 2018 2019 2020 arvio 2021
ennuste
Kaukolammon kulutus kiinteistoilla (laskutetut
megawatit) MWh/vuosi
6673 6671 6 700
2015 2016 2017 2018 2019 2020 arvio 2021

ennuste
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Oljyn kulutus kiinteistoilld I/vuosi

71752
62 980 63112
56 372
48 901 I I 50 900 50 500
2015 2016 2017 2018 2019 2020 arvio 2021
ennuste
Sahkon kulutus kiinteistoilla MWh/vuosi
3870
3198
2901
I I 2i9 | | |
2015 2016 2017 2018 2019 2020 arvio 2021
ennuste

Tilahallinnon tavoitteena on tuottaa aurinkoenergialla 4 % kiinteistdjen sahkosta.
Yleiset alueet

Tavoitteena on liikennealueiden, liikunta- ja urheilualueiden seka puistoalueiden hoitaminen kaytet-
tavissa olevien maararahojen puitteissa. Hoidon taso pyritddn pitdméaan viime vuosien tasolla.

Yleisten alueiden parannus- ja kehitystdiden suunnitteluun on tavoitteena osallistaa myos yhdis-
tyksia ja kuntalaisia.

Muinaisvuorten reitistbd parannetaan ja kehitetddn mahdollisesti saatavalla hankerahalla. Hanke-
haku on avoinna loppuvuodesta 2020.
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Hoidettavana olevat kilometrit jakaantuvat seuraavasti

kevyen
likenteen
vaylat; 7

Tievalaistus, valaisimia n. 1051 kpl

Puistot, istutukset ja leikkikentat
- n. 15 ha puistoalueita
- 6 kpl leikkikenttia (Kirkonkyla ja Parra)
- n. 40 istutuskohdetta

Liikunta- ja urheilualueet
- 2 kpl kylien jadalueita (Horo ja Nori)
- 3 kpl koulujen kenttia ja jadalueita
- Kafin pallokentta
- 4 kpl kylien kenttia
- Keskusurheilukentta
- Parran ladut ja reitistot (n. 60 km)
- Skeittiparkki

Muut alueet
- Matonpesupaikka
- Tori
- Romuajoneuvot
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Teiden ja pururatojen valaistukseen katyetty
sahkoéenergiamaara kWh

297 385 298413
284 685 277905 266 766

225214 229353
I I 195306 435 000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
arvio ennuste

7.4.4.Vesilaitos

Tavoitteena on laatuvaatimukset tayttavan talousveden hairioton ja maaraltaan riittdva tuotanto
seka jakelu vesilaitoksen asiakkaille.

Vesimittarilukemien sahkdista ilmoittamista kehitetdén edelleen. Vuodelle 2020 ilmoittajien méaara
(748 kpl) tuplaantui vuodesta 2019 (384 kpl).

Pumppaamoiden uusimis- ja huoltotarpeet selvitetaan ja niihin varataan rahaa investointiohjelmas-
sa. Tavoitteena on rakentaa pumppaamoiden uusimis- ja huoltotarpeen seurantaa varten toimiva
tydkalu.

Hoidettavana on:
- 236,8 km vesijohtoverkostoa
- 5 kpl pumppaamoja
- 20 kpl pohjavedenottamoita/kuilukaivoja
- 3 kplyla- ja alavesiséilidita

Kayttoveden myynti m3/vuosi

223317 516960

| | 2Oi98 191791 197086 197293 192246 o, (o) 189019

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
arvio ennuste
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Vesilaitoksessa kaytetty sahkéenergiamaara
kWh/vuosi

71526

76 167
70914
66 885 65777 65 744 67575 62 900
cronn I I I | | I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
arvio ennuste

7.4.5.Viemarilaitos

Viemadrilaitoksen tavoitteena on viemariverkostoon liittyneiden kiinteistbjen jatevesien hairioton
johtaminen siirtoviemariverkon kautta Kaskisiin yhteispuhdistamoon.

Pumppaamoiden uusimis- ja huoltotarpeet selvitetdéan ja niihin varataan rahaa investointiohjelmas-
sa. Tavoitteena on rakentaa pumppaamoiden uusimis- ja huoltotarpeen seurantaa varten toimiva
tydkalu.

Hoidettavana on:
- n. 58,6 km viemarijohtoverkostoa
n. 1000 kpl verkostokaivoja
- 3 kpl maasuodatinpuhdistamoja (Aysto, Kauppila ja Parra)
12 kpl jatevesipumppaamoja

Jateveden myynti m¥vuosi

137 620

125475 151 186
112 838
| | | 107575 1°i20 103788 101803 103330

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
arvio  ennuste
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Viemarilaitoksessa kaytetty sahkoenergiamaara
kWh/vuosi

301638

261 607
233692 231796
111281
2
>9426 46 139 38947 45000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
arvio ennuste

7.4.6.Turvallisuuspalvelut

Turvallisuuspalvelut siirtyivat Etela-Pohjanmaan alueellisen pelastuslaitoksen hoidettavaksi
1.1.2004 alkaen. Yhteistoimintasopimus on uudistettu v. 2007, ja uusi sopimus on astunut voimaan
1.1.2008. Kustannuksista vastaavat Etela-Pohjanmaan alueelliseen pelastustoimeen liittyneet kun-
nat asukasluvun mukaisessa suhteessa.

Asukasluvun mukainen osuus (e/asukas) muodostuu pelastuslaitoksen hallinnosta, investoinneista
seké vuosittaisista kayttétalousmenoista.

Turvallisuuspalvelujen kuntaosuus vuonna 2021 on yhteensa 502 625 euroa.

Liséksi peruskuntien tulee edelleen vastata kunnan johtokeskuksen yllapidosta, huolehtia sammu-
tusveden saatavuudesta korvausta vastaan seka tarvittaessa yleisten vaesténsuojien rakentamis-
velvollisuudesta.

7.4.7.Ruoka- ja puhtauspalvelut

Ruoka- ja puhtauspalvelut tuottavat palveluja Teuvan kunnan ja Suupohjan peruspalveluliikelaitos-
kuntayhtyman eri toimipisteisiin seka lisaksi ruokapalveluja kunnan, LLKY:n, Suomen Yrittdjaopis-
ton ja Seutupalvelukeskuksen henkilokunnalle sek& Suomen Yrittdjaopiston opiskelijoille.

Ruokapalveluissa toimii nelja valmistuskeittiota ja v. 2021 alusta kolme palvelukeittiotd, kun myés
Ayston paivakodin keittio siirtyy ruokapalveluiden alaisuuteen. Vuosittain tuotettujen ateriasuorittei-
den mé&éra on noin 340 000 suoritetta.

Siivottavia tiloja on noin 20 000 m2, uusimpana kohteena Ayston paivéakodin siivouksen henkildston
siirtyminen puhtauspalveluihin.

Yhteistyd Suupohjan alueella on tiivistd mm. hankinnoissa ja henkilokunnan koulutuksessa.

Ruoka- ja puhtauspalveluissa tuotetaan laadukkaita ruokapalveluita, joilla tuetaan hyvinvointia ja
ohjataan terveelliseen ravitsemukseen seka puhtauspalveluita, joilla oikein mitoitettuna edistetdén
viihtyvyyttd ja parannetaan tilojen kaytettavyytta. Tavoitteena on asiakastyytyvaisyys, kannattavuus
ja toiminnan vastuullisuus.

Tavoitteena on lisata viestintdd toiminnastamme ja sen periaatteista sekad yhteistyttéa eri asiakas-
ryhmiemme kanssa. Niin ettd pystymme kehittamaan palveluitamme sek& ohjaamaan varsinkin
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lapsia ja nuoria terveyttda, kasvua ja hyvinvointia edistaviin ruokatottumuksiin seké tietoisuutteen
jokaisen tilojen kayttdjan vastuusta viihtyvyyden yllapitAmisessa.

Kaytamme mahdollisuuksien mukaan tarjonnassamme sydanmerkkituotteita ja tavoitteena on lisa-
té kokonaisia sydanmerkkiaterioita ruokalistoille kaikissa toimipaikoissa.

Erityisruokavaliot ovat lisaéntyneet varsinkin kouluruokailussa huomattavasti. Haasteena on erityi-
sesti valmistettavien erilaisten annosten maara, koska usein ruokavalio on hyvin henkilokohtainen
ja monesti myds hyvin rajoitettu raaka-aineiden suhteen. Tavoitteena on yhteistyssa varhaiskas-
vatuksen ja koulutoimen kanssa paneutua kokonaisuuden kehittamiseen.

Hankinnoissa kiinnitetdan edelleen erityisesti huomiota tuotteiden alkuperaan ja suositaan mahdol-
lisuuksien mukaan paikallisia ja l&hialueen tuotteita ja palveluita.

7.4.8.Jatelautakunta

Kahdeksan kunnan yhteinen lautakunta, jossa Teuva on vastuukuntana. Lautakunta kasittelee
jatelainsddadéannésséa kunnan paatettavaksi maaritellyt viranomaisasiat.

Kayttdtalous TP2019 -II\—/IAI:JZSEgg TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026
Toimintatulot 44 407 64 217 53 940 53 940 53 940 53 940 53 940 53 940
Toimintamenot -45 983 -64 217 -53 940 -53 940 -53 940 -53 940 -53 940 -53 940
Toimintakate -1576 0 0 0 0 0 0 0

7.4.9.Viranomaislautakunta

Vuoden 2009 alusta lukien Teuvan kunnan rakennusvalvonnan viranomaistehtavista ja maa-
aineslupa-asioista on vastannut rakennuslautakunta. 1.6.2017 lahtien ndaista tehtévista on vastan-
nut viranomaislautakunta.

Kayttotalous | TP2019 -I|\—/|A|:12812'g; TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026
Toimintatulot 28 915 34 700 40 100 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Toimintamenot | -74365| -103 640 -97 325 -100000| -100000| -100000| -100 000 -100 000
Toimintakate -45 450 -68 940 -57 225 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000

7.4.10. Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tavoitteena on valvonnan, mutta myds neuvonnan ja ohjauksen avulla saavut-
taa tuloksia rakentamisen laadun parantamisessa ja ymparisté6n sopeuttamisessa. Rakennusval-
vonta pyrkii edesauttamaan rakennushankkeiden aloittamista, sekd antaa neuvoja edulliseen ja
laadukkaaseen toteutukseen.

Maankaytt6- ja rakennuslain kokonaisuudistus on kéynnissa; tavoitteena on, ettd esitys uudeksi
maankayttd- ja rakennuslaiksi valmistuu vuoden 2021 loppuun mennessa. Uudistuksen tavoitteena
on ymparistoministerion mukaan yksinkertaistaa alueidenkdyton suunnittelujarjestelmaa, kehittéaa
rakentamisen ohjausta ja helpottaa lain toimeenpanoa. Uudistuksessa otetaan huomioon aluei-
denkayton suunnittelun ja rakentamisen ohjauksen tulevaisuuden ndkymat, aluehallinnon muutok-
set ja jatkuvasti muuttuva toimintaymparistd. Nakopiirissa olevia laajoja ilmidita ovat muun muassa
ilmasto- ja energiakysymykset, aluerakenteen erilaistuminen, kaupungistuminen, likkumisen mur-
ros, elinkaari- ja vahahiilisyysnakokohdat, digitalisaatio sek& hallinnon muutokset.

Maankaytto- ja rakennuslain lisdksi monet muut lait vaikuttavat alueidenkayttoon ja rakentamiseen.

Uudistuksessa kirkastetaan eri saaddsten roolia. Euroopan unionin lainsaddant6 vaikuttaa merkit-
tavasti rakentamisen ohjaukseen muun muassa energiatehokkuuden osalta. Lainsdddannon kehit-
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tamiselle luovat puitteita myds kansainvaliset sopimukset, joihin liittyy merkittavia alueidenkaytolli-
sid ulottuvuuksia. Naista tuorein on Pariisin ilmastosopimus.

Kevaasta 2020 lahtien koronavirus on vaikeuttanut rakentamiseen liittyvien palaverien pitamista.
Pienemmilla tydmailla viruksen vaikutus on ollut l&hinn& turvaetaisyyksien pitaminen, mutta monet
rakennustydt ovat sujuneet normaalisti. Joitakin hankkeita on vaikeuttanut tiettyjen tavaroiden
saanti ja joitakin hankkeita on alkanut siitd syystd, etta on ollut aikaa rakentaa.

MyoOnnetyt rakennus- ja toimenpideluvat

2015 2016 2017 2018 2019 Ennuste
2020
kpl 79 70 190 106 53 70
krs.ala m? 8 500 6000 3200 3000 3000 10000
tilavuus ms3 81300 30000 77500 72000 40000 60000

Rakennusjarjestyksen 2 §:n mukaiset ilmoitukset

2015 2016 2017 2018 2019 Ennuste
2020
Kpl 20 17 21 10 20 10

Tuulivoiman ja Fingridin muuntoaseman lisaksi merkittévia hankkeita ensi vuonna ovat uuden S-
Marketin rakentaminen keskustaan ja jo aloitettu yli puolen hehtaarin kasvihuonehanke Aystolle.
Kaksi navettahanketta on meneillaédn Norinkyldssa; uusi navetta ja laajennus. Kunnan oma péaiva-
kotihanke on alkamassa ja pari uutta omakotitaloakin on tulossa. Karijoelle myydaan edelleen yksi
paiva viikossa rakennustarkastajan tydpanosta.
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Liite 1. Selvitys henkildstomaaran kehityksesta vuosina 2017-2020 ja —suunnitelma vuodel-
le 2021

Virat ja toimet toimialueittain

Virka- / toiminimike

HALLINTO 2017 2018 2019 2020 2021
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1
Hallintojohtaja 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 3 2,5 2 1,5 1,5
HALLINTO YHTEENSA 5 4,5 4 3,5 3,5
HYVINVOINTIPALVELUT 2017 2018 2019 2020 2021
Sivistysjohtaja 1 1 1 1 1
Rehtorit 2 2 2 2 2
Apulaisrehtori 1 1 1 1 1
Yhtenaiskoulun lehtorit 12,5 12,5 12 10 9
Tuntiopettajat (perusk./lukio) 6,5 6,5 6 8 6
Opinto-ohjaaja 1 1 1 1 1
Luokanopettajat 18 18 18 18 18
Erityisopettajat 3 3 3 3 3
Koulukuraattori 1 1 1 1 1
Erityisluokanopettajat 6 6 6 6 6
Esiopettajat 4 4 4 4 35
Toimistosihteeri 3 3 3 3 3
Koulunkayntiav./kouluavustajia 10,5 10,5 10,5 12 11
Lukion lehtorit 3,25 3,25 3 3 3
Kirjastonjohtaja 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 3 2 2 2 2
Uinninvalvoja/ohjaaja 1 1 1 1 1
Lipunmyyja/kahvionhoitaja 15 15 15 15 15
Vapaa-aikasihteeri 1 1 1 1 0,3
Hyvinvointikoordinaattori 1
Nuoriso-ohjaaja 0,5 0,5 0,5 0,3 1,3
lltapéivakerhon ohjaaja 2 2 2 2 2
Paivéakodin johtaja 1 1 1 0
Lastentarhanopettaja 4 4 4 0
Varhaiskasvatuksen opettaja 6 6
Erityislastentarhanopettaja 1 1 1 0
Kiertévé varh.kasv.erityisopettaja 1 1
Lastenhoitaja 9,5 9,5 10,5 0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 9 9
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen alue-esimies 2 2
Ryhméperhepdaivahoidon ohjaaja 1 1 1 0
Perhepéivahoitaja 25 25 22 21 21
Paivakotiapulainen/pk-avustaja 5 5 4 3,5 35
Liikuntakoordinaattori 0,5
HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA 130,05 129,05 124,8 125,3 121,6
YHDYSKUNTARAKENNE 2017 2018 2019 2020 2021
Tekninen johtaja 1
Kunnaninsindori - - - - -
Maanrakennusmestari 1 1 1 1 0,3
Talonrakennusmestari 1 1 1 15 1
Laitospalveluohjaaja 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 2 2 1 15 1,5
Laskentasihteeri 1 1 1 1 1
Laitoshuoltaja 12 12 12 12 12
Talonmiehet 4 3 3 3 3
Laitosmiehet 3 3 2 1 2
Ammattimies 1 1 1 1 1
Tuntipalkkaiset 4 4 4 4 4
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Rakennustarkastaja
Ruokapalvelupaallikko
Ruokapalveluesimies
Ravitsemustydnjohtaja
Ravitsemistyontekija
YHDYSKUNTARAKENNE YHTEENSA

1

0,5
14,5
50
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1
0,65

0,5
14,5
48,65

1
0,65
3
0
14,5
46,15

1
0,65
3
0
14,5
46,15

1
0,65
3
0
15
46,45



Liite 2. Teuvan kuntakonserni

TEUVAN KUNTAKONSERNI

Teuvan kunta

Tytaryhteisot (omistus 100 %)

Asunto Oy Asunto Oy Asunto Oy Teuvan Kiinteistd Oy Teuvan Teak Oy
Tanulanrivi Horonrivi Norinrivi Vuokratalot Teuvan Kaukolampo
Oy Kafiaari Oy
Osakkuusyhteisot

Vapaa-ajankes- Agua Asunto Oy Asunto Oy Suupohjan SYO

kus Parra Oy, Botnica Oy, Teuvan Nou- Kaupanmaki, Seutupalvelu- Suomen

omistus 37,6% omistus 31,5 % seva Kuohu, omistus 25 % keskus Oy, Yrittajaopisto,

omistus 46 % omistus 27,5 % omistus 25 %

Kuntayhtymaosakkuudet

Etela-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin
ky

Eskoon
sosiaalipal-
velujen ky

Seingjoen
koulutus-
kuntayhtyma

Suupohjan
koulutus-
kuntayhtyma

Etelé-Pohjan-
maan liitto ky

Suupohjan
peruspalvelu-
likelaitos-
kuntayhtyma

Liséksi Teuvan kunta omistaa 13,5 %:n osuuden Suupohjan kahdeksan kunnan yhteisesta jate-
huoltoyhtiostd Oy Botniarosk Ab:sta seka 17,8 %:n osuuden Suupohjan Seutuverkko Oy:sta.
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Liite 3. Vesilaitos

Vesilaitos arvio ennuste
26.11.2020 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kuluttajia

- Kk 1352 1362 1369 1378 1383 1387 1393 1402 1416 1419 1421 1422 1412 1412 1413 1413 1413 1413
- Parra 55 55 56 57 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59
Yhteenséa 31.12. 1407 1417 1425 1435 1442 1446 1452 1461 1475 1478 1480 1481 1471 1471 1472 1472 1472 1472
Myyty vettd m3

- Kk, muut 270095 230518 252922 241026 230125 239907 217457 207561 198498 193473 192112 177703 171591 179904 176933 173969 166 780 172 000
- osuuskunnat (Aysts, Riippi,

Perala, Lyyski) 6 987 10 782 15 241 2759 327 7 341 1495 1860 4027 975 3433 421 1188 1379 4 156 4 097 4816 4 054
- sisdiset (r: 50) 26 843 24 235 29 436 29 344 28 570 29 607 25 885 29 028 27 732 19 479 21 936 18 055 14 444 14 445 12 972 11735 11735
- Parra (r: 70 + Parramaja) 1307 1424 1381 1957 862 2081 1237 1418 1318 1137 1236 1338 957 1359 1759 1208 1303 1230
Myynnit yht. m3 278389 269567 293779 275178 260658 277899 249797 236724 232871 223317 216260 201398 191791 197086 197293 192246 184634 189 019

Henkiloston maara (kk-
palkkaiset) 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,25 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2

TOIMINTATUOTOT

Vesimaksut ulkoiset 197672 191340 211365 195901 196616 219258 198171 189755 192274 193843 196751 183592 176073 183962 184082 181490 173990 178 990
Vesimaksut siséiset 22781 21475 19696 24012 24943 26668 26647 23552 27585 27487 22457 21835 18535 14921 14899 13393 12116 12116
Vesi perusm. ulkoiset 44030 54285 56514 61052 60881 70095 67715 69157 79872 73669 80230 79698 73149 77986 76694 76081 75000 74 580
Vesi perusm. sis. 5195 6141 7892 8 253 6 934 9183 11382 9626 13376 12341 11297 12124 13135 10720 9399 9 240 9 000 9 000
Liittymismaksutulot 6823 16435 12011 20100 6665 19167 9955 16280 34695 5980 2535 8950 14300 3445 0 0 3695 3500
Muut maksutuotot ulk. 3955 1542 2480 6 288 4214 3645 2 862 4 886 3350 18986 3075 2917 5714 3730 2 967 5120 3000 4500
Tulot yht. 280457 291219 309958 315606 300253 348015 316731 313257 351152 332307 316345 309116 300906 294764 288041 285325 276801 282 686

TOIMINTAMENOT

Muiden palv. osto -33267 -28341 -24496 -29807 -32349 -45599 -45214 -33391 -39004 -57858 -23317 -23382 -37483 -37982 -30591 -34128 -50000 -37 600
Aineet ja tarvikkeet -70519 -66853 -72907 -50654 -59153 -68640 -44700 -46425 -53839 -56225 -50143 -17852 -60466 -57046 -56008 -63708 -63000 -50 900
- ostot, sis. -145 -326 -458 0 -371 0 -101 -110 -33 0
Muut sis. palvelut -2524 -2514 -2 869 -3581 -3204 -3060 -10758 -11203 -11605 -14288 -10623 -12251 -11126 -1 552 -2 -5277 -16 210
Varaston muutos 7320 -1737 6710 -1047 -1 949 -2 659 -3872 1133 0 3445 -2 810 -641 -434 -9177 -6 759 -2 395 0

Vuokramenot -40 -40 -40 -40 -40 -80 -40 0 0 0 0 -40



Henkiléstémenot

- palkat -59758 -66240 -66260 -61329 -59303 -57314 -64563 -71538 -70438 -74512 -68155 -63553 -58505 -56797 -53269 -40432 -70705 -53 900
- sos.vak.maksut -16 820 -19397 -20834 -21331 -23036 -21977 -20698 -20097 -19014 -20807 -21900 -19907 -19873 -16127 -15237 -13510 -18921 -24 030
Menot yht. -175569 -185082 -180657 -167 748 -178994 -199289 -189844 -181706 -194266 -220743 -177028 -137 997 -187887 -178782 -161976 -159483 -218876 -166 430
Netto 104888 106137 129301 147858 121259 148726 126887 131551 156886 111564 139317 171119 113019 115981 126065 125842 57925 116 256
Poistot -39167 -37915 -35583 -32436 -30284 -31564 -29693 -28086 -27905 -27266 -26200 -25809 -23108 -21114 -18890 -17048 -15355 -15 355
Liikeylijadma 65 720 68 221 93718 115422 90975 117161 97194 103465 128982 84298 113117 145310 89911 94868 107175 108793 42 570 100 901
Rahoitustuotot ja -kulut 2032 1146 -1426 -2 566 -2 997 =712 -1 305 -1 013 -422 -43 531 909 801 843 1359 1464 1200 1715
Tilikauden alijaa-

malylijaama 67752 69367 92292 112856 87978 116449 95889 102452 128560 84255 113649 146219 90712 95711 108534 110257 43770 102 616
Tasearvo (2001-2004 yht. 1098

V+jv) 601 439702 452809 411637 405507 394035 394160 376551 253657 249318 243500 223523 239972 184416 165526 149648 134293 134 000
Sijoitetun padoman tuotto 15,8 % 20,4 % 27,4 % 21,7 % 29,6 % 24,3 % 27,2 % 50,7 % 33,8 % 46,7 % 65,4 % 37,8 % 51,9 % 65,6 % 73,7 % 32,6 % 76,6 %
Omakustannushinta €/m? 0,77 0,83 0,74 0,73 0,80 0,83 0,88 0,89 0,95 1,11 0,94 0,81 1,10 1,01 0,92 0,92 1,27 0,96
Taksan mukainen hinta

€/m? 0,80 0,80 0,80 0,80 0,85 0,90 0,90 0,90 1,00 1,00 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02
Investointimenot 29 898 19741 9727 12129 42169 9626 23055 30266 17325 20078 3234 1960 5115 0 0 0 0 0
H:l6stémenot/myyty m3 0,28 0,32 0,30 0,30 0,32 0,29 0,34 0,39 0,38 0,43 0,42 0,41 0,41 0,37 0,35 0,28 0,49 0,41
% / myyntihinta 34,4 % 39,7 % 37,1 % 37.5% 37,2% 31,7% 37,9% 43,0 % 38,4 % 42,7 % 40,8 % 40,6 % 40,1 % 36,3 % 34,0 % 27,5% 47,6 % 40,4 %
H:l6stomenot/miestyovuosi 40304 45072 45839 43505 43336 41732 44874 48229 47080 50168 47398 66768 65315 60770 57089 44952 74688 64 942
Kayttokate-% 23,43 23,43 30,24 36,57 30,30 33,67 30,69 33,03 36,73 25,37 35,76 47,01 29,88 32,18 37,21 38,13 15,38 35,69
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Liite 4. Viemarilaitos

Viemarilaitos arvio  ennuste
26.11.2020 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kuluttajia

- Kk 686 693 695 709 712 712 714 714 714 714 714 714
- Parra 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59
Yhteensé 31.12. 745 752 754 768 771 771 773 773 773 773 773 773
Laskutettu jatevesia

- Kk, muut 121970 119635 105212 106469 103191 98 214 93 932 91 753 92 886 89 087 88 500 90 100
- siséiset (r: 50) 25221 24 192 30138 30014 21 048 21634 17 949 14 463 14 437 13 632 12 000 12 000
- Parra (r:70 + Parramaja) 1237 1418 1318 1137 1236 1338 957 1359 1597 1049 1303 1230
Laskutukset yht. m3 148554 145245 136668 137620 125475 121186 112838 107575 108920 103768 101 803 103 330
Henkiloston maara (kk-palkkaiset) 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60
TOIMINTATUOTOT

Jatevesimaksut ulkoiset 197 132 225286 261009 268123 261609 257552 239812 236997 203025 231926 230000 235 400
Jatevesimaksut sisaiset 40 554 45 589 60 878 59 342 53 446 50 801 46 667 39 186 37 650 35328 30 000 30 400
Jatevesi perusm. ulkoiset 40 080 51745 67 334 64 152 68 662 70 407 65 403 66 665 54 572 64 289 61 042 61100
Jatevesi perusm. sis. 7237 9502 12 052 12 475 12 214 12 152 14 058 13728 12 563 12 459 12 000 12 400
Sakokaivoliett. kés.m. 4008 5353 5547 6111 4504 7 472 7 675 384 0 0 0 0
Liittymismaksutuotot 17 952 19 074 37112 7524 4 408 9484 27 056 1672 7 904 0 0 1520
Muut maksutuotot ulk. 906 1460 0 0 0 -10 -2079 3337 9757 1964 1200 1300
Tulot yht. 307869 358009 443931 417728 404843 407857 398592 361968 325472 345967 334242 342120
TOIMINTAMENOT

Valmistus omaan kayttoon

Muiden palv. osto -89078 -93118 -93216 -95143 -88490 -119807 -86191 -298840 -149540 -143682 -149540 -150 920
Aineet ja tarvikkeet -41439 56324 63182 -62382 -50011 -56885 -44652 -13217 -13633 -13114 -13633 -16 110
Muut sis. palvelut -3 337 -4 109 -4 042 -8279,02 -4323 -5678,32 -4831  -1552,4 0 -1,47 -9 064 -2 500
Varaston muutos -11 135 -3312 0 -15 375 -1 509 -916 7 481 -6 743 -2 643 2 494 0 0
Vuokramenot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Henkiléstémenot

- palkat -52992 64245 -71343 -73196 -75507 -77346 -73175 -71182 -54122 -16775 -13823 -10 627
- sos.vak.maksut -14262 -16974 -19091 -20060 -20327 -19606 -19708 -17110 -13639 -6 484 -8 207 -10 470
Menot yht. -212 243 -238083 -250874 -274435 -240167 -280238 -221076 -408644 -233576 -177562 -194266  -190 627
Netto 95626 119926 193057 143293 164676 127619 177516 -46 675 91896 168404 139975 151 493
Poistot -101 245 -109555 -140162 -155587 -147626 -143063 -131185 -122029 -109697 -103609 -103 609 -100 000
Liikeylijaama -5 619 10 371 52896 -12294 17050 -15443 46331 -168704 -17 801 64 796 36 367 51 493
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -43 -2 0 0 0 0 0
Tilikauden alijagmalylijgama -5 619 10 371 52 896 -12 336 17 050 -15 445 46 331 -168 704 -17 801 64 796 36 367 51 493
1095 1294 1474 1426 1398 1285 1212 1091
Tasearvo (2001.2004 yht. v+jv) 581 170 698 754 495 215 197 499 992438 939333 845531 800 000
Sijoitetun paaoman tuotto -0,5 % 0,8 % 3,6 % -0,9 % 12% -12% 38% -155% -1,8% 6,9 % 4,3 % 6,4 %
Omakustannushinta €/m? 2,11 2,39 2,86 3,12 3,09 3,49 3,12 4,93 3,15 2,71 2,93 2,81
Taksan mukainen hinta €/m? 1,60 1,95 2,4 2,5 2,55 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6
Investointimenot 363589 387919 328785 107643 114765 35613 58 166 45 000 45 000 0 0 0
H:l6stémenot/myyty m3 0,45 0,56 0,66 0,68 0,76 0,80 0,82 0,82 0,62 0,22 0,22 0,20
% / myyntihinta kuutiolta 28,3 % 28,7 % 27,6 % 27,1 % 30,0 % 30,8 % 317 % 31,6 % 23,9 % 8,6 % 8,3 % 7,9 %
H:l6stémenot/miestydvuosi 40 760 49 224 54 808 56 519 58 081 60 595 58 052 55182 42 350 14 537 13769 13 186
Kéayttokate-% -1,83 2,90 11,92 -2,94 4,21 -3,79 11,62 -46,61 -5,47 18,73 10,88 15,05
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Liite 5. Rakentamisohjelma 2021-2025

Hallinto
Jasenkuntien maksuosuudet investoinneista 2020 105 35 35
Yhteensa 35 35

Asuinrakennukset
Vuokra-asunnot peruskorjaus 2020 125 25 25 25 25 25
Yhteensa 125 25 25 25 25 25 0

Sosiaali- ja terveystoimen rakennukset
TK ilmanvaihto perusparannus Terveilma 2020 26 15
Yhteensa 26 15 0 0 0 0 0

Hyvinvointipalveluiden rakennukset

Uusi paivakoti 2020 1300 1260

Uuden paivakodin astianpesukone, laitosmalli 2020 25 25

Uuden paivakodin irtokalusteet 2020 53 53

Kirjasto uusi ilmanvaihtokone lammadntalteenotolla 2021 29 29

Uimabhalli iimanvaihto, lammon talteenotto 2021 19 19

Uusiutuva energia 2020 300 100 100 100

Aysto paivakoti julkisivumaalaus ja teollisuusastianpesukone 2021 40 40

Yhteensa 1766 1526 100 100 0 0 0

Teollisuushallirakennukset
Yhteensa 0 0 0 0 0 0 0
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Muut rakennukset

Paloaseman sokkelikorjaukset
Yhteensa

TALONRAKENNUS YHTEENSA

2021

19 19
19 19 0 0 0 0
2041 1620 160 125 25 25
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9082

925

919

9084
26

9086

LIIKENNEALUEET

Kaavatiet, rakentaminen

Syreeninkuja (200 jm) sis. sadevesiviemarin rakentamis-

tan. 150 jm

Santinkatu ( massanvaihto/rakennekerrokset 2-vaihe (
200 jm)

Santinkatu kevyenliikenteenvayla

Koulukuja

Filppulankuja

Suksen sillan kannen uusiminen ja palkkien vaihto
Ayston uuden alueen katu 450m

Yhteensa

Kaavatiet, paallystaminen

Santinkatu paallystys

Santinkatu kevyenliikenteenvayla paallystys
Koulukuja

Filppulankuja, paallystaminen

Lossanmaentie: Metsatahden-, Vipukelkan-, Lammas-
haan ja Kankurintie
Liikenneturvallisuussuunnitelma, pienkohteet
Erikseen Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa
neuvoteltavien teiden kunnostus.

Tehtaantie paallysteen uusiminen 1800 m?
Yhteensa

Kaavatiet, valaistus

Pisteytyksen mukaisesti eri katuja

Yhteensa

2020

2020
2020
2020
2020
2020
2021

2020
2020
2019
2021

2020
2021

2021
2020

2020
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50 25 25
23 23
17 17
11 11
22 22
35 35
55 55
213 138 75 0
10 10
4 4
6 6
12 12
46 46
30 20 10
40 40
30 30
178 60 9%6 22
57 57
57 57 0 0



9088
917

9090

9092

920

9020
9026

Kaavatiet yhteenséa

Suunnitteluhankkeet / yhteishankkeet ELY/kunta
Suunnitteluvaraus

Keskustan valvontakamerat / Poliisi
Suunnitteluhankkeet yhteensa

LIIKENNEALUEET YHTEENSA

URHEILU- JA LIIKUNTA-ALUEET
Talviparra latusilta ylitys
Koulukeskuksen kentan aita, h=2m, n. 50m

Keskusurheilukentta: laaditaan kokonaissuunnitelma
nurmikkokentan uudistamisesta ja tulvasuojauksesta,
jonka perusteella nurmikon uudistaminen ja tulvasuo-
jaus muuri+aita, joen puolelle, 280m

Urheilu- ja liikunta-alueet yhteensa

PUISTOT, ISTUTUKSET JA LEIKKIPAIKAT
Keskustaajama, leikkikenttavalineiden turvallisuuasi-
at’/hankinnat

Leikkikenttien yllapito ja kehittdminen

Puistot, istutukset ja leikkipaikat yhteensa

Maa- ja metséalueet
Metséa-alueiden hankinta
Metsa-alueiden myynti

2020
2021

2020
2021

2021

2020
2020
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448 255 171 22 0
50 20 10 10 10
30 30
80 50 10 10 10

528 305 181 32 10
18 18
10 10

109 49 60

137 59 78 0 0
40 10 10 10 10
50 15 10 10
90 25 20 20 10
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Maa- ja metsaalueet, menot yhteensa
Maa- ja metsaalueet, tulot yhteensa

YLEISET ALUEET, menot (1000 €) yhteensa

YLEISET ALUEET, tulot (1000 €) yhteensa
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0 0 0

0 -30 0 0 0
755 389 279 52 20

0 -30 0 0 0




9096
932
933

9098
932

9100

VESILAITOS

Kaava-alueen vesihuolto
Liittymisjohdot
Automatisointi / putki / vesimittarien uusiminen

Mannilanmé&ki veden laadun parantaminen,
alkalointi

Pumppaamojen pumppujen uusiminen

Yhteensa

Haja-asutusalueen vesihuolto
Liittymisjohdot

Pumppaamojen pumppujen uusiminen
Yhteensa

Parran vesihuolto / vedenhankinnan tehosta-
minen (lis&vesi)

Yhteensa

VESILAITOS YHTEENSA

2020
2016

2020
2021

2016
2021

2017

50 10 10 10 10 0
30 10 10 0 0 0
40 40 0 0 0 0
20 5 5 5 5 0
140 65 25 15 15 0
25 5 5 5 0 0
20 5 5 5 5 0
45 10 10 10 5 0
30 30 0 0 0 0
30 30 0 0 0 0
215 105 35 25 20 0
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Maararahojen kaytto euroi-

Hank- Hankkeen nimi Hankkeen Kokonais- na Hankinnan
keen aloittamis- kust.arvio valt.rahoitus
nro VUoSi 1000 e 2021 2022 2023 2024 2025 1000 e 1000 e
VIEMARILAITOS
9102 Kaava-alueen vieméarihuolto
932 Liittymisjohdot 2016 50 10 10 10 0 0
Sadevesiviemarin runkojohtolinjan rakentaminen. Aloitus valil-
ta 2017 300 100 100 100 0 0
Teuvanjoki-koulukeskus, jatko Orrentienvarsi ja Saksanalue
937 Automaatiotytt 2020 50 20 10 10 10 0
Hulevesien johtaminen pois viemariverkostosta 2016 50 25 25 0 0 0
Viemariverkon laajennus suunnittelu- ja rakentaminen 2016 820 0 50 250 250 250
Pumppaamojen pumppujen uusiminen 2021 20 5 5 5 5 0
Yhteensa 1290 160 200 375 265 250
9104 Haja-asutusalueen viemarihuolto
932 Liittymisjohdot 2016 50 10 10 10 0 0
Haja-asutus-alueen jatevesihankkeiden rakentaminen; avus-
tusvaraus 2016 150 0 50 100 0 0
Maasuodatin, Kauppila paineviemarin rakentaminen 2018 108 0 108 0 0 0
Pumppaamo ja linjat Perdlan asuntoalue 2017 50 50 0 0 0 0
Viemariverkosto+pumppaamo Kt 67 pohjoispuolen kaava-alue 2017 106 0 66 40 0 0
Maasuodatin, Riippi 2019 70 0 70 0 0 0
Pumppaamojen pumppujen uusiminen 2021 20 5 5 5 5
Yhteensa 554 65 309 155 5 0
VIEMARILAITOS YHTEENSA 1844 225 509 530 270 250
VESI- JA VIEMARILAITOS yhteensa 2059 330 544 555 290 250
LIIKETOIMINTA (1000 €) yhteensa 2059 330 544 555 290 250
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YHDYSKUNTARAKENNETOIMIALA HALLINTO (1000 €) yhteensa

Sahkoinen rakennuslupajarjestelma 2021 15
15 0 0 0 0
YHDYSKUNTARAKENNETOIMIALA MENOT (1000 E) YHTEENSA 4855 2354 905 764 375 275
YHDYSKUNTARAKENNETOIMIALA TULOT (1000 E) YHTEENSA -30 0 0 0 0
IRTAIMISTO
Kalustoa vesakkoleikkuri ja katukivipuhdistin 2021 6 6
Traktori etukuormaajalla, vanhan myynti 2021 33 33
Siivousrobotti 2017 30 30
69 69
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Liite 6. Talouden tasapainottamisohjelma

Teuvan kunnan talouden tasapainottamisohjelman 2019-2023 pdivitys talousarvioon 2021, toimenpiteet 2021->

2021 2022 2023 2024 2025 Toimenpiteet/toteutus Paatokset
Hallinto
Passiivitukilistan aktiivinen lapikaynti, yh-
Tyéllisyydenhoidon toimenpiteet (Ty6llisyydenhoidon teistydn jatkaminen ja syventaminen Vuoksi
ostopalvelusopimus Vuoksin kanssa, varaus palkkatuki- tyollisyydenhoitopalveluiden kanssa, pitka-
tyollistamiseen, Kelalle maksettavat kustannukset pitkaai- aikaistyottomien tydkykyselvitysten laatimi-
kaistyottomisté) 10 000,00 € 15 000,00 € 20 000,00 € 20 000,00 € 20 000,00 € | sesta sopimuksen laatiminen.
Toimenpiteind mm. talkookokoukset, sah-
koisen paatdksentekomenettelyn lisaadmi-
Kokouskustannusten pienentédminen 30 000,00 € 30 000,00 € 30 000,00 € 30 000,00 € 30 000,00 € | nen, kokousten méaarien vahentaminen.
Hallinto yhteenséa 40 000,00 € 45 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 €
Hyvinvointipalvelut
Talouden tasapainottamisohjelmasta 2018-2019 jatkuvat
toimenpiteet
Uusi péivakoti 14 250,00 € 57 000,00 € 57 000,00 € 57 000,00 € 57 000,00 €
Hyvinvointipalvelut yhteensa 14 250,00 € 57 000,00 € 57 000,00 € 57 000,00 € 57 000,00 €
Yhdyskuntarakennepalvelut
Kiinteistdsuunnitelman toteutuksen lisétoimet; sulkemiset,
myynnit, kylmilleen panot, tehostus, kiinteistdsuunnitel- Kiinteistdstrategia paivitetddn vuoden 2021
man paivitys 30 142,00 € 30 000,00 € 30 000,00 € 30 000,00 € 30 000,00 € | aikana.
Mahdollinen saastdvaikutus tarkentuu
vuoden 2021 alussa ruokapalvelupaallikon
Ruokapalvelup&allikén tehtédvan uudelleenjarjestely 17 000,00 € 17 000,00 € 17 000,00 € 17 000,00 € 17 000,00 € | elakoitymisjarjestelyjen selvittyd.
Ylitydselvityksen aiheuttamat jatkotoimenpiteet 10 684,00 € 10 684,00 € 10 684,00 € 10 684,00 € 10 684,00 €
Nurmikoiden leikkaamista véhen-
Puistoja pois 6700m?, aluekartta selkiyte- netaan, luonnonniittyjé ja kukka-
Puistojen hoito 1 500,00 € 1 500,00 € 1 500,00 € 1 500,00 € 1 500,00 € |tadan ennen kevatta 2021. peltoja lisataan.
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L&ahinn& investointien véheneminen tuo
saastoa. Leikkikentat kaydaan lapi nurmi-
konleikkuun aluekartan paivittamisen yh-

Keskitetdan strategisesti taajama-
alueen leikkikentéat neljaksi suu-
remmaksi, kolme leikkipuistoa

Leikkikenttéstrategian toteuttaminen 4 000,00 € 4 000,00 € 4 000,00 € 4 000,00 € 4 000,00 € |teydesséa ennen kevatta 2021. jatetaan.
v 2020 jo sovittu vanhalla tavalla,
Etela-Pohjanmaan laajuiseen yhteistarkkai- | sdédstdsumma tarkentuu hankkeen
Kaatopaikan valvontamaksun vaheneminen 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € luhankkeeseen osallistuminen edetessa.
Vuotovesien védhentdminen. S&as-
Kaivoja korjattu lopullinen summa 12/2019; | tévaikutus nékyy jateveden kasit-
Vesi- ja viemaérilaitos 5 000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 € kaivojen korjausta+kattovesia pois telykustannuksissa.
Sakokaivolietteen kuljetustuen lopettaminen 4 000,00 € 4 000,00 € 4 000,00 € 4 000,00 € | Vaatii luopumispaatoksen.
Selvitetaén vesihuoltolaitoksen toiminta-
aluekartan paivittdmisen yhteydessa vuon- | Tavoitteena on lisata vedenkéayt-
Pappilankankaan vesilahteen kaytto 6 500,00 € 6 500,00 € 6 500,00 € 6 500,00 € | na2021. 168 omista lahteista.
Energia-asiat
Energiainvestoinnit 100 000 euroa/vuosi talousarvioon Tutkitaan myds maalamp®, [ampdpumput.
vuosille (2020-2023) 2021-2024, saastovaikutus esim. Yhdyskuntarakennevaliokunta ohjaa ener-
aurinkopaneeleilla 14 300,00 € 28 600,00 € 42 900,00 € 57 200,00 € | giainvestointien valmistelua.
Kiinteistjen energiatehokkuushanke, sdéstbvaikutus; jos Asiaa on tutkittu alustavasti, investointien
sahkon kulutus -5% 14 000,00 € 14 000,00 € 14 000,00 € | takaisinmaksuaika on 4-7 v.
- jos [ammityskustannuksia saadaan laskettua -5% 22 000,00 € 22 000,00 € 22 000,00 €
Yhdyskuntarakennepalvelut yhteensa 68 826,00 € 93 484,00 € 143 784,00 € | 158 084,00 € | 172 384,00 €
Yhdyskuntarakennepalvelut - tuloja
Kiinteistdveroselvitys 15 000,00 € 20 000,00 € 20 000,00 €
Omaisuuskartoituksen perusteella tehtava luopumissuun-
nitelma 10 000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 € | Myyd&én peltoa ja metsaa
Yhdyskuntarakennepalveluiden tulot yhteensa 10 000,00 € 10 000,00 € 25 000,00 € 30 000,00 € 30 000,00 €
Yhdyskuntarakennepalvelut saastot ja tulot yhteensa | 78 826,00 € | 103 484,00 € | 168 784,00 € | 188 084,00 € | 202 384,00 €
Tasapainottamisohjelma yhteensa 133 076,00 € | 205484,00 € | 275 784,00 € | 295 084,00 € | 309 384,00 €
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