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1. Toimintakertomus vuodelta 2018
1.1.  Strategiset painopisteet valtuustokaudelle 2018-2021

Strategiset painopisteet
+ Kunnan talouden tasapainottaminen ja keskeisten palveluiden turvaaminen

% Kunnan vetovoiman ja elinkeinoelaman edistaminen

/

¢ Lasten ja nuorten ennaltaehkéiseviin palveluihin panostaminen
Tavoitteet
Toimintojen ja palveluiden keskittdminen kunnan sisalla

Tavoitteenamme on turvata lakisaateiset ja kuntalaisille kaikista keskeisimmét palvelut.
Tama vaatii maaratietoista talousohjausta palveluiden kulujen saamiseksi kunnan kan-
tokyvyn mukaiseksi. Valtuuston on yhdesséa keskusteltava kunnan roolista ja mahdolli-

sista saastokohteista. Kaydaan avointa keskustelua siita, mitka ovat kunnan elinvoimai-
suuden kannalta tarkeimmat kuntalaisten palvelut.

Kiinteistdsuunnitelman toteuttaminen

Tavoitteenamme on mitoittaa kunnan kiinteistokanta tarvetta vastaavaksi. Kayttokustan-
nuksia vahennetédn toimintojen tiivistamisella. Lisaksi kunnan alueella yksityisessa
omistuksessa oleva kiinteistokanta kartoitetaan osana kiinteistéverokertyman tarkaste-
lua.

Kunnan omistusten kriittinen tarkastelu ja karsiminen

Valtuuston on selvitettdva, onko kunnan omistus erilaisissa yhtidissé enaa jarkevaa tai
kunnan kannalta tarpeellista. Luovutaan sellaisesta, mista ei ole kunnan perustoiminnoil-
le hy6tya. Paatetadn kunnalle tarpeettomien yhtididen ja osakkuuksien myymisesta.

Elinkeinoelamaa tukevan paatdksenteko- ja toimintakulttuurin lisaaminen
Tavoitteenamme on kunnan elinkeinoelaméan tukeminen ja ty6llisyyden parantaminen
rakenteita ja toimintatapoja muuttamalla. Yrittdjamainen ja kehittévéa asenne jalkaute-
taan joka tasolla.

Perheiden hyvinvoinnin turvaaminen

Tavoitteenamme on perheiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin turvaaminen lasten ja
nuorten ennaltaehk&isevien palveluiden kautta. Jokaisen paatoksen kohdalla huomioi-

daan nakokulma perheiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin turvaamisesta.

Strategiakauden karkihankkeita

/

¢ Yritysvaikutusten arvioinnin ottaminen kayttdon paatdksenteossa (EVA)

s Seudullinen markkinoinnin lisddminen. Uusien yrittdjien houkuttelu nostaen esille
alueen vahvat veturiyritykset: "tuletko tdhan porukkaan yrittamaan?”



% Yhteistyon tiivistdminen yritysten kanssa, yhdesséd TEAK:n, SAl:n ja SEK:n
kanssa

Harrastusmahdollisuuksia edesautetaan

% Vertaistuelle luodaan mahdollisuuksia ja kartoitetaan tarvitsijat

Tavoitteet, toimenpiteet ja tavoitetasot

Huolehditaan tukipalveluiden oikea-aikaisuudesta

Lapsivaikutusten arvioinnin ottaminen kaytté6n paattksenteossa

Strateginen pai-
nopiste

Tavoitteet

Toimenpiteet

Tavoitetaso

Kunnan talouden
tasapainottaminen ja
keskeisten palvelui-
den turvaaminen

Toimintojen ja palve-
luiden keskittaminen
kunnan sisalla

Kunnan kiinteisto-
kannan mitoittaminen
tarvetta vastaavaksi

Keskittyminen omis-
tuksiin, jotka tukevat
kunnan perustoimin-
toja

Seudullisen yhteis-
tyon tiivistaminen

Eri toimipisteissa tarjotta-
via palveluita keskitetaan
Teakin kiinteistoon

Vajaakaytossa olevien
kiinteistojen kayttdastetta
nostetaan tai niista luovu-
taan

Kartoitetaan omaisuus,
josta voidaan luopua

Myydaan omaisuus, joka
ei tue kunnan perustoi-
mintoja

Toimintojen yhdistaminen
seudullisesti

Palveluverkosto supistuu

Vajaakaytossa olevien
kiinteistdjen mé&ara vahe-
nee

Kiinteistoista aiheutuvat
kustannukset laskevat

Henkiloston kaytto tehos-
tuu

Kunnan omistuksessa
oleva omaisuus vahenee

Kunnan vetovoiman
ja elinkeinoelaman
edistaminen

Positiivisen kuntaku-
van luominen

Uuden yritystoimin-
nan syntyminen

Uusien tydpaikkojen
syntyminen

Markkinoinnin lisdaminen

Yritysvaikutusten arvioin-
nin ottaminen kayttéon
paatoksenteossa

Yhteistyon tiivistaminen
yritysten kanssa

Teak Oy:n, SALn ja
SEK:n roolin vahvistami-
nen yrityssektorilla

Veturiyritysten alihankki-
joiden tukeminen

Pienyritysten kasvun
edistaminen

Markkinointitoimenpiteiden
lisddntyminen

Tyb6paikkojen maara li-
saantyy

Yhteistverojen maara
kasvaa

Yhteistyotapaamisten li-
saantyminen yrittajien
kanssa

Yritysvaikutusten arviointi
on otettu kayttoon




Lasten ja nuorten
ennaltaehkaiseviin
palveluihin panos-
taminen

Perheiden kokonais-
valtaisen hyvinvoin-

nin turvaaminen las-
ten ja nuorten ennal-
taehkaisevien palve-
luiden kautta

Paatoksen kohdalla
huomioidaan néako-
kulma perheiden
kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin turvaa-
misesta

Harrastusmahdollisuuksia
edesautetaan

Vertaistuelle luodaan
mahdollisuuksia ja kartoi-
tetaan tarvitsijat

Huolehditaan tukipalve-
luiden oikea-
aikaisuudesta

Lapsivaikutusten arvioin-
nin ottaminen kayttéon
paatoksenteossa

Harrastusmahdollisuudet
ovat hyvat

Vertaistukitarpeet on kar-
toitettu

Vertaistukiryhmia on pe-
rustettu

Tukipalvelut ovat toimivia

Lapsivaikutusten arviointi
on otettu kayttoon

Kuntastrategia vuosille 2018-2021 on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 12.2.2018 ( § 4). Vuoden 2019
talousarvio on ensimmaéinen, joka on laadittu kokonaisuudessaan kuntastrategian tavoitteiden edis-

tamiseksi.




1.2. Kunnanjohtajan katsaus

Alkuvuodesta paattyi valtiovarainministerion kaynnistama Teuvan kunnan arviointimenettely. Loppu-
raportti osoitti Teuvalla olevan edellytykset jatkaa itsendisend kuntana. Tama edellyttaa kuitenkin erit-
tain tarkkaa taloudenpitoa tulevina vuosina. Annoimme raportin ministeritlle talouden sopeutustoimi-
en etenemisesta syyskuussa 2018.

Talousarviovuoden tarkeimpia asioita olikin sdastopaketin kaytannon toteutus. Tassa paaosin onnis-
tuttiin, mutta muutamien saastokohteiden osalta emme paasseet tavoitteeseen. Liséhaastetta kun-
nan talouteen toivat verotulojen notkahdus 2018 seké valtionosuuksien pienentyminen 2019. Oman
toiminnan osalta talousarvio kokonaisuutena toteutui hyvin. Talla kertaa myds Suupohjan peruspalve-
luliikelaitoskuntayhtyméan kustannukset pysyivéat osaltamme budjetissa. Tama on erityisen hyva saa-
vutus, kun otetaan huomioon, etta talousarvio oli laadittu tiukaksi ja tavoitteelliseksi.

Toimintatuotot pienenivéat 0,5 miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna. Tama johtui paéosin siité,
ettd vuoden 2017 toimintatuloja nostivat kiinteistdjen ja metsdn myynnit. Vastaavia tuloja ei vuonna
2018 kertynyt. Toimintakuluissa oli perati 1,5 miljoonan euron lasku. Hallinto kattoi tuosta alenemasta
n. 0,8 miljoonaa (sote), hyvinvointipalvelut 0,2 miljoonaa ja yhdyskuntarakenne 0,4 miljoonaa. Tilikau-
den tulos muodostui 5.923,47 euroa ylijaamaiseksi.

Lainakantaa saatiin pienennettyd 2,1 miljoonaa euroa. Koko konsernin tulos oli — 128 004 euroa.
Konsernin lainakanta aleni 0,78 miljoonaa euroa.

Uuden valtuustokauden strategia hyvaksyttiin valtuustossa helmikuussa. Uusi strategia hylkaa tasa-
painotetun johtamismallin ja keskittyy kolmeen strategiseen painopisteeseen : kunnan talouden tasa-
painottaminen ja keskeisten palvelujen turvaaminen, kunnan vetovoiman ja elinkeinoelaman edista-
minen seka lasten ja nuorten ennalta ehkaiseviin palveluihin panostaminen. Strategian toteutus vaatii
viela konkretisointia ja jalkautusta, yhteista sitoutumista.

(R Q
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Kuvassa kunnanjohtaja Veli Nummela on avaamassa Teuvan 150-vuotisjuhlallisuuksia 6.10.2018.



Strategiatyon jatkona tydstimme eettisen johtamisen ja paatoksenteon pelisaannoét. Valtuusto

piti aiheesta varsin onnistuneen tytpajan. Sen tyon tulosten pohjalta toteutettiin laaja kysely, jonka
pohjalta on muotoiltu periaatteet yhdessa sovittaviksi. Valtuusto urakoi myés Teuvan kaytantoihin
sopivan mallin lapsivaikutusten arvioimiseksi. Sita suunniteltiin yhteistydssa Lapsi- ja perhepalvelui-
den muutosohjelman kanssa kahdessa valtuustoseminaarissa syys-lokakuussa.

Alkuvuodesta valmisteltiin Teak Oy:n ja Suomen Yrittdjaopiston koulutustoimintojen yhdistamista.
Opetus- ja kulttuuriministerio hyvéksyi koulutuslupien siirtdmisen, ja uusi toimintamalli saatiin kaytan-
t6on 1.1.2019.

Teak Oy jatkaa toimintaansa kunnan sataprosenttisesti omistamana osakeyhtiéna. Se omistaa koulu-
tuskiinteistdn, yllapitaa sitd ja vuokraa tiloja. Suurimmat vuokralaiset ovat Suomen Yrittdjaopiston
kannatus Oy ja Teuvan kunta. Vuoden 2019 aikana Suupohjan seutukunnassa selvitetaan elinkeino-
toimen uudelleenorganisointia. Sen yhteydessa ratkaistaan myts Teak Oy:n mahdollinen tuleva rooli
Teuvan elinvoiman kehittdmisessa.

Helmikuulla valmistui Ayston paivéakoti. Sipilan paivakodin peruskorjauksen ja laajennuksen suunnitte-
lu aloitettiin. Suunnittelun edetessa paadyttiin uudisrakennusvaihtoehtoon. Sijoituspaikaksi paéatettiin
entisen Syreenin koulun alue. Paivakoti valmistuu vuonna 2020.



1.3. Luottamushenkilot toimielimissad vuonna 2018

Kunnanvaltuusto

Varala Sakari, puheenjohtaja

Ketomaki Jaakko, 1. varapuheenjohtaja

Harjula Irma, 2. varapuheenjohtaja
Aho Hannu

Erlands Kaj

Heikkila Ville
Honkilahti Katri
Kaleva Paula
Kiviluoma Juha-Matti
Koivisto Marko
Koski Sauli
Laitamaki Tapani
Lehtimaki Esko
Leppaniemi Jukka
Luhtala Markku

Hyvinvointivaliokunta

Varsinainen jasen

Harjula Irma, puheenjohtaja
Akerblad Irma, varapuheenjohtaja
Koski Sauli

Luhtala Markku

Tamsi Satu

Tuomela Heikki

Syvéluoma Saija

Uusitalo Kari

Varala Sakari

Yhdyskuntarakennevaliokunta

Varsinainen jasen

Ketomaki Jaakko, puheenjohtaja
Nevanperé Toni, varapuheenjohtaja
Aho Hannu

Koivisto Marko

Laitamaki Tapani

Leppaniemi Jukka

Nisula Harri

Panttila Eliisa

Ranta-Muotio Aulis

Mantyla Anu
Nevanperé Toni
Nisula Harri
Ollikkala Ari
Panttila Eliisa
Ranta-Muotio Aulis
Syvéaluoma Saija
Tamsi Lasse
Tamsi Satu
Tuomela Heikki
Uusitalo Kari
Akerblad Irma

Henkildkohtainen varajdsen
Hietanen Reino

Riippi Juulia

Sippola Eija

Ahlman Tiina

Tuisku Minna-Liisa
Hangasluoma Anneli
Maenpéaa Arto

Tanner Jyri

Riskula Anna-Kaisa

Henkildkohtainen varajdsen
Rinta-Uppa Kalevi

Rintala Jouko

Metsaranta Esa

Saarikoski Jorma

Holma Sabine

Peltoniemi Juha
Yli-Mannila Ahti
Tapanainen Erkki

Heinola Arto
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Kunnanhallitus

Varsinainen jésen Henkil6kohtainen varajédsen
Lehtimaki Esko, puheenjohtaja Heinola Arto

Tamsi Lasse, 1. varapuheenjohtaja Koivisto Marko

Kiviluoma Juha-Matti, 2. varapuheenjohtaja Syvaluoma Saija

Erlands Kaj Ranta-Muotio Aulis
Ollikkala Ari Uusitalo Kari

Kaleva Paula Akerblad Irma

Heikkila Ville Nevanpera Toni

Anu Mantyla Tamsi Satu

Katri Honkilahti Kyldinpaa Jaana

Keskusvaalilautakunta

Varsinainen jasen Varajasenet (nimetty siihen jarjestykseen, jossa
tulevat varsinaisten sijaan)

Aho Hannu*, puheenjohtaja 1. Ojanperé Marja-Leena

Sievi-Korte Tero, varapuheenjohtaja 2. Nevala Anna-Kaisa

Honkilahti Katri 3. Lehto Raija

Rantala Jouko 4. Humalamé&ki Tapio

Tuovila Ulla 5. Jarvela Anu
6. Luhtala Jorma
7. Birling Péivi

*Jarmo Kiviluoman tilalle valittiin Juha-Matti Kiviluoma kunnanvaltuustossa 4.6.2018. Juha-Matti Kivi-
luoman tilalle valittiin Hannu Aho kunnanvaltuustossa 17.12.2018

Tarkastuslautakunta

Varsinainen jasen Henkil6kohtainen varajasen
Leppéaniemi Jukka, puheenjohtaja Paakkunainen Marja-Leena
Koski Sauli, varapuheenjohtaja Tanner Jyri

Kohtala Paivi Alanko Mirva

Panttila Eliisa Mantyla Veli-Pekka

Viranomaislautakunta

Varsinainen jasen Henkil6kohtainen varajasen
Nisula Harri, puheenjohtaja Rinta-Uppa Kalevi

Aho Hannu, varapuheenjohtaja Humalamaki Tapio

Nevala Anna-Kaisa Ojanpera Marja-Leena
Nevanpera Toni Kokkinen Jaana

Kylainpda Jaana Jarvela Seppo
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1.4. Yleinen talouskehitys

Suomen talouden tuotanto lisaantyi v. 2018 laaja-alaisesti, mutta edellisvuotta hitaammin. Maailman-
kauppa hidastuu kaupan esteiden lisdantyessa, mika hidastaa viennin kasvua ja nakyy myds inves-
tointien odotuksissa. Investointien kasvun ennustetaan hidastuvan selvasti v. 2019, mika johtuu erityi-
sesti rakennusinvestointien kaantymisesta laskuun. Keskipitkalla aikavalilla kasvu jaa alle 1 prosent-
tiin.

Hyva suhdannetilanne ja menojen kasvua hillitsevat toimet vahvistavat julkisen talouden tasapainon
tuntumaan. Myos julkisen talouden velka suhteessa BKT:hen laskee lahivuosina. Julkinen talous al-
kaa kuitenkin vahitellen heikentyd 2020-luvun alkuvuosina, kun talouskasvu hidastuu ja sopeutustoi-
met paattyvat. Julkista taloutta heikentdad vaeston ikaantyminen, joka kasvattaa elake-, terveys- ja
hoivamenoja.

Maailmantalouden nopeimman kasvun vaihe on talta eraa ohi ja kasvu hidastuu lahivuosina. Tavan-
omaisen suhdannekierron ohella syyna on myos keskeisten talouksien valisten kauppakonfliktien osit-
tainen toteutuminen. Maailmankaupan kasvu hidastuu kaupan esteiden seurauksena nopeasti 3%
prosenttiin ennustejakson lopulla. Euroalueen ndkymat ovat heikentyneet kuluvan vuoden aikana.
Erityisesti teollisuuden luottamus talouskehitykseen on laskenut. Yhdysvaltojen talous on vahvassa
vireessa, mutta talouskasvu hidastuu ennusteperiodilla [Ahemmaksi potentiaalista kasvua.

Suomen BKT kasvoi VM:n ennusteen mukaan 2,5 % v. 2018, joten vuodesta 2017 nayttdd muodos-
tuvan tdman suhdannenousun nopein kasvuvaihe. Teollisuusyritysten tuotanto-odotukset ovat jo mal-
tillistuneet ja kasvun esteet yleistyneet, tydvoiman saatavuusongelmat ovat lisdantyneet rakennustoi-
minnassa seka palvelualoilla ja myonnettyjen rakennuslupien maara on kaantynyt laskuun.

Vuonna 2019 Suomen BKT:n kasvu hidastuu 1,5 prosenttiin. Maailmankaupan kasvu hidastuu kau-
pan esteiden lisdantyessd, mika hidastaa viennin kasvua ja nakyy myos investointien odotuksissa.
Investointien kasvun ennustetaan hidastuvan selvasti v. 2019, mika johtuu erityisesti rakennusinves-
tointien kdantymisesta laskuun. Talouskasvu hidastuu edelleen 1,3 prosenttiin v. 2020. Kotitalouksien
kaytettavissa olevien tulojen kehitys jatkuu nopeana ansiotason nousun kiihtyessa. Inflaation kiihtymi-
sestd huolimatta reaalitulot kasvavat selvasti ja kotitalouksien kulutuksen kasvu nopeutuu v. 2019
edellisvuoteen verrattuna.

Ajankohtainen tyéllisyystilanne

Tyollisyyden kasvu oli vuonna 2018 erittdin nopeaa ja selvasti vauhdikkaampaa kuin mita pelkén ta-
loudellisen aktiviteetin perusteella voisi olettaa. Tydllisten m&ara nousi vuonna 2018 tydvoimatutki-
muksen mukaan 2,7 % ja tyollisyysaste (15-64-v.) parani yli prosenttiyksikon kivuten 71,7 prosenttiin.
Tyéllisyysasteen trendi oli joulukuussa 72,5 prosenttia.

Tehdyt tyétunnit ovat v. 2018 kasvaneet lahes yhta paljon kuin tydllisten mé&ara. Niin sanotun aktiivi-
mallin mahdollinen patkatoita lisdava vaikutus nayttaisi jaavan pieneksi, silla osa-aikaisten tyosuhtei-
den osuus kaikista tydsuhteista ei tyévoimatutkimuksen mukaan ole juurikaan kasvanut vuoden takai-
seen verrattuna.

Tyo6ttémyys vaheni v. 2018 merkittavasti seka Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen, ettd tyo- ja
elinkeinoministerion tyonvalitystilaston mukaan. Koko vuoden 2018 tyottomyysaste laski yli prosent-
tiyksikolla 7,4 prosenttiin. Ty6ttomyysasteen trendi oli joulukuussa 6,6 prosenttia. Tyottdmien maara
laski v. 2018 kaikilla alueilla ja kaikissa ik&ryhmissd. Tyovoiman kysyntd on edelleen parantunut.
Avoimia tydpaikkoja oli vuoden 2018 kolmannella neljanneksella Tilastokeskuksen mukaan selvasti
enemman kuin vuotta aiemmin.

Suomalaisten yritysten tyo6llisyysodotukset olivat lokakuussa Euroopan komission luottamusindikaat-
torien mukaan edelleen huippulukemissa. Talouskasvun hidastumisesta huolimatta reaalipalkkojen
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maltillinen kehitys osaltaan yllapitaa tyévoiman kysyntaa vuosina 2019-2020. Tyottdmien ja piilotyot-
tobmien melko suuresta maarasta seka tyévoiman tarjontaa lisddvistad toimenpiteista johtuen tyovoi-
man tarjonta ei koko talouden tasolla viela merkittavasti rajoita tyoéllisyyden ja talouden kasvua. Tyol-
listen maaréan ennustetaan kasvavan myds vuosina 2019-2020, joskin huomattavasti hitaammin kuin
v. 2018. Tydllisyysasteen arvioidaan nousevan 73 prosenttiin v. 2020.

Lahde: Talousndkymat ja palkanmuodostus. Tulo- ja kustannuskehityksen selvitystoimikunnan raportti
31.1.2019, Valtioneuvoston kanslia

1.5. Teuvan kunnan taloudelliset ja toiminnalliset nakymat seka tilas-
toja

Tilinpaatds 2017

Vuoden 2017 tilinpaatoksessa tulos oli 0,74 miljoonaa euroa, mika oli 2,7 miljoonaa euroa parempi
kuin vuonna 2016. Edellisen kerran tulos oli ollut ylijgdmainen vuoden 2009 tilinpaatoksessa. Vuosi-
kate oli 2,14 miljoonaa euroa. Taseeseen kertynyt alijddma laski 5,03 miljoonaan euroon. Velan maa-
ra laski 1,2 miljoonaa euroa. Pitkaaikaisten lainojen méara laski 23,2 miljoonaan euroon. Lyhytaikai-
sen rahoituksen maara kuntatodistusten muodossa oli 31.12.2017 eli vuoden vaihtuessa 2,3 miljoo-
naa euroa.

Talousarvio 2018

Vuoden 2018 talousarviossa arvioitiin kayttdtalouden toimintamenojen laskevan 2,43 prosenttia edel-
lisen vuoden talousarvioon nahden ja vastaavasti kayttétalouden tulojen laskevan 4,02 prosenttia.
Toimintakatteen arvioitiin paranevan 2,23 prosenttia. Taustalla oli Suupohjan peruspalveluliikelaitos-
kuntayhtymalle asetetun talousraamin laskeminen 21,3 milj. euroon ja omassa toiminnassa toteutet-
tavat sddstdtoimenpiteet.

Talousarviossa esitetysta tuloslaskelmasta ilmeni, etté rahoituserien jalkeen saatava vuosikate olisi
1,54 miljoonaa euroa. Suunnitelman mukaiset poistot olivat 1,45 miljoonaa euroa. Vuoden 2018 tili-
kauden ylijadgman arvioitiin olevan 98 164 euroa.

Tilinpaatds 2018

Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen toimittaman tyollisyyskatsauksen mukaan Teuvan ty6ttomyysaste
oli 31.12.2018 edelleen positiivinen. Vuoden 2017 vaihtuessa ty6ttomyysaste oli 9,9 %. Vuotta myo6-
hemmin 7,0 %.

Tilastokeskuksen vaestonmuutosten ennakkotietojen mukaan Teuvan kunnan joulukuun 2017 vakilu-
ku oli 5269 henkil6a. Vuotta mydhemmin 5156 henkil6a.

Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtymalle (LLKY) koko vuodelle budjetoitu maara oli 21,3 mil-
joonaa euroa. LLKY:n tilinpaéattstietojen mukaan Teuvan koko vuoden toteuma pysyi lahes talousar-
viossa ylittyen 9 038 euroa.

Vuoden 2018 talousarvion kayttdtalousosan ulkoisten toimintamaéararahojen loppusumma oli 36,9
miljoonaa euroa. Ulkoisia toimintakuluja kirjattiin 36,3 miljoonaa euroa eli 98,5 % talousarvioista.

Vuoden 2018 talousarvion kayttotalousosan ulkoinen toimintatuloarvio on 4,1 miljoonaa euroa. Kayt-
totalousosan tuloja kertyi 4,0 miljoonaa euroa eli 97,2 % talousarviosta. Tuloslaskelman mukaan toi-
mintakate oli tilinpaatoksessa -32,32 miljoonaa euroa (98,6 %). Vuoden 2017 tilinpaatoksessa luke-
ma oli -33,27 miljoonaa euroa. Verotuloja kirjattiin 15,8 miljoonaa euroa (95,7 %). Valtionosuuksia
taas 18 miljoonaa euroa (99,8 %).
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Talouden tasapainottamisohjelma

Valtiovarainministerio asetti 22.8.2017 kuntalain 118 §:n mukaisen Teuvan kuntaa koskevan arviointi-
ryhman, jonka tehtavana oli tehda laissa tarkoitettu selvitys kunnan mahdollisuuksista turvata asuk-
kailleen lainsdadannon edellyttamat palvelut. Kunnanvaltuusto hyvaksyi (18.12.2017/ 55 8) kunnan
talouden tasapainottamisohjelman, joka kokonaisuudessaan leikkaa menoja noin 1,1 miljoonaa euroa
ja korottaa veroja 0,4 miljoonaa euroa. Tasapainottamisohjelman toimenpiteet sisaltavat seka lyhytai-
kaisia etta pitk&vaikutteisia toimenpiteita. Arviointiryhma pitdd antamassaan ehdotuksessa (8.2.2018,
VM74:00/2017) keskeisend, etta kunta toteuttaa johdonmukaisesti tasapainottamisohjelman siina
muodossa kuin se on valtuustossa hyvéaksytty ja jatkaa sen kehittamistd huomioiden muuttuvat olo-
suhteet. Ehdotuksessa todetaan, etta valtiovarainministerio tulee seuraamaan ohjelman toteutumista
ja talouden kehitysta. Teuvan kunta velvoitettiin toimittamaan valtionvarainministeriétn syyskuussa
2018 kyseisen vuoden konsernitason seka peruskunnan tilinpaatésennuste. Liséksi oli toimitettava
kirjallinen seloste toteutetuista ja valmistelussa olevista talouden tasapainottamistoimenpiteista.

Talouden tasapainottamisohjelmaa kasitellaan tarkemmin tilinpdatoksen kappaleessa 1.5.4.

Véakiluku vuoden lopussa
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018*
5962 | 5923 | 5847 | 5767 | 5656 | 5543 | 5482 | 5363 | 5269 | 5156

*) ennakkotieto
29.1.2019

Véaesto osa-alueittain

1.1.2018

miehet naiset yhteensa
Kirkonkyla 1437 1531 2968
- Kk, taajama-alue 1174 1295 2 469
- Kk, haja-asutusalueet 263 236 499
- KKk, h?!a-asutus (ilman Luo- 291 196 417
vankylaa)
- Kk, Luovankyla 42 40 82
Egil)ouskylat (ilman Kirkonky- 1234 1051 2 285
Horo 129 118 247
Kauppila 190 175 365
Norinkyla 156 129 285
Perala 325 263 588
Riippi 188 146 334
Aysto 246 220 466
Muut 8 8 16
Yhteensa 2679 2590 5269




Nettomuutto
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Tammi-joulukuu 2017 ja 2018

Tammikuu 2017 - 7| Tammikuu 2018 10

Helmikuu " 1| Helmikuu " 1

Maaliskuu ” 0| Maaliskuu ” 5

Huhtikuu : 0 | Huhtikuu : -5

Toukokuu 7 0| Toukokuu ” 0

Kesakuu " 1| Kesakuu " 4

Heindkuu " 1| Heinédkuu " -10

Elokuu " - 11| Elokuu " -51

Syyskuu ” - 4| Syyskuu ” -8

Lokakuu " - 10| Lokakuu " 2

Marraskuu " -1|Marraskuu " -6

Joulukuu " 4 | Joulukuu " -14

Yhteensa 2017 - 26 | Yhteensa 2018 -72

Véeston ikarakenne 31.12. Tyo6ttoOmyysprosentit
Etela- Koko
0-6v.| 7-64v. 65-74v.| 75-v. Teuva |Pohjanmaa maa

2009 363 4098 686 815 2010 9,3 8,7 10
2010 375 4010 710 828 2011 8 7,4 9,1
2011 368 3901 743 835 2012 8,6 7,6 9,4
2012 369 3815 753 830 2013 10,4 9,2 11,2
2013 379 3669 793 815 2014 11 9,9 12,4
2014 380 3530 802 831 2015 11,2 10,9 134
2015 355 3456 844 827 2016 10,5 10,5 13,2
2016 348 3360 837 818 2017 8,6 8,9 11,5
2017 324 3293 859 793 2018 6,6 7,3 9,7




Tyollisyyskatsaus tammikuu — joulukuu 2017 ja 2018 (Lahde: ELY-keskus)

TyOottomat
tyonhaki-
jat (ml. Alle 25- | YIi 50-v. | Pitkaai- Avoimia

lomaute- | Mie- | Nai- | v.tyot- | tyotto- kais- tyopaikko- | Tyottomyysas-
Kuukausi tut) hia sia tomat maéat tyottomat ja te
;g;n?mik”“ 239 144 | 95 29 122 47 23 10,4
Helmikuu 230 136 | 94 26 120 47 110 10,3
Maaliskuu 222 | 135 | 87 | 24 124 51 113 9,9
Huhtikuu 200 114 | 86 21 111 40 79 8,9
Toukokuu 170 g4 | 86 | 23 87 41 14 7.6
Kesakuu 181 83 | 98 | 30 85 45 12 8,1
Heinakuu 193 94 | 99 33 88 46 8 8,6
Elokuu 171 88 | 83 31 82 42 16 7.6
Syyskuu 153 73 | 80 | 22 73 40 6 6.8
Lokakuu 165 83 | 82 22 85 40 7 7.4
Marraskuu 169 9 | 70 | 20 87 39 10 7.6
Joulukuu 221 | 135 | 86 29 104 39 10 9,9
Tammikuu 193 111 | 82 22 95 34 10 8,6
2018 ,
Helmikuu 178 | 102 | 76 | 17 92 30 20 8,2
Maaliskuu 168 | 105 | 63 13 91 27 52 7.8
Huhtikuu 149 93 | 56 9 78 26 19 6,9
Toukokuu 113 65 | 48 12 54 19 14 5.2
Kesakuu 128 71 | 57 | 19 58 20 13 5,9
Heindkuu 138 77 | 61 13 63 19 9 6,4
Elokuu 126 67 | 59 | 14 62 17 9 5.8
Syyskuu 126 71 | 55 18 57 20 11 5.8
Lokakuu 131 74 | 571 | 22 57 18 17 6,0
Marraskuu 127 81 | 46 21 59 14 9 5,9
Joulukuu 152 9% | 56 16 78 15 11 7,0
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1.5.1. Tulos

Vuoden 2018 tilinpaatoksessa tulos on 5 923 euroa, mikéa on 734 000 euroa heikompi kuin edellisena
vuonna 2017. Vuosikate on 1,40 miljoonaa euroa. Taseeseen kertynyt alijgdméa on 5,02 miljoonaa
euroa.

Kunnan tulosta voidaan pitaa maltillisesta euromaarastadn huolimatta tyydyttavana, koska verotulojen
kehitys heikentyi merkittavasti talousarviovalmistelussa kaytettavissa olleisiin tietoihin ndhden. Vero-
tulojen tilitykset olivat liilan suuria, joten kuntien veroennustetta yhdessa valmistelevat kuntaliitto ja
verohallinto korjasivat ennustettaan useita kertoja. Syita veroennusteen epadvarmuuteen olivat mm.
merkittavasti tavanomaista suuremmat veronpalautukset. Ne heikensivét kuntien jako-osuutta.

Sosiaali- ja terveysmenot laskivat 2,25 prosenttia 21,31 miljoonaan euroon. Kunnat muut kuin sosiaa-
li- ja terveyspalveluihin kohdistuvat toimintamenot laskivat 6,12 prosenttia eli [ahes 979 000 euroa.

Verotuloja kertyi 15,80 miljoonaa euroa, mika oli noin miljoona euroa vahemman kuin edellisena
vuonna 2017. Valtionosuuksia maksettiin 18 miljoonaa euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna vahen-
nysta oli noin 0,6 miljoonaa euroa.

Velan méaéara laski 2,1 miljoonaa euroa. Pitkdaikaisten lainojen maara laski 19,26 miljoonaan euroon.
Lyhytaikaisen rahoituksen méaréa kuntatodistusten muodossa oli vuoden vaihteessa 2 miljoonaa eu-
roa.

15.2. Henkilostokulut

Teuvan kunnan henkildstokulut olivat kokonaisuudessaan 9,04 miljoonaa euroa vuonna 2018. Henki-
|6stokulut laskivat 112 000 euroa (1,22 prosenttia) edelliseen vuoteen verrattuna. Henkildstokulut alit-
tuivat vaikka talousarviovalmistelussa ei oltu voitu varautua tuloksellisuuseraan, joka oli koko kunnan
osalta yhteensa noin 51 000 euroa. Maksettujen palkkojen méaara laski noin 36 000 euroa (0,55 pro-
senttia) ollen noin 6,44 miljoonaa euroa. Henkilésivukulut laskivat vuonna 2018 noin 84 000 eurolla
(3,7 prosenttia). Sairausvakuutus- ja tapaturmakorvauksia kunnalle maksettiin noin 82 000 euroa.

Vuonna 2018 henkildstokulut muodostivat noin 60 prosenttia kunnan omista toimintamenoista.

1.5.3. Investoinnit

Investointisuunnitelma talousarviossa 2018
"Kantatien pohjoispuolen teollisuusalueen asemakaava on hyvaksytty marraskuussa 2014. Alueen
littymaratkaisut seka kaavateiden ja kunnallisteknisten jarjestelmien suunnittelu on aloitettu kaavan
tultua lainvoimaiseksi vuoden 2015 alussa.

Vuoden 2018 aikana paivitetaan kiinteistdsuunnitelmaa ja toteutetaan suunnitelmassa mainituista
kiinteistdista luopuminen. Palvelustrategian mukaisesti vuonna 2018 suunnitellaan ja toteutetaan Sipi-
lan paivakodin laajennus. Myos paivakodin vesikate uusitaan. Ayston uusi paivakoti valmistuu ja aloit-
taa toimintansa tammikuussa 2018.

Vahaisia paallystystoita tehdaan lahinna liikenneturvallisuuskyselyssa saadun palautteen pohjalta eli
painopiste on kevyenliikenteenvaylilla.”

Vuoden 2018 talousarvion investointiosan maararahan bruttoloppusumma on 1 548 000 euroa.
Suurimpia investointikohteita olivat Ayston paivakodin valmistuminen, Sipilan paivakodin tuleva pe-

ruskorjaus ja laajennus, joka kuitenkin korkean hinnan, ja ennakoidun remontin kasvamisen vuoksi
haudattiin, ja maararaha siirtyy kokonaan vuodelle 2019 uuden paivakodin rakentamiseen.



17

Kiinteisté Oy Hopeakulman salaojitus, sadevedet ja piha-alueiden peruskorjaus on tehty. Samoin
investoitiin asuntoremontointiin 95 % varatusta summasta eli 48 396 euroa.

Yleisten alueiden suurin hanke oli tievalaistuksen muuttaminen led-valoiksi.

seen kaytettiin noin 114 000 euroa.

Ty6ta hulevesien johtamiseksi pois viemariverkostosta jatkettiin.

Elokuussa paallystettiin Rivakantie seka lisaksi tehtiin pienia likenneturvallisuussuunnitelmaan mer-

kittyja paallysteen uusimisia ja paikkauksia.

Ayston asuntoalueelle tehtiin uusi leikkipaikka. Urheilukentan pinnoitemateriaalia hankittiin kesalla.

Led-valojen asentami-

INVESTOINTIMENOT

Talousarvio | Talousarvio

Talousarvio | muutos yhteensd | Toteutuma| Tot-%
Asuinrakennukset 51 000 51 000 48 396 95 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut 37 000 37 000 0 0%
Hyvinvointipalvelujen rakennukset 418 000 410 000 828 000 468 384 57 %
Muut rakennukset purku 40 000 40 000 0 0%
Liikennealueet 306 000 306 000 144 684 47 %
Urheilu- ja liikunta-alueet 16 000 16 000 15 665 98 %
Puistot, istutukset ja leikkipaikat 25 000 25 000 8 303 33 %
Vesi- ja viemaérilaitos 205 000 205 000 31524 15%
Muut (irtaimisto) 40 000 40 000 23 339 58 %
Kuntayhtym&osuudet 34 344
Yhteenséa 1098 000 410 000 1548000 | 774639 50
INVESTOINTITULOT 262 700 262 700 65 377 25
INVESTOINNIT NETTO 835 300 410 000 1285300 | 709 261 55

o

TEE 9 0w s o A
I e

LA | F

Kuvassa on Ayston
uusi paivakoti.
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1.5.4. Talouden tasapainottamisohjelma ja sen taytantoénpano

Joulukuussa 2017 kunnanvaltuusto hyvaksyi kunnan talouden tasapainottamisohjelman, joka koko-
naisuudessaan leikkaa menoja noin 1,1 miljoonaa euroa ja korottaa veroja 0,4 miljoonaa euroa. Val-
tiovarainministeri¢ seuraa ohjelman toteutumista ja talouden kehitysta. Kunta raportoi viimeistaan
30.9.2018 Valtiovarainministeridlle tilanteesta. Osavuosikatsauksessa tasapainottamisohjelman tay-
tantédnpano on varikoodattu siten, etta vihrealla esitetyt toimenpiteet on toteutettu, keltaisella esitetyt
ovat valmistelussa. Valkoisella esitettyja toimenpiteité ei ole vield kaynnistetty. Lisdksi toimenpiteista
on esitetty yksityiskohtainen kirjallinen selvitys.
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TOTEU-
~ TOTEU- TUMA L
TAVOITE SAASTO- TUMA TP2017 SAASTO- ARVIO
» VRT TA2017 o o MUU | TAVOITE | TA2017 VRT VRT TAVOITE TOTEUTU-
SAASTOKOHDE LUKUIHIN HENKILOSTOSAASTO KIINTEISTOSAASTO SAASTO 2018 TP2018 TP2018 2019 MASTA 2019 2020 2021 2022 2023
HALLINTO
Hallinnon ittaminen yksiin tiloihin 43 000 30 000 13 000 6500 2 706 2706 30 000 15 000 30 000 43 000 43 000 43 000
Avustusten poistaminen
Siivouspalvelusetelit 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Kesatyosetelit 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
4H -kerho 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
Seurakunnan péaivakerho 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Pirttilahja/Vaipparaha 14 000 14 000 6 000 3328 3328 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000
Asiointilikenteen lopettaminen 27 000 27 000 27 000 27 000 27 000 27 000 27 000 27 000 27 000 27 000 27 000
Toimistosihteerin eléko6ityminen 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Henkiloston hyvinvointi- seka liikunta- ja kulttuuri 1 poistaminen 10 000 10 000 10 000 8480 8480 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
IT-kulut 10 000 10 000 10 000 7 500 7500 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
172 000 127 500 117 014 117 014 159 000 144 000 159 000 172 000 172 000 172 000
HYVINVOINTIPALVELUT
Koulukuljetusten tehostaminen (perusopetus ja lukio) 53 000 53 000 17 500 50 000 -507 53 000 50 000 53 000 53 000 53 000 53 000
Koulunkaynninohjaajan elékéityminen 10 000 10 000 10 000 12 000 12 932 10 000 12 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Norin ryhmépéivahoitoyksikén lakkauttaminen 67 000 30 000 14 000 23 000 26 500 56 700 23 252 67 000 69 000 67 000 67 000 67 000 67 000
Sipilan saaneeraus ja laajennus 57 000 57 000 0 0 0 28 500 0 57 000 57 000 57 000 57 000
Kansalaisopiston kurssitarjonnan vahentaminen 10 000 10 000 10 000 10 400 3221 10 000 10 400 10 000 10 000 10 000 10 000
Kirjastotoimen johtajajarjestely Kauhajoen kanssa 17 000 17 000 0 0 0 17 000 0 17 000 17 000 17 000 17 000
Kirjaston aineistohankintojen va aminen 10 000 10 000 10 000 9 500 7362 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Kirjaston henkilostosaésto 35 000 35 000 20 000 40 000 40 081 35 000 40 000 35 000 35 000 35 000 35 000
Eskarikuljetusten uuc jarj y 10 000 10 000 5000 24 700 11 045 10 000 25 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Vapaa-aikatoimen avustusten vahentdminen 20 000 20 000 20 000 24100 19 800 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Uimakoulukuljetusten lakkauttaminen 6500 6500 6500 6 300 6 305 6 500 6 300 6 500 6 500 6500 6500
Uimabhallin aukioloaikojen supistaminen 11 750 11 750 11 750 12 200 12211 11 750 10 000 11 750 11 750 11 750 11 750
Pururatojen valaistuksen vahentaminen 3500 3500 3500 1300 -852 3500 1300 3500 3500 3500 3500
Nuorisotyn ut jarj /t 9 600 9 600 4800 5 200 2400 9 600 9 600 9 600 9 600 9 600 9 600
Latujen hoitokorvauksen poistaminen 6000 6 000 6 000 6 000 5 400 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
326 350 151 550 258 400 142 649 297 850 269 600 326 350 326 350 326 350 326 350
YHDYSKUNTARAKENNE
Yksityistiet / hoidon uudelleenorganisointi 100 000 100 000 16 000 13 580 3 660 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Parran latujen hoito itse 10 000 10 000 3000 2500 2500 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Kiinteistdsuunnitelman toteutus 300 000 45 000 255 000 215511 225118 115743 287 457 261 700 300 000 300 000 300 000 300 000
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Vesi- ja vi ilai 1 valvonnan/valvonnan ja paivystyksen uudelleenjarj 52 000 52 000 39 000 0 0 52 000 39 000 52 000 52 000 52 000 52 000

Tydaikapankki 10 610 10 610 4 000 0 0 10 610 0 10 610 10 610 10 610 10 610

586 610 385 511 205 945 574 067 527 055 586 610 586 610 586 610 586 610

TULOJA

Kaukolampoéyhtio: yhteistyé polttoaineen myynti 8500 8 500 4776 4776 8500 4 600 8 500 8500 8500 8 500

34 500 30 500 -4 855 -15 34 500 16 600 34 500 34 500 34 500 34 500

VEROTUS

390 000 390 000 381 000 381 000 390 000 390 000 390 000 390 000 390 000 390 000

YHTEENSA | 1509 460 | 1347 255 1 496 460 1509 460 1509 460 1509 460
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Kunnanvaltuustossa hyvéksytty talouden tasapainottamisohjelma on laadittu TA2017
lukuihin nahden.

Taulukon varikoodaus on tehty toimenpiteiden toteutumisen seurannan helpottamisek-
si. Vihreéd véri kertoo asian olevan toteutuksessa toimenpiteiden osalta, jotka on esitelty
yksityiskohtaisesti tdssa selostusosassa. Keltainen vari kertoo, ettd toimenpiteita teh-
daan vield/toimenpide on kesken.

Taulukon otsikointia on tarkennettu selkiyttdmaan talouden tasapainottamisohjelman
toteutumista seké vuositasolla ettd kokonaisuutena suhteessa tavoitteeseen.

Hallinto
Hallinto ja asiointipiste siirtyvat nykyisista tiloista TEAK:n Kiinteist6on

Nykyiset tilat myydaéan tai vuokrataan. Tilojen yllapitokustannukset ovat 17 500 euroa vuodes-
sa (vesi + sédhkd 8 000 euroa, vastike 9 500 euroa)

Uusista tiloista maksetaan vuokraa noin 6 euroa m?/kk, jolloin 60 m?%n vuokra olisi noin 360
euroa/kk eli 4 320 euroa vuodessa.

Toimistosihteerien varamiesjarjestelyt tehostuvat hallinnon tyétehtavissa ja asiakaspalvelupis-
teen miehityksessa.

Asiointipisteen asiakkaat asioivat jatkossa TEAK:ssa, joka on kaukana keskustan muista pal-
veluista.

Nousevan Kuohun Kkiinteistéssa sijaitsevan tilan myynnista tai vuokraamisesta on péaéatetty
kunnanhallituksessa 18.6.2018 (111 8). Tilan myyntid tai vuokrausta hoitaa kiinteistovalitys-
toimisto. Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 3.9.2018 (148 §) kaynnistaa hallinnon muutto-
valmistelut Teakin kiinteistoon. Teuvan kunnan ja Teak Oy:n vélinen vuokrasopimus on hy-
vaksytty kunnanhallituksessa 5.11.2018 (181 §).

Hallinnon muutto Teak Oy:n tiloihin on toteutunut 1.11.2018 alkaen.
o Hallinnon vuokra tiloissa on 996,80 euroa/kk eli 1.11.—31.12.2018 valisena aikana
—1 993,60 euroa

Yhdyskuntarakennepalveluiden seurannasta saadut Nousevan Kuohun kustannukset ovat
o Vuonna 2016 - 32 895 euroa
o Vuonna 2017 - 27 445 euroa
o Vuonna 2018 - 20 406 euroa

Toimenpiteet Nousevan Kuohun kiinteiston suhteen.
0 Hallinnon kayttssa oli kokonaisuudessaan 392 mz2,
0 Kokoustila (67 m?) siirtyi yrityskayttoon 1.5.2018 alkaen.
0 Hallinnon muutettua pois tiloista vuokrasi Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri 88 m2.

Vuokratulot ndista tiloista vuonna 2018 yhteensé 4 700 euroa.

0 Vuoden 2019 alusta lukien tiloissa on vuokralaisena myos Promedi Oy 78 m? osalta.
0 Vapaana on viela tilaa 96 m2.

Nousevan Kuohu/vuokratulot 4 700 euroa
Teak Oy vuokra -1 993,60 euroa
Muuton vaikutus 31.12.2018 2 706,40

Avustusten poistaminen

Siivouspalveluseteleista luopuminen
0 Mydnnetdan noin 80- 90 vanhukselle vuosittain.
0 Avustuksen maaré on asiakkaasta riippuen 5 — 16 euroa yhté siivouskertaa kohden.
o Vanhuksille tarjottavista siivouspalvelutoista syntyvat kustannukset siirtyvat asiakkaalle
maksettavaksi.
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Kesatyoseteleista luopuminen (nuorten tyoéllistAmisavustus)

0 Myodnnetdan noin 30 nuorelle vuosittain.

0 Maara on 300 euroa per tydpaikka.

0 Nuorten kesatyopaikat voivat vahentya.
4H — kerhon avustuksen poistaminen

o Kerhon toiminta todenné&kdisesti lakkaa.
Seurakunnan paivakerhon avustuksen poistaminen

o Paivakerho jatkaa toimintaansa muun rahoituksen avulla tai toiminta lakkaa.
Pirttilahja/Vaipparahasta luopuminen

0 Jaetaan noin 40 — 50 perheelle vuosittain.

o Pirttilahja on 200 euroa ja vaipparaha 150 euroa.

0 Perheiden avustaminen vahenee.
Kaikki yllaluetellut avustukset on poistettu vuoden 2018 talousarviosta. *Vuonna 2017 myon-
nettyja vaipparahoja on maksettu vield vuonna 2018, koska niiden kayttéaika on mydntami-
sesta yksi vuosi eteenpain.

Talouden toteutuma TA2017 TP2017 TP2018
4728 Siivouspalvelusetel -20 000 -21217,16 0,00

4754 Kesatyoseteli -10 000 -8 400,00 0,00
4H-kerhon avustus -15 000 -15 000,00 0,00
Seurakunnan paivakerho -10 000 -10 000,00 0,00

4730 Pirttilahja/vaipparaha -10 000 -15288,56 -2 671,79*

Asiointiliikenteen lopettaminen

Matkoja oli 1.7.2016 — 30.6.2017 noin 300 eli kustannus per matka on noin 85 euroa.
Keskustaajaman ulkopuolelta keskustaan kulkevat henkil6t maksavat matkansa itse.
Vaihtoehtoisesti asiakkaat voivat kayttda koulukuljetuksia.

Asiointiliikenne on lopetettu.

Talouden toteutuma TA2017 TP2017 TP2018
241 Joukkoliikenne -10 000 -27 453,98 0,00

Toimistosihteerin el&kdityminen

Elakkeelle ja&neen toimistosihteerin tilalle ei palkata uutta henkilda. Toimiston varamiesjarjes-
telyja vahvistetaan toistaiseksi palkkatuetulla tyontekijalla.
Toimistosihteeri on elékditynyt kevaalla 2017, uutta henkilda ei ole palkattu.

Tilanteessa 31.8.2018 verrattiin vakinaisen henkiloston palkkoja. Kokonaisia vuosia verratta-
essa tilanne taytyy hahmottaa laajempana, koska hallinnon henkildstdssa on tapahtunut néi-
den vuosien valilla useita muutoksia. Hallintosihteeri oli palkattuna vakinaiseen virkasuhtee-
seen, mutta hén irtisanoutui tehtdvéasta vuoden 2017 aikana. Talouden tilastoinnin vuoksi kun-
nanjohtajan palkkakustannukset kirjataan eri kustannuspaikalle kuin vuonna 2017. Liséksi hal-
lintojohtajan tehtavaa hoidettiin vuonna 2018 seka vakinaisena ettd maaraaikaisena.

Toimistosihteerin palkkakustannukset olivat

vuonna 2016 - 40 280 euroa

vuonna 2017 - 20 019 euroa (elékkeelle 1.7.2017 alkaen)

Palkkatuettu tyontekija (palkkauskustannukset palkkatuki 50 %)
Vuonna 2017 - 15 600 euroa (1.5.2017 alkaen) - 7 800 euroa
Vuonna 2018 - 30 790 euroa - 15 395 euroa

Henkildston hyvinvointi- seka liikunta- ja kulttuuriseteleiden poistaminen

Henkildston virkistaytymiseen/hyvinvointiin varatut maararahat pienenevat.
Poistettu kaytosta.
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Talouden toteutuma TA2017 TP2017 TP2018
4428 Henkiloston liikunta- ja kulttuurisetelit  -10 475 -8 620,56 -560,00*
4429Henkil6ston hyvinvointipalvelusetelit -950 -2 705,00  -960,00*

*Kayttdaika on myontadmisesta vuosi, joten kustannuksia on vield muodostunut vuodelle 2018.

IT-kulut

Cloudia-kilpailutusjarjestelmasta luopuminen vahentaa kustannuksia.
Sopimus on irtisanottu hallintojohtajan viranhaltijap&atoksella 27.10.2017 (8 4)

Cloudia-kilpailutusjarjestelma on hankittu Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy:n kautta yhteis-
tydssa Kauhajoen kaupungin kanssa. Kustannukset vuositasolla noin 10.000,00 euroa. Palve-
lu on irtisanottu lokakuussa 2017, jonka jalkeen laskutus on jatkunut sopimuskauden loppuun
28.2.2018. Kustannuksia on tasta syysta tullut viela vuodelle 2018 yhteensa 2.535,88 euroa,
jonka jalkeen palvelu on paattynyt lopullisesti.

Hyvinvointipalvelut

Koulukuljetusten tehostaminen (perusopetus ja lukio)

Koulukuljetusvuoroja perusopetuksessa ja lukiossa vahennetdadn panostamalla yha enemman
lukujarjestysten ja erityisopetuksen jarjestelyiden suunnitteluun. Jarjestely vaatii koulukuljetus-
periaatteiden muuttamista pidentamalld 1-2 luokkalaisten kulkumatkaa (1 km -> 2km) seka 4-6
luokkalaisten kulkumatkaa (3-4- lk:n oppilailla 2 km, 5-6 Ik:n oppilailla 2,5 km -> 3km) autoon-
nousupaikalle.

Koulukuljetusperiaatteiden paivitys on hyvaksytty kunnanhallituksessa 16.4.2018

Kuljetuksia on yhdistetty ja karsittu suunnitelmien mukaisesti lukuvuodelle 2018-19. Oppilai-
den odotustunteja on lisatty lain puitteissa, reitteja on yhdistetty, jolloin oppilaiden autossaolo-
aika pidentyy, mutta kuljetusjarjestely tehostuu.

Reittimuutokset ovat astuneet voimaan elokuun alusta.

Koulukuljetuksien tehostamiseen on panostettu useampana viime vuotena ja saastot ovat to-
teutuneet etupainotteisesti. Talouden tasapainotusohjelman laadinnan aikaan oli kaytettavissa
tilinpaatds 2016 luvut, niihin verrattuna saasté vuoden 2018 toteutumaan on koulukuljetusten
kokonaiskustannuksissa 82 000 €. Vuoden 2018 aikana toteutettujen toimenpiteiden lisasaas-
t0 jai arvioitua pienemmaéksi mm. indeksikorotuksen ja erityistuen tarpeessa olevien oppilaiden
kuljetusten vuoksi. Vuoden 2018 aikana s&éstt6d muodostui esikoulukuljetusten yhteydessa.

Talouden toteutuma TA2017 TP2017 TP2018
Kuljetuspalvelut perusopetuksen -401 000 -350 627,88 -351 135,23
ja lukion osalta

Koulunkaynninohjaajan elakéityminen

Vakituinen ohjaaja elakoityy 2017 kesalla, tilalle tarvittaessa maaraaikainen vahemmalla tun-
timaaralla.
Tilalle on tarvittu tassa vaiheessa méaaraaikainen ohjaaja, mutta vahemmalla tuntimaaralla.

Talouden toteutuma TP2016 TP2018
Palkkakustannukset ko.hlén osalta -26 184,00 - 13 252,00

Norin ryhmapaivéahoitoyksikdn lakkauttaminen

Pienen yksikon lakkauttaminen siten, etta lapset sijoitetaan olemassa oleviin yksikoihin ja yk-
sikdn vakituinen tyontekija sijoittuu toiseen yksikkdon korvaten maardaikaisen tyontekijan.
Viranhaltijapaatos yksikon lakkauttamisesta tehty 17.4.2018 ja yksikdn toiminta on paattynyt
4.6.2018.

Maaraaikaisen tyontekijan palvelussuhde on paattynyt 31.7.2018.

Kiinteistbn osalta asia on valmistelussa. Kiinteisté on osa kiinteistdsuunnitelmaa, jossa se
myydaan tai laitetaan kylmilleen.
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Talouden toteutuma TA2017 TP2017 TP2018
Koko ryhmiksen kustannukset -83 150 -49 725,41 - 26 473,73
varhaiskasvatuksen osalta

Sipilan saneeraus ja laajennus

Keskustassa sijaitseva 80-luvulla rakennettu Sipilan paivakoti remontoidaan ja sen kylkeen ra-
kennetaan uudisosa. Perhepdivahoitajien elakoityessa sekad nykyisin hajallaan olevista pienis-
téa yksikoista voidaan siirtyd isompaan yksikkéon, joka on varhaiskasvatuksen kayttéon suun-
niteltu ja tehostaa henkilokunnan kayttéa merkittavasti.

Kunnanhallitus on paattényt arkkitehti- ja padsuunnittelutydn toteuttajan 15.1.2018. Alustavat
piirustukset on esitelty johtoryhméassa maaliskuussa ja sen jalkeen pyydetty nakemyksia hen-
kilokunnalta suunnitelmiin.

Valiokuntien yhteiskokouksessa on esitelty kohteen piirustuksia elokuussa.

Hallituksen iltakoulun evastyksen jalkeen on kartoitettu myds uuden paivakodin rakentamisen
vaihtoehtoa, jonka seurauksena valtuusto on joulukuussa hyvaksynyt uuden paivékodin han-
kesuunnitelman. Rakentaminen etenee kilpailutukseen alkuvuoden 2019 aikana.
Tarjouspyyntda on valmisteltu laaja-alaisena yhteistyona.

Kansalaisopiston kurssitarjonnan vahentaminen

Kansalaisopiston kurssitarjontaa vahennetaan leikkaamalla tuntiopettajien palkkoihin kohdis-
tettua maararahaa. Vahennys merkitsee noin 14 %:n vahennysta kurssitarjontaan.
Kurssitarjontaa on véhennetty ja toteutuma vuonna 2018 on talousarvioluvun 2018 mukainen
tuntiopettajien osalta (59 000€). Tasapainotusohjelman saasté on laskettu talousarvion 2017
pohjalta. Kaytanndssa tuntiopettajien osalta saastba on siten syntynyt myos jo etupainottei-
sesti vuoden 2017 aikana.

Talouden toteutuma TA2017 TP2017 TP2018
Koko ryhmiksen kustannukset -70 000 - 62 802,36 -59581,63

Kirjastotoimen johtajajarjestely Kauhajoen kanssa

Suupohjan seudullisena hankkeena suunnitellaan yhteistytssa seudullisia seka kuntien valisia
johtamisjarjestelyja eri sektoreilla. Kauhajoen kirjastonjohtaja on eldkoityméassé lahiaikoina ja
asia on ajankohtainen ja neuvotteluja on kayty.

Pilottihankkeen tyéryhmé on kokoontunut kevaén ajan ja tyéryhman esitys on esitelty seutu-
johdolle kesékuussa ja seutufoorumille elokuussa. Seutufoorumin linjauksen mukaisesti tyo-
ryhmé& kokoontui syksylla kerran ja p&atti lopettaa pilottihankkeen, mutta sopi kayvansa viela
kuntienvalistd neuvottelua palvelujen ostamisesta yli kuntarajojen. Samassa kokouksessa
Kauhajoki pyysi tarjousta Teuvalta kirjastonjohtamispalveluista. Tarjous toimitettiin Kauhajoelle
22.10.2018. Kauhajoki ei ole vastannut tarjoukseen, mutta on uudistanut organisaatioraken-
nettaan yhdistamalla kirjastonjohtamistehtavat hyvinvointijohtajan tehtaviin. Muista kunnista ei
ole tullut yhteydenottoja.

Kirjaston aineistohankintojen vahentaminen

Kirjaston aineistohankintojen maararahoissa véahennys kohdistetaan ensisijaisesti AV-
aineistoon (musiikki ja elokuvat). V&hennys merkitsee noin 17 %:n vahennysta koko aineisto-
maararahoista.

Maararahoja on leikattu vuoden 2018 talousarviossa tavoitteen mukaisesti.

Talouden toteutuma TA2017 TP2017 TP2018
Kirjastoaineisto/kirjat -37 500 -37 963,96 -34 657,84
Kirjastoaineisto/muut -22 000 -19 416,76 -15 360,54
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Kirjaston henkilostosaasto

Kirjaston yksi vakituisista tyontekijoista on jaanyt aiemmin osa-aikaelakkeelle ja siihen liittyen
on palkattu maaraaikainen osa-aikainen tyontekija. Kyseinen vakituinen tyontekija jaa elak-
keelle elokuussa ja samalla myds hanen tydtehtaviinsa liittynyt maaraaikaisen tyontekijan tyo-
suhde paattyy. Yhteensa vahennys merkitsee kirjaston henkildkunnassa vuoteen 2017 verrat-
taessa 4 htv:n vahenemista 3 htv:een.

Vakituinen tyontekija on elakoitynyt elokuussa ja méaaraaikaisen tyontekijan tydsuhde on paat-
tynyt vuoden 2017 lopussa.

Talouden toteutuma TP2017 TP2018
Palkkakustannukset vakituinen hlosto -113 870 -89 866
Maaraaikaisten osalta -16 077 -0

Eskarikuljetusten uudelleenjarjestely

Esioppilaiden kuljetuksia on mahdollista tehostaa muuttamalla esikoululaisten lukujarjestyksia
siten, etta jatkossa esikoululaiset kulkevat muihin koulukuljetuksiin yhdistettyna. Jarjestely
vaatii koulukuljetusperiaatteiden muuttamista pidentamalla esikoululaisten kulkumatkaa au-
toonnousupaikalle (200m -> 1 km).

Koulukuljetusperiaatteita on paivitetty hallituksessa 16.4.2018.

Esioppilaiden kuljetuksia on tehostettu jo lukuvuoden 2017-18 aikana ja syksylla 2018 ne on
yhdistetty kokonaisuudessaan muihin koulukuljetuksiin.

Talouden toteutuma TA 2017 TP2017 TP2018
Kuljetuspalvelut esikoulun osalta -67 000 -53 324,89 -42 280,36

Vapaa-aikatoimen avustusten vahentaminen

Vapaa-aikatoimen jakamia liikunta-, nuoriso, ja kulttuuriavustuksia vahennetaan. Vahennys
merkitsee yhteensé 42 %:n vahennysta jaettaviin avustuksiin.
Avustusmaararahoja on leikattu vuoden 2018 talousarvioon suunnitellusti.

Talouden toteutuma TA2017 TP2017 TP2018
Liikunta -29 000 -25 800,00 -16 000,00
Nuoriso - 11 000 -8 500,00 -4 000,00
Kulttuuri -7 500 -8.900,00 -3.400,00

Uimakoulukuljetusten lakkauttaminen

Kunta on maksanut keséakuun uimakouluihin kuljetuksia keskustan ulkopuolelta kulkeville lap-
sille. Kuljetuksia ei jatkossa jarjestetd. Samalla osa uimakouluista muutetaan pidettavaksi kou-
luvuoden aikana halukkaille koulun jalkeen.

Talouden toteutuma TP2017 TP2018
Uimakoulukuljetukset vuositasolla -6 305,00 -0,00

Uimahallin aukioloaikojen supistaminen

Uimahallin aukioloaikoja supistetaan aamuvuorojen osalta sekd koko uimahalli suljetaan hei-
nakuuksi. Saastod syntyy aamuvuorojen seka kesatyontekijoiden palkkakustannusten kautta.
Uimahallin aukioloaikoja on supistettu 1.1.2018 alkaen viranhaltijap&attksellda. Uimahalli on ol-
lut suljettuna heinakuun.

Talouden toteutuma TP2017 TP2018
Aamu-uinnin uinninvalvoja palkkakulut -4 251 0,00
Kesatyontekijat palkkakulut - 8838 -878
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Pururatojen valaistuksen vahentaminen
- Pururatojen valaistuksen rajoittaminen ilta-aikaan.

- Valaistusaikaa on rajoitettu jo vuodesta 2017 lahtien. Sahkoén hinnan nousun vuoksi saasto
kaventunut TP2017 ja TP2018 valilla. Talousarvioon 2017 lukuun ndhden tavoite toteutunut

osittain.
Talouden toteutuma TA2017 TP2017 TP2018
- Sahko -8 000 -5 806,94 - 6 658,45

Nuorisotydn uudelleenjarjestelyt
- Nuorisotila toimii talla hetkella ulkopuoliselta vuokratussa tilassa. Nuorisotiloille etsitaan uudet
tilat kunnan omista kiinteistoista.
- Nuorisotilat ovat muuttaneet kunnan omaan kiinteistoon kesékuun aikana eli asiassa on edetty
alkuperaisten suunnitelmien mukaisesti.
- Osa vuoden 2017 vuokrista on kirjattu virheellisesti vuoden 2018 puolelle.

Talouden toteutuma TA2017 TP2017 TP2018
Vuokrakulut - 10 000 -7 200,00 -4 800,00

Latujen hoitokorvauksen poistaminen
- Vapaa-aikatoimi ei jatkossa jaa avustuksia korvaukseksi latujen hoitamisesta. Kunta hoitaa la-
tuja itse omien resurssien puitteissa.
- Korvauksiin ei varattu maararahaa talousarvioon 2018.

Talouden toteutuma TP2017 TP2018
Avustukset -5 400,00 -0,00
Yhdyskuntarakenne

Yksityistiet / hoidon uudelleenorganisointi

- Talla hetkelld kunnan 100 %:n avustuksen piiriss& 153 km yksityisteita. Yksityisteiden hoito
maksaa noin 165 000 — 175 000 euroa (v. 2015 ja 2016). Tiehoitokunnan pitaa herattdd hen-
kiin ja muuttaa hoitosopimusta niin etta se kattaa vain talvihoidon.

- Yksityistieinfot on pidetty, tiekunnat ovat jo pitdneet kokouksia. Irtisanomisilmoitus lahetetty.
Uusi hoitosopimusmalli on hyvaksytty.

- Suolatilaus tehty ensi vuodelle kunnan "oma” tarve pienentyi vahintdan 80 tn. (Ennen hoitoso-
pimusten paattdmistéa normaali suolan tilausmaéara oli noin 120 tn vuodessa).

- Suola on kuitenkin maksettu kokonaisuudessaan vuonna 2018. Yksityisteille myytavan suolan
maéara on noin 60 tn. (60 tn*219 euroa=13 260 euroa).

- Laskelmassa on otettu huomioon vain suolan hinta. Suolan levitysta ei ole laskettu.

- S&astba kokonaisuutena pystytaan arvioimaan ensimmaisen kerran 31.8.2019.

Parran latujen hoito itse

- Nykyinen latusopimus Rivakan hiihtojaoston kanssa on voimassa vuoden 2018 kevéaaseen.
Ladut on tehty tahankin asti kunnan omistamalla moottorikelkalla. Sopimus on kattanut Parran
ja reitiston ladut. Ladut tehdd&n omana tyona. Hoidon taso saattaa laskea.

- Rivakan hoitosopimus on paattynyt. Aikaisemmin laskutettu 4 erassd; 2500/era.

- Talousarviossa 2017 latujen hoitoon oli varattu 10 000 euroa, joka on saastdtavoite.

- Vuonna 2018 Rivakka on laskuttanut 7 500 euroa. Vuoden 2018 s&éastd on yksi laskutusera el
2 500 euroa.

- Jatkossa saasto toteutuu vuosittain kokonaisuudessaan.

Kiinteistésuunnitelman toteutus
- Kiinteistésuunnitelman toteuttaminen on aloitettu vuonna 2017 ja suurimmat saastovaikutukset
ajoittuvat vuoden 2018 osalle. Alkuperaisesta C-salkusta on paatokset tekeméttd muutamasta
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kiinteistoista. Osakkeiden myynti aloitettu. Alkuperédisen suunnitelman mukaisista kiinteistoista
saasto 229 000 € ja kiinteistokulujen optimoinnilla (esim Nummiranta lamp6ja pudotettu) saas-
t6ja 27 000 €.

- Kiinteistésuunnitelman paivitys on tehty, keskitytddn asunto-osakkeiden myyntiin laittoon ja ri-
vitalojen kaytOsta poistamiseen.

- Aystolta on myyty yksi osake ja toinen on myynnissi. Kuohusta yksi osake on myynnissa.
Kaksi kiinteistéa (Lehtiharjun sairaala ja Otto Syreenin talo) oli myynnissd huutokaup-
pa.comissa, mutta se ei johtanut kaupankayntiin. Lehtiharjun sairaala on laitettu kylmilleen
tammikuussa 2019.

- Talouden tasapainottamisohjelman saastttavoitetta verrataan alkuperaiseen kiinteistésuunni-
telmaan, jonka mukaan tavoite 300 000 euroa on asetettu.

- Kiinteistosuunnitelmaa lahdettiin toteuttamaan heti vuoden 2017 alussa.

Vesi- ja viemarilaitoksen valvonnan/valvonnan ja paivystyksen uudelleenjarjestely

- Nykykaytannossa on kaksi paallekkaista paivystysta: tilahallinnon ilta- ja yopaivystys seka ve-
si- ja viemaérilaitoksen ilta- ja yopaivystys. Yhdistetdan paivysta siten, etta iltavuoroa tekeva
valvoo my6s vesi- ja viemarilaitoksia. Saadaan isompi joukko paivystykseen ja henkilokunnan
kuormitus véhenee. Vaatii koulutusta molempien sektorien osalta. Kaukolammadn paivystys on
kohteista eniten ammattitaitoa vaatia, joten koulutukseen on panostettava siltd osin eniten tai
kaukoldammaon paivystyksestéa on luovuttava kokonaan.

- Laajempi koulutussuunnitelma on laadittu ja suunnitelman toteutus kaynnissa.

- Titania-tydvuorosuunnitteluohjelma on otettu k&ytt6oén tammikuussa 2019 ja siihen on koulu-
tettu kayttgja. Ohjelman avulla pystytddn optimoimaan tyévuorosuunnittelua.

- Paivystys kaynnistyy maalis-huhtikuussa 2019.

Tyo6aikapankki
- Talonmiesten ja laitosmiesten ylityémaara oli yhteensa 1 436 tuntia. Vaihtamalla osa tehdyis-
ta ylitdistd vapaaksi pidettavaksi hiljaiseen aikaan saavutetaan sdastoja. Paivystysjarjestel-
man muutos tuo myos automaattisesti helpotusta ylitydmaaraan.
- Ei vielad toimenpiteitda, mutta tydaikapankkia suunnitellaan toteutettavaksi koko kunnan henki-
I6stolle.

Led-valot katuvaloihin
- Katuvalojen vaihto ledeiksi tuo sdéstda sahkonkulutukseen ja myds sulakekokoja on mahdol-
lista tarkastaa. Vastaavasti aikaisemmin sammutettujen valojen sytytys osaltaan tuo kustan-
nuksia lisaa.
- Led-valojen himmennysohjelmointi on tehty ja asennus aloitetaan heti. Led-valot on asennettu
ja sahkonkulutuksen vaheneminen on tuonut vuodelle 2018 yhteensa 6 554 euron s&astot.

Ruokapalvelupaallikké osa-aikaeldkkeelle
- Joustavalla tybaikajarjestelylla on mahdollistettu osa-aikaelakkeelle siirtyminen. Vastuuta on
siirretty keittibesimiehille.
- Ruokapalvelupaallikké on osa-aikaelékkeella 1.11.2017 alkaen.

Talouden toteutuma 1-12/2017 1-12/2018
-41 261 -29 593
Toteutunut sdasto v 2018 14079 €, vuonna 2017 toteutui jo 2410 €

Ruoka- ja puhtauspalveluista 1 henkil6 elakkeelle
- Tilalle ei palkata uutta henkil6a. (sdastd vuositasolla yhteensd 40 592). Henkil6 jai elakkeelle
31.8.2017. Tilinpaatoksessa vuonna 2017 palkkakulut olivat 26 277 euroa.
- Tilinpaatdksessa vuonna 2018 palkkakuluja ei enaa ollut, joten sdasto oli kokonaisuudessaan
40 592 euroa.
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Tilahallinnosta henkilo elakkeelle

Tilalle ei palkata uutta henkilda.
Henkild on jaanyt elakkeelle 1.1.2018.
Saasto vuonna 2018 on -30.000 euroa

Talonmiesten auto/ruokakuljetukset

Talonmiesten nykyinen auto on heikkokuntoinen ja vuosittaiset korjauskustannukset ovat noin
3 000 euroa. Ruokapalvelut maksavat vuosittain ruuan kuljetuksesta noin 20 000 euroa.
Hankkimalla uuden joko omalla rahalla tai leasing-rahoituksella sellainen auto, jolla voi kuljet-
taa myo6s ruokaa, voidaan ruokakuljetukset organisoida niin ettd kuljetukset tehdddn omana
tyona.

Uusi auto hankittu leasing-rahalla ja otettu kaytté6n 7.5.2018.
Tilinpaatostietojen valmistuttua sddstd vuodelle 2018 oli yhteensa 9778 euroa.

TULOJA

Uimahallin paasymaksujen korotus

Uimahallin padsymaksuja korotetaan n. 20 % nykyisesta.

Korotus on toteutettu 1.1.2018 alkaen

Uimahallin lastenallas on ollut poissa kayttsta vuoden nelja ensimmaisté kuukautta vesivahin-
gon vuoksi.

Seka uimahalli- ettd kuntosaliasiakkaiden mé&ara on vahentynyt myos hintojen korotuksen
vuoksi.

Valiokunta on kasitellyt asiaa ja ohjannut, ettd hinnat pidetddn ennallaan, mutta kuntosalille
jarjestetaan kampanijoita asiakkaiden houkuttelemiseksi.

Talouden toteutuma TA2017 TP2017 TP2018
Paasymaksut 66 000 60 943,92 52 316,69

Kansalaisopiston kurssimaksujen korotus

Opiston kurssimaksuja korotetaan n. 23 % nykyisestéa.
Korotus on toteutettu 1.1.2018 alkaen

Talouden toteutuma TA2017 TP2017 TP2018
Opintomaksut 20 000 20 215,50 24 052,00

Kaukolampdyhtio, yhteistyd polttoaineen myynti

Kunta myy omistuksessaan olevaa haketta Kaukolampdoyhtidlle.
Kunta myynyt yksityiselle toimijalle 3400€ ja liséksi 1360 € suuruisen erén rankoina Metsan-
hoitoyhdistykselle. Sovittu vuodelle 2019 4600 € era.

Verotulot

Laskelmat tehty vuoden 2018 Kuntaliiton verotustiedoilla siten, etta rinnakkaislaskelma on tehty siita,
ettd veroprosentit olisi pidetty vuoden 2017 tasolla.

Vakituisen asumisen kiinteistoveron korotus

0,55 0,60
551 000 601 000
Korotuksen tavoite 51 000 euroa

Toteutuma 2018 50 000 euroa



Yleisen kiinteistbveron korotus

Muun kuin vakituisen asumisen kiinteistévero

Kunnallisveron korotus

29

1,00

425 000
Korotuksen tavoite
Toteutuma 2018

1,00

37 000
Korotuksen tavoite
Toteutuma 2018

22

13 489 000
Korotuksen tavoite
Toteutuma 2018

1,05

446 000

22 000 euroa
21 000 euroa

1,30

48 000
12 000 euroa
11 000 euroa

22,5

13 788 000
305 000 euroa
299 000 euroa
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1.6. Sisadisen valvonnan jarjestaminen

Yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (Kirjanpito-
lautakunnan kuntajaosto 2017) mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéava selkoa,
miten kunnan sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on kunnassa jarjestetty seka miten
konsernivalvonta on kuntakonsernissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tili-
kaudella ja miten valvontaa on mainituilla kohdealueilla tarkoitus kehittd& voimassa olevalla talous-
suunnittelukaudella.

Teuvan kunnan hallintosdannén 83 8:n mukaan sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnan-
hallitus. Kuntakonsernin tarkastuksesta ja valvonnasta saadetdén Teuvan kunnan konserniohjeessa
(Kvalt 18.12.2007). Teuvan kunnan sisdinen valvonta on sisallgllisesti ohjeistettu kunnanvaltuuston

15.12.2014 hyvaksymalla sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeella.

Pyrkimyksena on sisallyttdd ohjeen tavoitteet osaksi jokapaivaista toimintaa. Tama edellyttaa kaikes-
sa toiminnassa laaja-alaista riskitietoisuutta, tavoitteiden tuntemista ja niihin sitoutumista. Paatoksel-
l[&an kunnanvaltuusto on sitoutunut kaikkiin kunnan siséisen valvonnan ohjeisiin. Samoin toimialojen
johto ja kunnan johto seuraavat lainsaadanndn ja asetusten muutoksia, hankkeiden toteutumista ja
maararahojen riittdvyytta. Lisaksi toimialojen toimintaa ohjeistetaan kunnan sisaisilla ohjeilla. Tarkas-
tuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.
Tarkastuslautakunnalla on oikeus tutustua tytaryhteisdjen toimintaan ja saada tarvittaessa selvityksia
toiminnasta.

Asioiden kasittelyvastuu kuuluu johtavien viranhaltijoiden toimivaltaan. Vireilla olevista ja paattyneista
prosesseista raportoidaan saanndéllisesti. Sopimukset on viety diaariin ja niiden erapaivia ja voimas-
saoloaikoja seurataan. Valvontavastuu on esimiehilla. Diarisointa kehitetdén ja tehostetaan, arkiston-
muodostussuunnitelmaa on viimeksi paivitetty uuden asianhallintaohjelmiston kayttddnoton yhteydes-
sa.

Tavoitteiden toteutumista arvioidaan paasaantoisesti toimintakertomuksen ja talousarvion toteutumis-
vertailun avulla. Lisdksi muutoksista raportoidaan tarvittaessa viranhaltijatasolle.

Toiminnan tuloksellisuutta seurataan toimintakertomuksen, talouden toteutumaraporttien, valitilinpaa-
toksen ja tilinpaatdksen avulla. Liséksi kaytetadn maakunnallisia ja valtakunnallisia vertailuja arvioin-
nin pohjana.

Kunnan vakuutukset kattavat henkildriskit tapaturmien osalta, omaisuusriskit kiinte&n ja irtaimen
omaisuuden osalta, toiminnan riskit on vakuutettu keskeytysvakuutuksella seka vastuuvakuutuksella.
Ajoneuvoille on omat vakuutukset.

1.7. Tilikauden tulos

Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, riittaako tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamises-
ta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Tuloslaskelma palvelee kunnan oman johtamisen lisaksi eri
sidosryhmid, jotka varojen kayttoad valvoessaan ja tulonsiirtoihin perustuvan rahoituksen tarvetta arvi-
oidessaan joutuvat muodostamaan kasityksen kunnan taloudesta.



TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLU- 1.1.- 1.1.-
VUT 31.12.2018 31.12.2017
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1594 641,76 1834 803,15
Maksutuotot 460 036,92 495 980,71
Tuet ja avustukset 229 035,13 171 574,43
Muut toimintatuotot 1729 379,51 2 037 948,38
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 013 093,32 4 540 306,67
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -9 044 446,41 -9 156 336,89
Palvelujen ostot -24 500 297,42 -25 581 268,24
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 634 202,94 -1 814 108,28
Avustukset -456 020,35 -577 469,71
Muut toimintakulut -701 511,73 -676 982,17
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -36 336 478,85 -37 806 165,29
TOIMINTAKATE/JAAMA -32 323 85,53 -33 265 858,62

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

15797 232,23
18 020 568,00

16 832 788,11
18 664 365,00

Korkotuotot 37 471,79 47 238,71
Muut rahoitustuotot 75 624,66 72 817,09
Korkokulut -203 240,71 -205 195,48
Muut rahoituskulut -4 186,99 -4 072,12
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -94 331,25 -89 211,80
VUOSIKATE 1 400 083,45 2 142 082,69
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 394 159,98 -1 401 678,00
Kertaluonteiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset -1 394 159,98 -1 401 678,00
TILIKAUDEN TULOS 5923,47 740 404,69
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 5923,47 740 404,69
Tuloslaskelman tunnusluvut:
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,04 % 12,01 %
Vuosikate/Poistot, % 100,42 % 152,82 %
Vuosikate, €/asukas 271,54 406,08
Asukasmaara 5156 5275

Tuloslaskelman toimintakate ilmoittaa, paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valti-
onosuuksilla. Toimintakate parani edelliseen vuoteen verrattuna 942 000 euroa ollen -32,32 miljoonaa
euroa. Toimintatuottojen osuus toimintakuluista on 11 prosenttia. Tunnusluku osoittaa, paljonko toi-
minnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuloilla seka muilla varsinai-
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sen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettyna sadasta (89 %) osoittaa taas, paljonko
toimintakuluista ja& rahoitettavaksi verotuloina ja valtionosuuksina.

Kayttokate osoittaa varsinaisen toiminnan tuloksen ennen rahoituseria ja poistoja. Verotulot ja kaytto-
talouden valtionosuudet ovat kunnan toimintamenojen kattamiseen tarkoitettua sdanndllista tulorahoi-
tusta, jonka jalkeen kayttokatteen tulisi olla ylijagamainen. Vuoden 2018 kayttokate osoittaa 1 494 415
euroa ylijadmaa.

Vuosikatetta eli kunnan rahoitustulosta tulee arvioida seka tuloksen muodostumisen etté rahoituksen

riittdvyyden kannalta. Tuloslaskelmassa vuosikatteen tulisi kattaa vahintdan poistot eli pitkavaikutteis-
ten tuotantotekijoiden kaytostd aiheutuneet kustannukset. Vuoden 2018 vuosikate osoittaa 1 400 083
euron ylijamaa. Poistojen ja arvonalentumisten maara on 1 394 160 euroa, jolloin vuosikatteen maara
on 100,4 prosenttia poistojen maarasta. Asukasta (5156) kohti vuosikate on 271,54 euroa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan
omaa padomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erét ovat tuloksen kasittelyeria. Ylijadméainen
tilikauden tulos voidaan siirtaéa varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatésta seuraavan vuoden tilin-
paatoksessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijgamaan.

Tilikauden tulos vuonna 2018 on 5 923 euroa ylijadmainen.

1.8. Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma on keskeinen osa kunnan tilinpaatosta. Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka
paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja sen investointien nettokassavirta on ylijddmainen tai alijaa-
mainen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, miten alijadmainen nettokassavirta on rahoituk-
sellisesti katettu tai miten ylijaagma on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen. Rahoituslaskelma sa-
moin kuin tuloslaskelma on kunnan kokonaistaloutta kuvaava laskelma. Rahoituslaskelma esitetdén
tilinpaéatdksessa pakollisena informaationa, joka tdydent&é tuloslaskelman, taseen ja niiden liitetieto-
jen antamaa kuvaa tulorahoituksen riittavyydesta, investoinneista, sijoituksista, padomarahoituksesta
seké rahoitusaseman muutoksista.

Kunnan rahoituslaskelma esitetaan ns. kassavirtalaskelmana, jossa erikseen on nahtavissa varsinai-
sen toiminnan ja investointien nettokassavirrat, jotka kasittavat tulorahoituksen ja investointierat. Ra-
hoituslaskelmasta kay erikseen ilmi rahoitustoiminnan nettokassavirta. Sitéa varten rahoitustoiminnan
kassavirtalaskelmassa esitetaan ensin antolainojen ja lainakannan muutokset. Niiden jalkeen esite-
tdan maksuvalmiuteen vaikuttavat omien padomien muutokset. Kunnan rahoituslaskelma laaditaan
suoriteperusteisesti.
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1400 083,45 2 142 82,69
Tulorahoituksen korjauserat 23 446,88 -217 601,00
Toiminnan rahavirta 1423 530,33 1924 481,69
Investointien rahavirta

Investointimenot -774 638,02 -1 370 460,77
Rahoitusosuuden investointimenoihin 6 048,00
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot 65 377,42 353 302,18
Investointien rahavirta -709 260,60 -1 011 110,59
Toiminnan ja investointien rahavirta 714 269,73 913 371,10
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -500 000,00
Antolainasaamisten vahennys 171 666,67 347 000,00
Antolainauksen muutokset 171 666,67 -153 000,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 836 215,00 -1 486 215,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -300 000,00 300 000,00
Lainakannan muutokset -2 136 215,00 -1 186 215,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padoman muutos -1 556,09 -452
Vaihto-omaisuuden muutos 2771,99 15 919,82
Saamisten muutos 414 529,72 277 868,10
Korottomien velkojen muutos 664 981,81 22 229,38
Muut maksuvalmiuden muutokset 1080 727,43 315 565,30
Rahoituksen rahavirta -883 820,90 -1 023 649,70
Rahavarojen muutos -169 551,17 -110 278,60
Rahavarat 31.12. 565 114,70 734 665,87
Rahavarat 1.1. 734 665,87 844 944,47
Rahavarojen muutos -169 551,17 -110 278,60
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1000 e -3,30 -11,10
Investointien tulorahoitus 180,7 % 157,0 %
Lainanhoitokate % 0,8 1,0
Rahavarat 31.12. 565 115 734 666
Kassasta maksut 39 152 742 40 624 269
Kassan riittavyys, pv 5,27 6,60
Asukasmaara 5156 5275
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta oli 0,7 miljoonaa euroa ja sen kertyma viideltd vuodelta on yh-
teensa — 3,30 milj. euroa.

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijagdmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijddmainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentdmalla taikka ottamalla
lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kerty-
man avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omara-
hoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan
ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitusprosentti oli 180,7 %.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku véhennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaa-
nyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kayttdomaisuuden myynnilld, lainalla tai kassavarojen
maéaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttdomaisuusinvestointeja, joista
on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Padaomamenojen tulorahoitusprosentti oli 50,3 %

Padomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investoin-
tien omahankintamenojen, antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

Antolainojen nettolisdys voi kaavassa olla my6s negatiivinen, jos lyhennykset ovat lainanantoa suu-
remmat. Lainanlyhennyksilla tarkoitetaan kaavassa rahoituslaskelman mukaisia pitkaaikaisten laino-
jen lyhennyksia.

Lainanhoitokate oli 0,8 vuonna 2018, kun vuonna 2017 se oli 1,39

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 prosenttia on kertalyhenteisia lainoja, otetaan
lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jaka-
malla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on yksi tai suurempi. Jos tunnusluvun arvo
on alle yksi, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuut-
ta tai vAhentdmaan kassavaroja.

Maksuvalmius

Kassavarat 31.12. olivat 565 115 euroa (734 666 euroa vuonna 2017). Kassavaroihin lasketaan rahoi-
tusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut olivat 39,2 miljoonaa euroa.

Kassan riittavyys oli 5,3 paivaa. Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivina. Tun-
nusluku ilmaisee, monenko paivan kassastamaksut voidaan kattaa kunnan kassavarailla.
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1.9. Rahoitusasema ja sen muutokset

Tasetarkastelu

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitus-
asemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja palautukset kay-
vat ilmi rahoituslaskelmasta.

Toimintakertomuksessa tasetiedot tulee esittda siten eriteltyna, etta niista voidaan laskea taseen tun-
nusluvut. Kuntajaoston tasetarkastelusta antaman yleisohjeen mukaisesti tarkemmin eritelty, sentin
tarkkuudella laadittu tase esitetaan tasekirjan tilinpaatdslaskelmat osassa.
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT 2018 2017
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 9323

Muut pitkavaikutteiset menot 18 472

Aineettomat hyddykkeet 27 795

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 2724745 2778 824
Rakennukset 19317582 19570220
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 242 386 2158 157
Koneet ja kalusto 39933 41 340
Muut aineelliset hyddykkeet 30 661 30 661
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankin-

nat 85 838 597 683
Aineelliset hyddykkeet 24 441 144 25176 884
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 11315314 11315716
Muut lainasaamiset 2902 491 3074 158
Sijoitukset 14217805 14389874
PYSYVAT VASTAAVAT 38686 745 39 566 758
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 452
Lahjoitusrahastojen varat 145 755 190 199
Muut toimeksiantojen varat 24 473 32 659
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 170 228 223 310
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 55941 58 713
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset 4 636 337 5143 119
Lyhytaikaiset saamiset 1224 043 1207 484
Siirtosaamiset 109 102 33 408
Saamiset 5969 481 6 384 011
Rahat ja pankkisaamiset 565 115 734 666
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 590 537 7 177 390
VASTAAVAA 45 447 510 46 967 458
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma 22881 275 22881275
Edellisten tilikausien yli/alijagaméa -5030712 -5771117
Tilikauden yli-/alijagdma 5923 740 405
OMA PAAOMA 17 856 486 17 850 563
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen padomat 283 284 329 736
Muut toimeksiantojen padomat 24 473 32 659
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 307 757 362 395
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19262 870 21 347 290
Pitk&aikainen 19262870 21347 290
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4084 420 4136 215
Ostovelat 1773062 1672629
Muut velat 224 330 170 480
Siirtovelat 1938 585 1427 887
Lyhytaikainen 8 020 397 7 407 210
VIERAS PAAOMA 27 283 267 28 754 500
VASTATTAVAA 45 447 510 46 967 458
Taseen tunnusluvut:

Omavaraisuusaste, % 39,3 38,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 72,1 71,8
Velat ja vastuut prosenttia kaytt6tuloista,

% 72,2 71,9
Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 euroa -5 025 -5031
Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas -975 -954
Lainakanta 31.12. euroa 23347 290 25483 505
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 4 528 4 831
Lainasaamiset 31.12. euroa 2902 491 3074 158
Asukasmaara 5156 5275

Taseen tunnusluvut:

Omavaraisuus-% 39,3 %

=100x (oma paaoma-+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/(koko pddoma-saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtaimella. Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden
keskimaaraista 70 prosentin omavaraisuutta. 50 prosenttia tai sitd alempi omavaraisuusaste merkit-
see suurta velkaantuneisuutta.
Rahoitusvarallisuus euro/asukas -4 024 euroa

= (saamiset+rahoitusarvopaperit+rahat ja pankkisaamiset)-(vieras paaoma-saadut enna-
kot)/asukasmaara
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Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan pddoman takaisinmaksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus-% 72,1 %

=100x (vieras pddoma-saadut ennakot)/kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélises-

sa vertailussa, koska kayttbomaisuuden ika, kayttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma ei vai-
kuta tunnusluvun arvoon.

Kertynyt alijaama, 1000 euroa -5 025
Kertynyt alijaama euroa/asukas -975
Lainakanta 31.12. 23 347 290 euroa

=vieras padoma-(saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)
Lainat euroa/asukas 4 528 euroa/asukas

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.
Lainasaamiset 31.12. 2902 491

=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteis6jen investointien rahoittamiseen.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista oli 72,1
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun, silloin kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myods vuokravastuut.

1.10. Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntalain 114 8:n perusteella kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia
ja siséllyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatds laaditaan konserniyhteisdjen
taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetiedostojen yhdistelmana. Konsernitilinpdattkseen sisally-
tetdan liséksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnas-
ta ja niiden kaytosta tilikauden aikana. Konsernitaseen laadinnassa noudatetaan soveltuvin osin Kir-
janpitolakia. Kunnan konsernirakenne seké konsernitase ja sen tunnusluvut esitetdan toimintakerto-
muksen liitteena.

Teuvan kuntakonserniin kuuluu seitseman tytaryhtiota, joista merkittdvimmat ovat Teuvan Kaukolam-
po Oy, Teak Oy ja Teuvan Vuokratalot Oy. Kuntakonsernin taseen loppusumma on yhteensa 59,5
miljoonaa euroa. Toimintakulut olivat 75,2 miljoonaa euroa ja toimintatuotot 42,2 miljoonaa euroa.
Konsernin toimintakate oli -33 miljoonaa euroa, kun se kunnan osalta oli -33,3 miljoonaa euroa. Kon-
sernin vuosikate oli 2,7 miljoonaa euroa. Poistot ja arvonalentumiset oli 2,9 miljoonaa euroa. Tulos
ennen tilinpaatossiirtoja oli -116 724 euroa. Taseen loppusumma laski vuoteen 2017 verrattuna 0,7
miljoonaa euroa. Konsernin lainat euroa/asukas ovat 6 055 euroa (6 067 euroa vuonna 2017).
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1.11. Toimenpiteet toimintavuoden tuloksen johdosta

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.
Kunnanhallituksen esitys tuloksen kasittelysta voi tarkoittaa investointivarauksen poistoeron tai rahas-
ton lisaysta. Yksityiskohtaisia sdanndksia tai kuntajaoston ohjeita tuloksen kasittelysta ei ole. Lisays-
ten kasittelemista nettomaaraisesti siten, etté lisayksia vahentavia eria ovat varausten, kertyneen
poistoeron ja rahaston vahennykset, voidaan kuitenkin pitaa perusteltuna.

Tilikauden tulos osoittaa 5 923,47 euroa ylijddmaa.

Kunnanhallitus esittaa, etta vuoden 2018 tilikauden tulos 5 923,47 euroa kirjataan omaan paa-
omaan edellisten tilikausien yli-/alijddmaeraan.

Taseen alijagamaksi muodostuu edella esitetyn kirjauksen seurauksena — 5 024 788,39 euroksi. Asu-
kasta kohden (31.12.2018 asukasluku on 5156 henkilda ) laskettu kertynyt alijgdma on 975 euroa.

Kuntalain 115 8§:n mukaan, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgdmaa, toimintakertomuksessa
on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan ta-
loussuunnitelman riittvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Teuvan kunnan talouden tasapainottamiseksi on laadittu valtuuston hyvaksyma toimintasuunnitelma,
joka on sisallytetty vuoteen 2024 asti ulottuvaan taloussuunnitelmaan. Taloussuunnitelmassa tilikau-
den tulos on ylijgdmainen vuonna 2019, minka jalkeen tuloskehitys jatkuu suotuisana. Taustalla olevi-
na oletuksina ovat s&éstot niin kunnan omassa toiminnassa kuin sosiaali- ja terveyspalveluiden kus-
tannuksissa seka valtionosuuksien ja verotulojen myonteinen kehitys. Suunnitelman mukaan tasee-
seen kertynyt alijaama pystytaan kattamaan kokonaisuudessaan suunnitelmakaudella.

Vuoden 2018 tuloslaskelmassa toimintamenot laskivat 3,89 prosenttia eli noin 1,5 miljoonaa euroa.
Sosiaali- ja terveysmenot laskivat 2,25 prosenttia.



40

2. Talousarvion toteutuminen

2.1. Kayttotalous
KAYTTOTALOUS Tilinpdatdés  Budjetti+  Tilinpaatdés Kaytto-
TOIMIALAT 2017 muutosbud 2018 %

Ylin paatdksenteko ja valvonta
Toimintatuotot 18 000 9 361 52,00
Toimintakulut -114 221 -113 400 -92 187 81,30
Toimintakate/jaama -114 221 -95 400 -82 826 86,80
Hallinto
Toimintatuotot 499 379 530 312 541 805 102,20
Toimintakulut -24 562 889 -24150845 -23789835 98,50
Toimintakate/jaama -24 063 510 -23620533 -23248030 98,40
Hyvinvointipalvelut
Toimintatuotot 667 364 630 800 589888 93,50
Toimintakulut -7 806 860 -7 651 400 -7574860 99,00
Toimintakate/jaama -7139496 -7 020600 -6984 972 99,50
Yhdyskuntarakenne
Toimintatuotot 3373564 2 950 264 2872040 97,30
Toimintakulut -5322196 -4 990 067 -4879598 97,80
Toimintakate/jaama -1948 632 -2 039 803 -2 007558 98,40
Teuvan kunta yhteensa
Toimintatuotot 4 540 307 4129 376 4013093 97,20
Toimintakulut -37 806 165 -36 861 712 -36336479 98,50
Toimintakate/jaama -33 265859 -32732336 -32323386 98,60
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Ylin paatoksen-

Siséiset erat 1-12/2018 teko Hallinto Hyvinvointipalvelut Yhdyskuntarakenne Yhteensd
Siséiset toimintatuotot
3010 Liiketoiminnan myyntituotot
3006 Siséiset vesi- ja jatevesimaksut 52 549
3007 Siséiset vesihuollon perusmaksut 21 962
3010 Liiketoiminnan myyntituotot yhteenséa 74 511 74 511
3141 Sisdiset muut myyntituotot 215 308
3207 Sisaiset kopiointimaksut 3678
3237 Siséinen keittiopalvelusten myynti 37 086
3276 Sisdiset padsymaksut 6 192
3296 Siséiset ateriamaksut 26 839
3299 Sisdinen siivouspalvelujen myynti 336 793
3531 Sisdiset tuotot/taloushallinto 86 968
3532 Siséiset tuotot/henkiléstohallinto 54 288
3533 Siséiset tuotot/ tietohallinto 216 912
3534 Siséiset tuotot/ liikunta-alueet 46 780
3536 Ruokapalvelujen vydrytystulot 467 599
3001 Myyntituotot yhteensa 358 383 6 500 993286 | 1358169
3421 Sisaiset muiden tilojen vuokrat 431
3535 Kiinteistokust. Vydrytystulot 697 398
3410 Vuokratuotot yhteensa 697 829
3537 Sisdiset tuotot/poistot 687 292
3400 Muut toimintatuotot yhteensa 1385121 | 1385121
3000 TOIMINTATUOTOT 358 383 6 500 2378407 | 2743290
Siséiset  toimintakulut
4411 Sisdiset ravitsemuspalvelut -282 -4 283 -3111 -7600
4441 Sisaiset koulutus-ja kulttuuripalv. -5901 -220
4946 Ruokapalvelujen vyorytys -432 722 -61 376
4949 Siséiset siivouspalvelut -3 165 -322 792 -10 836
4471 Sisaiset muut palvelut -68 -538 -3792
4300 Palvelujen ostot yhteensa -282 -7 516 -765 064 -83 824 -856 686
4521 Siséiset elintarvikkeet -22 024
4574 Siséiset vesimaksut -74 511
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa -22 024 -74 511 -96 535
4821 Siséiset rak.ja huoneist. vuokrat -152 -279
4945 Kiinteistokustannusten vyorytykset -45 070 -552 371 -99 958
4801 Siséiset vuokrat yhteensa -152 | -45 349 -552 371 -99 958 -697 678
4941 Taloushallinnon kust. vyorytys -52 033 -17 246 -17 689
4942 Henkilostohallinto kust.vydrytys -2 660 -37 676 -13 952
4943 Tietohallinnon kust. vyorytys -120 820 -52 275 -43 816
4944 Liikunta-alueiden kust. vyorytys -46 780
4947 Muut sisaiset/poistot -14 565 -651 190 -21 537 -687 292
4900 Muut toimintakulut yhteensa -190 078 -805 167 -96 994 | -1 092 239
4000 TOIMINTAKULUT -434 | -242943 -2 144 626 -355 287 | -2 743 290




TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tilinpaatds

2017

1834 803
495 981
171574

2037 948

4 540 307

-9 156 337
-25 581 268
-1 814 108
-577 470
-676 982
-37 806 165
-33 265 859
16 832 788
18 664 365

47 239
72 817
-205 195
-4 072
-89 212
2142083

-1401 678
-1 401 678
740 405
740 405
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Talousarvio

2018

1670015
333 665
164 962

1960 734

4129 376

-9219423
-24 964 964
-1 555435
-468 100
-653 790
-36 861 712
-32 732 336
16 502 000
18 057 000

25000
44 500
-350 000
-3 000
-283 500
1543 164

-1 445 000
-1 445 000
98 164
98 164

Muutos

Talousarvio+

2018 muutos

1670015
333 665
164 962

1960 734

4129 376

-9 219 423
-24 964 964
-1 555435
-512 100
-653 790
-36 905 712
-32 776 336
16 502 000
18 057 000

-44 000

-44 000
-44 000

25000

44 500

-350 000

-3 000

-283 500

-44 000 1499 164
-1 445 000
-1 445 000
54 164

54 164

-44 000
-44 000

Toteutuma
2018

1594 642
460 037
229 035

1729 380

4013 093

-9 044 446
-24 500 297
-1 634 203
-456 020
-701 512
-36 336 479
-32 323 386
15 797 232
18 020 568

37472
75 625
-203 241
-4187
-94 331
1400 083

-1 394 160
-1 394 160
5923
5923

Kaytto-

%

95,5
137,9
138,8

88,2

97,2

98,1
98,1
105,1
89
107,3
98,5
98,6
95,7
99,8

149,9
169,9
58,1
139,6
33,3
93,4

96,5
96,5
10,9
10,9

Poik-
keama

75373
-126 372
-64 073
231354
116 283

-174 977
-464 667
78 768
-56 080
47 722
-569 233
-452 950
704 768
36 432

-12 472



Talousarvio
2018

Verotulot

Kunnan tulovero 14 527 000
Kiinteistovero 1126 000
Osuus yhteiséveron tuo-

tosta 849 000
Verotulot yhteensé 16 502 000

Talousarvio Ta-muutos
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Ta-muutos
2018

2018
Valtionosuudet
Yleinen valtionosuus 18 057 000
Kunnan opetus- ja kult.toim. valtion-
0S.
Valtionosuudet 18 057 000

2018

Ta + muutos Toteutuma  Poikkeama
2018 2018
14 527 000 13 849 313 677 687
1126 000 1 090 487 35513
849 000 857 432 -8 432
16 502 000 15797 232 704 768
Ta+muutos Toteutuma Poikkeama
2018 2018
18057000 18404516 -347516
-383 948 383 948
18 057 000 18 020 568 36 432



TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUMIS-

VERTAILU

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauseréat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Pysyvien vast. hyddykkeiden luov.tulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
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Talousarvio Ta-muutos TA+muutos
2018 2018 2018
1543 164 -44 000 1499 164
-162 700 -162 700
1 380 464 -44 000 1 336 464
-1 138 000 -410 000 -1548 000
262 700 262 700
-875 300 -410 000 -1 285 300
339 164 -454 000 -114 836
105 000 105 000
1 900 000 1 900 000
-1 900 000 -1 900 000

Toteutuma
2018

1 400 083
23 447
1 423 530

-774 638

65 377
-709 261
714 270

171 667
171 667

-1 836 215
-300 000

Kaytto-
%

93,4
-14,4
106,5

50,0
24,9

55,2
-16,1

163,5

96,6

Poikkeama

99 081
-186 147
-87 066

-773 362
197 323
-576 039
-829 106

-66 667

1 900 000
-63 785
300 000



INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Tilahallinnon kustannukset (budj.)
Kayttdomaisuuden myynti
Aystonrivi

Kayttdomaisuuden myynti
Talkkarien auto
Kayttbomaisuuden myynti
Maa-alueet

Kayttbomaisuuden myynti
Ohjelmiston lisenssit
Investointimenot

Maa-alueet

Kayttdomaisuuden myynti
Metsaalueet

Kayttbomaisuuden myynti
Vuokratilat

Investointimenot

Terveyskeskus

Investointimenot

Hopeakulma

Investointimenot

Paivéakoti Sipila

Investointimenot

Ayston paivakoti
Investointimenot

Poistettavien rakennusten purku
Investointimenot

Kaavatiet rakentaminen
Investointimenot

Kaavatiet paallystaminen
Investointimenot

Kaavatiet valaistus
Investointimenot
Liikennealueiden suunnitteluhankkeet
Investointimenot

Urheilualueet

Investointimenot
Keskustaajama/puistot
Investointimenot
Yhdyskuntarakenteen irtaimisto
Investointimenot
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Talousarvio -rlx-ij-utos Talousarvio
2018 2018 +muutos
162 700 162 700
100 000 100 000
-20 000 -20 000
-37 000 -37 000
-31 000 -31 000

-418 000 -418 000
-410 000 -410 000

-40 000 -40 000
-65 000 -65 000
-31 000 -31 000
200 000 -200 000
-10 000 -10 000
-16 000 -16 000
-25 000 -25 000
-40 000 -40 000

Poik-

Toteutuma Kaytto- keama

2018

-18 745

7177

-11 879

-9 589

54 079

-18 786

-29 610

-54 683

-413 702

-31 030

-113 654

-15 665

-8 303

-13 750

%

-100

-100

-100

-100

-100

93,9

95,5

13,1

100,9

100,1

56,8

97,9

33,2

34,4

162 700

18 745

-7 177

11 879

9589

-54 079

100 000

-1214

-37 000

-1 390

-363 318

3702

-40 000

-65 000

30

-86 346

-10 000

-335

-16 697

-26 250



Kuntayhtymé&osuudet
Investointimenot
Osakkuusyhteiséosakkeet ja -osuudet
Kayttbomaisuuden myynti
Kaava-alueen vesihuolto
Investointimenot
Haja-asutusalueen vesihuolto
Investointimenot

Parran vesihuolto
Investointimenot

Kaava-alueen viemarihuolto
Investointimenot
Haja-asutusalueen viemarihuolto
Investointimenot

TEUVAN KUNTA

Investointi

Oma rakentaminen

Muut investointimenot
Investointimenot

Investointitulot
Kayttbomaisuuden myynti
Rahoitusosuudet investointeihin
Investointitulot

Investoinnit netto
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-20 000

-5 000

-20 000

-130 000

-30 000

-1 138 000
-1 138 000

262 700

262 700
-875 300

-410 000
-410 000

-410 000

-20 000

-5 000

-20 000

-130 000

-30 000

-1 548 000
-1 548 000

262 700

262 700
-1 285 300

-34 344

34 745

-31524

-494 811
-279 827
-774 638

65 377

65 377
-709 261

-100

-100

24,2

-100
18,1
50

24,9

24,9
55,2

34 344

-34 745

-20 000

-5 000

-20 000

-08 476

-30 000

494 811

-1 268 173

-773 362

197 323

197 323
-576 039
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2.2.Ylin paatoksenteko ja valvonta

Ylin paatbksenteko ja valvonta sisdltavat menomaararahat vaalitoimielimille, kunnanvaltuustolle, hy-
vinvointi- ja yhdyskuntarakennevaliokunnille seké tarkastustoimelle.

Kunnan strategiset painopisteet on esitelty tilinpaattksen kappaleessa 1.
Vuoden 2018 talousarviossa toimintamenot ovat 113.400 euroa. Toteutuma oli -92 186,90 euroa. Ta-

lousarvion valmisteluvaiheessa oli varauduttu seka tasavallan presidentin vaaleihin tammikuussa etta
maakuntavaaleihin lokakuussa. Maakuntavaalit eivat toteutuneet.

YLIN PAATOKSENTEKO JA Kaytto-
VALVONTA Tilinp&at. | Budjetti | Tilinpaatos %
KAYTTOTALOUS 2017 2018 2018
TOIMINTATUOTOT O 18000 9361 52,0
Sisaiset 0 0 0 -
TOIMINTAKULUT -114 221(-113 400 -92 187 81,3
Sisaiset -337 -434 -100,0
Tulos -114 558 -95 400 -83 260 87,3
2.2.1. Keskusvaalilautakunta

Suomen tasavallan presidentin vaali kaytiin 28.1.2018.

Keskusvaalilautakunta piti presidentinvaaleista yhteensa kolme kokousta, joista kaksi oli vuoden 2018
puolella.

Teuvalla ennakkodanestyspaikka oli 17.-23.1.2018 Nousevan Kuohun kokoustilassa, os. Porvarintie
20 A 3. Ennakkoaanestyspaikka oli avoinna viikon ajan ja vaalitoimitsijoita oli kaksi (Marjo Nevala ja
Hilkka Viitasalo) ja yksi varahenkild (Johanna Leppéald). Liséksi jarjestettiin koti- ja laitosdanestys.

Varsinaisena vaalipaivana Teuvan kunnassa on yksi danestysalue (Keskustaajaman aénestysalue) ja
Aanestyspaikka oli Kulttuuritalo Orrelassa. Teuvan danestysprosentti oli 71,2. Aanioikeutettuja oli
yhteensa 4572 (miehia 49,3 % ja naisia 50,7 %), joista Suomessa asuvia Suomen kansalaisia 4255.
Ennakkoon aanesti 2072 henkilta ja vaalipaivana 977 henkiléa eli yhteensa 3049 henkilda.

2.2.2. Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuustolla oli vuonna 2018 yhteensa kuusi kokousta.

Helmikuun kokouksessa kunnanvaltuusto hyvaksyi kuntastrategian vuosille 2018 — 2021, kunnan hy-
vinvointikertomuksen ja henkilostoraportin koskien vuotta 2017.

Huhtikuun kokouksessa kasiteltiin kunnan talouden tasapainottamisohjelman arviointityéryhman ra-
porttia, lisimaararahoja vuoden 2017 talousarvioon, terveydenhuollon jarjestamissuunnitelmaa vuosil-
le 2018-2021, Teuvan Vuokratalot Oy:n hakemusta purkuakordista, teollisuustontin myyntia, koulu-
verkkoselvitysta seka sidonnaisuusilmoituksia.
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Kesdkuun kokouksessa merkittdvimpana asiana kasiteltiin vuoden 2017 tilinpaatds. Taman lisaksi
paatettiin henkildvaihdoksesta keskusvaalilautakuntaan, osavuosikatsauksesta 30.4.2018, kaytiin lapi
aloitteet ja sidonnaisuusilmoitukset seka vastattiin valtuutettu Jukka Leppaniemen jattamaan kirjalli-
seen kysymykseen.

Lokakuun kokous oli Teuva 150-vuotta juhlakokous. Péytakirjaan merkittiin, ettd ennen valtuuston
kokousasioiden kasittelya pidettiin Teuvan 150-vuotisjuhlallisuudet seuraavasti:
— kunnanvaltuuston puheenjohtaja Sakari Varalan puhe
— musiikkiesitys, Kamomilla-kuoro johtajanaan Tuomo Tiitinen
— valtuustoryhmien tervehdykset 150-vuotiaalle Teuvalle
— musiikkiesitys "Kotiin” (Teuva 150-juhlalaulu), sév. Tuomo Tiitinen, san.
Mika Nisula, Kamomilla-kuoro johtajanaan Tuomo Tiitinen

Kokousasioina kasiteltiin Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyman perussopimuksen muutos 1.1.2019
lukien, eettisen johtamisen ja paattksenteon pelisddnnot, Office-lisenssien hankkiminen vanhojen
Microsoftin Office 2007 - lisenssien tilalle ja talousarvion osavuosikatsaus 31.8.2018.

Marraskuun kokouksessa kasiteltiin Vasemmistoliiton valtuustoryhman aloite koskien yksityisteiden
talvihoitoa, kunnan tuloveroprosentti ja kiinteistéveroprosentit vuodelle 2019, tarkastuslautakunnan
selvityspyynto talouden tasapainottamisohjelman toteuttamiseen, tarkastuslautakunnan selvityspyynt6
arviointikertomuksen 2017 havaintoihin, arviointisuunnitelma 2018 ja sidonnaisuusilmoitukset.

Vuoden viimeisessé kokouksessa joulukuussa kasiteltiin uuden paivakodin toimitilaratkaisun hanke-
suunnitelma, vuoden 2019 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2020-2024, kunnan ja kuntakon-
sernin tilintarkastuspalveluiden hankinta 2019-, Suupohjan kotouttamisohjelman pdivittdminen ja
eronpyynt6 keskusvaalilautakunnan jasenyydesta.

2.2.3. Hyvinvointivaliokunta

Hyvinvointivaliokunnan strategiset kehittdmiskohteet 2018-2021

Kehittamiskohde Toteuttamissuunnitelma

1. Perheiden hyvinvoinnin edistaminen Hyvinvointikertomuksen, kyselyjen ja mit-
tareiden seuraaminen ja toiminnan oh-
jaaminen tulosten perusteella.

- Lasten ja nuorten &&nen kuuleminen.

- Palveluiden esittelyfoorumin edellytysten
luominen.

2. Yhteistyon kehittAminen - Tutustuminen eri sektorien palveluihin ja
yhteistyon kehittdminen kunnan, seutu-
kunnan seka 3. sektorin kesken.

3. Harrastusmahdollisuuksien parantaminen - Matalan kynnyksen harrastusten mahdol-
listaminen.
- Hyvien toimintatapojen etsiminen yli kun-
tarajojen.
4. Kunnan vetovoiman edistiminen - Valiokunnan toiminnasta tiedottaminen

- keskustelun herattdminen

- hyvien asioiden esiin nostaminen

- palautekanavien luominen

- keskeisten palveluiden turvaaminen.
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Hyvinvointivaliokunnan tehtavana on seurata hyvinvoinnin kehitysta ja ohjata palveluiden
jarjestamisté asiakasléahtoisesti palvelutarpeita ja kdytettavissa olevia resursseja yhteen sovittaen.

Hyvinvointivaliokunnan tehtavat ovat toteutuneet alkuvuonna mm. ohjaamalla kunnanhallituksen ja
valtuuston paatettavaksi menevien palveluita koskevien asioiden valmistelua, kuulemalla asiantuntijoi-
ta, tutustumalla olemassa olevien kuntapalveluiden nykytilaan ja ohjaamalla yhteisojen avustuksia
koskevien asioiden valmistelua.

Hyvinvointivaliokunta on kasitellyt kokouksissaan kouluverkkoselvitysta, toiminta-avustussdannon
uudistamista seka tutustunut Ayston uuteen paivakotiin seka uimahalliin. Valiokunta on perehtynyt
teemalla yhteiskunta ja nuoret mm. nuorten syrjaytymisen taustoihin seka tydpajatoimintaan Teuvalla.
Liséksi valiokunta on lausunut omatoimikirjastosta, kansalaisopistotoiminnan toteuttamisesta Teuvalla
ja testamenttilahjoituksen kayttétarkoituksesta seka tutustunut koulun arkeen kouluterveyskyselyn
seka lukiotoiminnan esittelyn kautta. Hyvinvointivaliokunta on myds yhdesséa yhdyskuntarakenneva-
liokunnan kanssa itsearvioinut toimintaansa ensimmaisena valtuustovuonna.

Hyvinvointivaliokunnan strategisia kehittamiskohteita 2018-2021 on tyostetty valiokunnan kokouksis-
sa kevaan aikana ja kehittamiskohteiksi valittiin perheiden hyvinvoinnin edistdminen, yhteistydn kehit-
taminen, harrastusmahdollisuuksien parantaminen ja kunnan vetovoiman edistdminen. Vuonna 2018
kehittdmiskohteiden toteuttamissuunnitelman kohdat ovat toteutuneet hyvin valiokuntatydskentelyssa.

2.2.4. Yhdyskuntarakennevaliokunta

Yhdyskuntarakennevaliokunnan strategiset kehittdmiskohteet 2018-2021

Kehittamiskohde Toteuttamissuunnitelma
1. Uudenaikaisen senioriasumisen kehitta- - kaavoitus
minen - esteettbmyys

- kunnan vuokratalojen remontointi
- tulevaisuusseminaarin jarjestdminen

2. Kylainfra - vesihuollon varmistaminen
- tiestdn yllapito
- tietoverkot

3. Kiinteistostrategia - Teuvan Vuokratalot Oy:n/kunnan omis-
tuksessa olevan kiinteistokannan yhdis-
tdminen

- vapaiden teollisuuskiinteisttjen ja —
toimitilojen aktiivinen markkinointi

- kunnan kiinteistbkannan mitoittaminen
todellista tarvetta vastaavaksi

4. Kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen - harrastustilat, -paikat, likennejarjestelyt
- yhteisty6 hyvinvointivaliokunnankanssa
- viihtyvyyden lisdéaminen/"markit komiaksi”

Yhdyskuntarakennevaliokunnan tehtavana on seurata yhdyskuntarakenteen kehitysta ja ohjata palve-
luiden jarjestamistéa asiakaslahtoisesti ja kaytettavissa olevia resursseja yhteen sovittaen ja ohjata
kunnan infran kehittdmista ja kunnossapitoa kunnan strategialinjausten mukaisesti. Yhdyskuntara-
kennevaliokunta on kokoontunut vuonna 2018 yhteensa 10 kertaa ja kasitellyt yhteensa 53 asiaa.

Valiokunnalle on avattu oma séhkdpostiosoite, jotta saataisiin kuntalaiset aktivoitua ja osallistumaan
yhdyskuntarakenteisiin liittyvien asioiden kasittelyyn. Valiokunta on myés ottanut kantaa kunnan kiin-
teistosuunnitelman kehittamiseen.




50

Yhdyskuntarakennevaliokunta on kaynnistanyt yksityistiehoitokuntien uudelleen aktivoinnin ja yhdys-
kuntarakennetoimi on jarjestanyt kuntalaisille aiheesta infotilaisuuksia kevaan 2018 aikana.

Yhdyskuntarakennevaliokunta on kasitellyt kuntastrategiaan perustuvia kehittamiskohteita ja niitten
toteuttamissuunnitelmia maaliskuussa 2018 ja asia on ollut uudelleen kasittelysséa toukokuun kokouk-
sessa. Kasittelyn pohjalta strategia on viety hallituksen hyvaksyttavaksi.

Huhtikuussa Yhdyskuntarakennevaliokunta tutustui Ayston uuteen paivakotiin. Lisaksi valiokunta tu-
tustui Suupohjan ja Teuvan liikenneturvallisuussuunnitelmiin seka Ayston asuntoalueen kaavoituksen
nykytilaan.

Valiokunta on kasitellyt myos vesilaitoksen varautumista seké hulevesiongelmaa. Lisaksi valiokunta
on osallistunut Elinvoimainen taajama- hankkeen kehittamistyohon.

2.2.5. Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja

Tarkastuslautakunta kokoontui yhteensa kahdeksan kertaa.

Teuvan kunnan tilintarkastusyhteis6 on KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy. Tilintarkastaja on JHT-,
HT —tilintarkastaja llari Karhu.



51

2.3. Hallinto

Hallinnon tavoitteet talousarviossa 2018

"Presidentinvaalit kdydaan helmikuussa.

Maakuntavaalit kaydaan mahdollisesti lokakuussa.

Talouden tasapainottamiseen liittyvien toimenpiteiden hallittu toimeenpano.

Yritysvaikutusten arvioinnin ottaminen kayttéon paatoksenteossa.

150-vuotiaan Teuvan tuominen esille kunnan sisalla ja kunnan rajojen ulkopuolella.

Maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelu etenee Eteld-Pohjanmaalla. Uudistus tulee muuttamaan
kuntien asemaa merkittavasti. Sen liséksi, ettd olemme mukana valmistelussa, on tarkeaa, etta suun-
nittelemme omaa toimintaamme uudessa ymparistossa.”

Talous

Hallinnon kayttétalousosan ulkoisten toimintakulujen toteutuma oli 23 789 834 euroa. Summa sisaltaa
Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtymalta (LLKY) tilattavat sosiaali-, terveys- ja ymparistopal-
velut, jotka muodostivat 89,6 prosenttia hallinnon kustannuksista. Teuvan nettomaksuosuudeksi
vuonna 2018 oli LLKY:n talousarviossa maaritetty 21,3 miljoonaa euroa. Tahan lahes paastiin. Teu-
van kokonaismaksuosuudeksi muodostui 21 309 038 euroa. LLKY:std saadun selvityksen mukaan
sosiaalipalveluiden kaytto oli arvioitua suurempaa, mutta hoidon ja hoivan palveluiden seka erikoissai-
raanhoidon alitukset kattoivat ylityksen lahes kokonaan. Sosiaalipalvelut ylittavat kaikkinaisesti, koko-
naisuuksista suurin ylittaja on kehitysvammapalvelut, joissa ylitys on noin 375 000 euroa, suurimpana
ostopalvelut ja Eskoo.

Tuotteistuslaskelman TEUVAN PALVELUT

toteutuma 12/2018 YHTEENSA alkuper.

Maksuosuudet TA+m 2018 12/2018 Tot. % Poikk. € TA 2018 Tot. % Poikk. €
Lapsiperheiden sosiaalipalvelut 768086 | 1020361| 132,8% 252 275 768086 | 132,8% 252 275
Aikuissosiaalityén palvelut 616 647 662 412 107,4 % 45 765 616 647 107,4 % 45 765
Vammaispalvelut 791 062 989041 | 125,0% 197 979 791062 | 125,0% 197 979
Kehitysvammapalvelut 1313 142 1688 240 128,6 % 375097 1313142 128,6 % 375097
Sosiaalipalvelut 3 488 938 4 360 054 125,0 % 871117 3 488 938 125,0 % 871117
Polikliininen toiminta 1986318 | 2055294| 103,5% 68 976 1986318 | 103,5% 68 976
Suun terveydenhuolto 648 549 680 766 105,0 % 32 217 648 549 105,0 % 32217
Ymp.vuorokautinen hoito ja hoiva 4 735 000 4142739 87,5 % -592 261 4 735 000 87,5% -592 261
lkdihm. kotona asumista tukevat p. 2625611 | 2501036 95,3 % -124 575 2625611 95,3 % -124 575
Hoidon ja hoivan palvelut 9995 478 9379 835 93,8 % -615 643 9 995 478 93,8 % -615 643
Ympaéristdpalvelut 225584 215 687 95,6 % -9 897 225 584 95,6 % -9 897
Erikoissairaanhoito 7590000 | 7353462 96,9 % -236 538 7 590 000 96,9 % -236 538
Yhteensa 21300000 | 21309 038 100,0 % 9038 21 300 000 100,0 % 9038

Taulukko on yhteistoimintalautakunnan kokouksen 3/2019 (12.3.2019) pdytakirjasta.

Alla olevassa taulukossa esitetdan LLKY:n maksuosuuksien kehitys vuodesta 2013 eteenpain.

Kunta TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018

Isojoen kunta 9793840 9621813 9740489 9207381| 9565115| 9955860
Karijoen kunta 5509213| 5654940| 5458756 5451189| 5675235| 6136572
Kauhajoen kaupunki 48 959 780 | 49 707594 | 53298 070 | 52 664 854 | 50430 758 | 52 959 718
Teuvan kunta 22015560 | 22600518 | 22175741 | 22840102 | 21799876 | 21 309 038
Maksuosuudet yht. 86 278 393 | 87584 865| 90673056 | 90 163526 | 87 470984 | 90 361 188

Liséksi ennen kuntayhtymaan siirtymista syntyneet sosiaali- ja terveyspalveluhenkiloston eldkevastuut
olivat 367 350 euroa (1,54 prosenttia) hallinnon menoista.

Hallinnon talousarviossa ovat mukana LLKY:n lisdksi muut merkittédvat seudulliset palvelutuottajat
kuten Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy (SPK) ja Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtymé (SEK).
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Kokonaisuudessaan hallinnon toimintakatteen toteuma budjettiin n&dhden oli 98,5 prosenttia.
Maakunta- ja sote-uudistus

Kunnat jarjestavat julkiset sosiaali- ja terveyspalvelut. Maakunta- ja sote-uudistuksessa vastuu palve-
lujen jarjestamisesta siirtyisi 18 uudelle maakunnalle. Tarkoitus on, ettd uudistus tulisi voimaan
1.1.2021. Uudistuksen tavoitteena on, etta jokaisella on yhdenvertainen mahdollisuus saada laissa
saadetyt riittavat sosiaali- ja terveyspalvelut. Maakunta huolehtii, ettéd palveluja on tasapuolisesti saa-
tavissa kaikille.

Uudistuksen etenemista seurattiin aktiivisesti koko vuoden ajan eri tavoin. Vuoden 2018 paattyessa
perustuslakivaliokunnan tyé maakunta- ja sote-uudistuksen lakiesityksista oli kesken.

Hallinto

Kunnanhallituksella oli 20 kokousta, joista kaksi jarjestettiin sdhkdisena paattéksentekomenettelyna.
Kokouksissa kéasiteltiin yhteensé 211 asiaa. Kunnanhallituksen kokouksien yhteydessa pidettiin 11
iltakoulua.

Hallinnossa tyoskenteli viisi henkil6&, joiden lisdksi hallinnossa tyoskenteli Meidan Teuva Yhdessa-
hankkeen osa-aikainen projektipaallikkd.

Vaikuttamistoimielimet vanhus- ja vammaisneuvosto seka nuorisovaltuusto

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui vuoden aikana nelja kertaa. Lisaksi vanhus- ja vammaisneu-
voston aloitteesta jarjestettiin kesakuussa Orrelassa kuljetuspalveluita koskeva keskustelutilaisuus.
Paikalla oli vanhus- ja vammaisneuvoston, LLKY:n, kunnan ja seurakunnan edustus. Myés maakun-
nalliset vanhus- ja vammaisneuvostot ovat organisoituneet. Maakunnallisessa vanhusneuvostossa on
Teuvan edustajana Irma Harjula. Maakunnallisessa vammaisneuvostossa on Teuvan edustajana
Paula Kékela.

Nuorisovaltuusto kokoontui vuoden aikana 12 kertaa. Nuorisovaltuusto osallistui merkittavissd maarin
Teuva 150-vuotta synttareihin 6.10.2018 mm. jarjestamalla Teuvan nimikkoelaimen mukaan nimetyn
siilisuunnistuksen ja yllapitamalla selfieseinda. Vuoden aikana nuorisovaltuusto on myos vaikuttanut
antamalla lausunnot mm. eettisen johtamisen ja paatoksenteon pelisaanndisté ja kouluverkkoselvityk-
sesta. 1.6.2017 valittu nuorisovaltuusto jatkoi saantdjen mukaisesti viela koko vuoden 2018. Haku
uudelle toimikaudelle jarjestettiin loppuvuodesta 2018.

Henkilosto ja tydllisyydenhoidon palvelut

Henkildstoasioita koskien on laadittu erillinen henkildstoraportti vuodesta 2018. Sita on kasitelty johto-
ryhmassa, yhteistoiminta- ja tydsuojeluryhmassa, kunnanhallituksessa ja kunnanvaltuustossa.

Kunnan esimiehille pidettiin noin joka toinen kuukausi esimiespalaveri. Niissa kaytiin |api ajankohtai-
sia asioita, mutta myos erilaisia teemoja tueksi esimiestydhon. Esimiespalaverin sisallét suunniteltiin
yhteistydssa tydsuojelupdéllikdn kanssa. Aiheina vuoden aikana olivat mm. EU:n tietosuoja-asetus,
esimiehen vastuut, varhaisen tuen mallin koko henkildstélle suunnatun kiertueen paatdsinfo, lainsaa-
danto ja tydehtosopimukset ja kansallinen tulorekisteri. Lisaksi tydpsykologin johdolla pohdittiin esi-
miehen omaa jaksamista. Esimiehille tehtiin my6s AVI:n toimesta psykososiaalisen kuormituksen ky-
sely. Kyselyn tuloksista pidettiin kaksi erillisté palautetilaisuutta.

Kunnan koko henkildston yhteinen liikuntailtapaiva oli 24.5.2018 Parrassa. Aurinkoisessa ja lampi-
massa saassa suunnistettiin. Laavulla paistettiin yhdessa makkaraa. Jarjestelyista kuuluu kiitos useil-
le henkilbille eri toimialoilta. Yhteistydlla onnistuttiin hienosti. Koko henkildstélle jarjestettiin myos
29.11.2018 perinteinen joulupuuro ja elokuvanaytds Teuvan Nuorisoseuran tiloissa.
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Kunnan johtoryhmé& kokoontui lahes viikoittain, koska vuoden aikana johtoryhma kokoontui 41 kertaa.
Johtoryhman muistiot ovat luettavissa intranetissa. Ne myos jaetaan kunnanhallitukselle ja valtuuston
puheenjohtajistolle luettavaksi kokousportaaliin. Johtoryhma osallistui osallistuvan budjetoinnin koulu-
tukseen seka tutustui JAmséassa toimistopalvelujen tiimimalliin.

Tyb6suojelupéaallikko ja tyoterveyshuollon tyokykykoordinaattori jarjestivat varhaisen tuen mallia esitte-
levan kiertueen, johon osallistui kunnan koko henkil6sto.

Tyollisyydenhoidon palvelut

Trilla vastaa Suupohjan seutukunnan alueella Kauhajoen kaupungin, Teuvan, Isojoen ja Karijoen kun-
tien tyollisyyspalveluista. Tydllisyyspalvelut toimivat osana Suupohjan Koulutuskuntayhtymaa omana
tulosyksikkdénaan. Kunnille toteutettavat palvelut maaritelladn vuosittain vahvistettavalla ostopalvelu-
sopimuksella.

Teuvan kunta osti Trillalta palveluita 124 000 eurolla. Asiakkaiden tydmarkkina-aseman, tyollistamista
edistavien toimenpiteiden ja niiden keston mukaisesti toiminnan taloudelliset vaikutukset kunnalle
olivat Trillasta saatujen tietojen mukaan ty6pajatoiminnan osalta 262 747,93 euroa. Tydpajatoimin-
taan osallistui vuoden 2018 aikana 43 henkilda. Tydpajatoiminnan taloudellinen vaikutus muodostuu
s&astoina kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen osalta, seka tydtoiminnan jarjestamisesta makset-
tavista korvauksista.

Valmennustoiminnan osalta Trillan tekemé& arvio taloudellisista vaikutuksista kunnalle on 527 432,57
euroa. Valmennustoiminnalla on kunnalle pitkdkestoinen taloudellinen vaikutus kuntien osarahoitta-
man tyomarkkinatuen lisdksi verotuloina. Valmennukseen osallistuneista 15 henkil6a siirtyi avoimille
tydmarkkinoille tydhon ja kahdeksan henkilda aloitti tutkintoon johtavan koulutuksen. Muihin toimenpi-
teisiin, esimerkiksi tyokokeiluun, siirtyi 37 henkil6a.

Nuorten ty6pajatoimintaan osallistui vuoden 2018 aikana 17 teuvalaista nuorta. Etsivan nuorisotyén
asiakaskontaktien maara Teuvan kunnan alueella oli vuoden 2018 aikana yhteensa 2092 kontaktia.
Etsivan nuorisotydn toimintaan on kehitetty kuluneen vuoden aikana Teuvan kunnan alueella laajasti.
Yhteisty6ta on tehty mm. hyvinvointivaliokunnan, nuorisotoimen, yhtenaiskoulun seka Teuvan lukion
kanssa.

Vuoden 2018 aikana Teuvan kunnalla oli palkkatuella tyollistettyn& yhteensa seitseméan henkilda.
Naista tydsuhteista kaksi paattyi opiskelujen aloittamiseen.

Kaavoitus, maanhankinta ja asuminen

Paskoonharjun tuulivoimapuiston kaava on hyvaksytty 15.12.2014. EPV Tuulivoima Oy:lle on myon-
netty 23 tuulivoimalalle rakennuslupa. Hankkeen kaksi voimalaa on rakennettu (T7 ja T15) jatekes-
kuksen laheisyyteen. Lopuille 21:lle voimalalle EPV Tuulivoima Oy on hakenut uudet luvat kaavan
mahdollistaman 230 metrin kokonaiskorkeuden mukaisina. Viime kevaana EPV Tuulivoima Oy haki
viela uudelleen luvat 230 metri& korkeille voimaloille joissa siivet pitenivat (136 m -> 150 m) ja napa-
korkeus laski (162 m -> 155 m). Kantatie 67 eteldpuolelle on luvitettu uusi sahkdéasema hanketta var-
ten.

Saunamaan tuulivoimakaavahanke Viiatissa muodostuu yhdeksan tuulivoimalan kokonaisuudesta.
Tuulivoimaloista viisi sijoittuu Teuvan ja nelja Kurikan puolelle. Valtuusto on hyvaksynyt 15.12.2014
Saunamaan osayleiskaavan. Megatuuli Oy:lle on mydnnetty rakennuslupa viidelle voimalalle. Naitten
rakentamista ei ole viela aloitettu. Voimaloiden syo6ttokaapelien sijoitusluvat on kasitelty ja samoin
maanmittaustoimitukset tiealueilla tarvittavien tielevennysten tekemiseksi. Hanketta varten on luvitettu
kaksi sdhkbasemaa.

Ayston uuden asuntoalueen laajennusalueella on tilusvaihto meneillaan. Rakennustarkastajan teke-
man suunnitelma 2. pohjalta vaihto on alustavasti merkitty maastoon ja periaatteet sovittu maastossa
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maanomistajien kanssa syksylla 2018. Maanmittari laskee ja tarkistaa pinta-alat sopimusta varten;
sopimusta ja lopullista merkint&d& maastoon ei ole vield saatu maanmittarilta johtuen ilmeisesti Teuvan
keskustaan liittyvasta ison tilusvaihdon tydomaarasta.

Elinkeinojen edistaminen

— Huhtikuussa 2017 kaynnistynyt Teuvan keskustan kehittamishanke "Meidan Teuva Yhdessa” jatkui
koko vuoden ajan. Hankkeen tavoitteena on vuonna 2012 laaditun Teuvan keskustan kehittamis-
suunnitelman yhteydessa aloitetun yhteistytn jatkaminen ja syventaminen keskustassa toimivien ta-
hojen kanssa. Tah&n kuuluvat mm. taajamatyéryhmien sdénndlliset kokoontumiset, keskustan kehit-
tdmisen projektipdallikon palkkaaminen, TeuvaOn — kanavan seka uusien markkinointikanavien hyo-
dyntaminen tiedottamisessa, viestinnassa ja keskustan alueen toimijoiden, tapahtumien ja palvelujen
markkinoinnissa seka vuonna 2012 laaditun kehittamissuunnitelman toteuttaminen ja suunnitelmassa
mainittujen ja tarkeimmiksi koettujen rakennus- ja kohentamisprojektien kaynnistdminen seké rahoi-
tuksen hakeminen niihin.

- Yrittdjien aamukahvit jarjestettiin vuonna 2018 yhteensa viisi kertaa.

— Kuukauden yrittajien palkitseminen yhteistydssa Teuvan Yrittdjien kanssa.

—Korkotukea maksettiin yhdelle yritykselle 5 400 euroa.

— Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtyméa (SEK) toteutti vuonna 2018 yrityspalvelut Teuvan kunnalle
seuraavasti:
o Teuvan kunnan maksuosuus oli 113 598,33 euroa, jonka liséksi Teuva maksoi erilliskustannusta
elinkeinoasiamiestoimintaan 26 220,61 euroa.
0 SEK:n elinkeinoasiamiehilla oli Teuvalla yhteensa 144 asiakasta.
o Teuvalle perustettiin 28 uutta yritysta, joista kahdeksan perustamisessa SEK oli mukana.
0 Kasvuun liittyvia toimenpiteita
- Seudun yrityksiin otettiin 175 yrityskontaktia liittyen Suupohjan Kasvupolkuun.
- Suupohjassa jatettiin yhteensa 31 hakemusta Suupohjan Kasvupolulle.
- Kolme teuvalaista yritysta valittin mukaan (Teuvan Keitintehdas Oy, Teuvarakanne Oy ja
Bjornsteel Oy).
- Suupohjan Kasvupolulle valituille yrityksille jarjestettiin kaksi myyntipuhekoulutusta.
o Teuvalaisille yrityksille hyvaksyttiin viisi yritystukihakemusta. Hankkeiden koko oli yhteensa miljoona
euroa euroa, josta tuen osuus noin 200 000 euroa.
o Teuvalla jarjestettiin kahdeksan tilaisuutta, joissa oli yhteensé 88 kuulijaa. Tilaisuudet olivat yrittgjien
aamukahvit (kuusi kappaletta), CLT-jatkojalostuspalaveri seka yrittgjien iltatilaisuus.
o Teuvalle myonnettiin kolme konsulttisekkia.
o Teuvalla toteutui yksi yrityskauppa, jossa SEK oli mukana.
o Teuvalaisia yrityksia osallistui Alihankintamessuille Suupohjan yhteisosastolla.
0 Kolme teuvalaista yritysta osallistui markkinointivirittdmoon (Teuvarakenne Oy, Bjornsteel Oy ja
Puuidea Oy).
o Teuvalaisia yrityksia oli mukana seuraavissa hankkeissa:
0 Yrittajyyden tutkimushanke
U Elintarvikekehityksen tutkimushanke
1 Kuluttajakayttaytyminen elintarvikealalla
"1 Digitaalisuuden uudet tuulet
[ Logistiikan tutkimushanke
[1 Omistajanvaihdoksesta kasvua

Maaseutupalvelut

Maatalouden tukihaku p&éattyi 15.6.2018. Hakemuksia palautettiin 185 tilalta (v. 2017 187 tilaa). Sah-
koisten hakemusten osuus oli 98,37. Tukihakemuksilla ilmoitettu pinta-ala oli 10 768 ha eli n. 58,2
ha/maatila. Eu ja kansallisia tukia maksettiin kunnan kautta yhteensa 7.8 miljoonaa euroa ja ELY-
keskuksen kautta 0,8 miljoonaa euroa.
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Kylvdille paastiin tavanomaiseen aikaan toukokuun alkupuolella. Ennatyksellisen helteinen kesa seka
kuivuus piinasivat kasvustoja. Rehusadosta tuli niukka. Viljojen puintiin paastiin jo elokuun alussa.
Viljasato jai huomattavasti tavanomaista pienemmaksi. Helteisen saan tuleennuttaman viljan sadon-
korjuu saatiin lyhyessé ajassa paatokseen. Hukkakauratilannetta tarkkailtiin maastokierroksilla.

Kauhajoen kaupunki hallinnoi Isojoen, Karijoen, Kauhajoen sek& Teuvan muodostamaa yhteistoimin-
ta-aluetta toimien isdntakuntana valtioneuvoston paatoksen mukaisesti.

Teuvan kunta taytti 150 vuotta

Teuvan kunnan 150 —vuotisjuhlavuoden erilaiset jarjestelyt vaativat aikaa kaikilla toimialoilla. Yhteisol-
linen 150-vuotias Teuva juhli kaikkien kuntalaisten kanssa pitkin koko vuotta. Teuvan juhlavuoden
teemat olivat taide, ruoka ja hyvinvointi. Naista kaikista paadsi nauttimaan avoimessa yleisotapahtu-
massa TEAKIlla 6.10.2018. Teuvan synttarit — tapahtumaan toivotettiin tervetulleiksi kaikki kuntalaiset.
Ohjelmaa jarjestettiin tauotta koko paivan ajan, joten siihen saattoi osallistua oman mielenkiinnon
mukaan. Monenlaista toimintaa ja sisaltda juhlapaivaan toivat kunnan lisaksi useat yhdistykset ja yh-
teistydkumppanit.

Tilaisuuden avasi kunnanjohtaja Veli Nummela. Tapahtumassa oli mm. nayttely teuvalaisten taiteili-
joiden tauluista, jotka ovat kunnan omistuksessa. Taiteilja Panu Hemmingin johdolla toteutettiin yhtei-
sttaideteos. Kirjasto oli koonnut juhlaan nayttelyn teuvalaisten kirjoittamista kirjoista. Teuvan kansal-
lispuku ja Lautamaen muinaispuku esiteltiin historiallisine yksityiskohtineen.

Murrepakinoitsija Kirsti Luhtala esiintyi, jonka liséksi kuultiin useita musiikkiesityksia mm. Panula-
opiston teuvalaisilta oppilailta, Soitinyhtyeelta ja eri kuoroilta. Myos Helkyt kanteleet soivat. Kevaalla
esitetyn Teuva Revyyn "150 klasis” parhaat palat nahtiin vield uudelleen. Lapsiperheille oli ohjelmas-
sa mm. teuvalaisen taikurin Peter Danielsin taikuriesitys, ilmapalloja, pomppulinna seka nuorisoval-
tuuston jarjestamana Teuvan nimikkoeldimen mukaan nimetty siilisuunnistus.

Nuoria toivotettiin tervetulleeksi seuraamaan mm. tunnetun tubettaja Miklun ja ylakoulun bandi
SKENSIn esiintymisté. Jokainen sai ikuistaa itsensé #Teuval50-selfieseinalla. Kesén aikana suoritet-
tujen postilaatikkopyorailyjen paapalkintona oleva polkupyéra arvottiin juhlassa. Uusia kuntalaisia
toivotettiin erityisesti mukaan juhlaan, koska viimeisen vuoden aikana Teuvalle muuttaneet saivat
kotiin erillisen kutsun juhlaan.

Kuntalaisten osallistumisen helpottamiseksi ikaihmisille jarjestettiin meno-paluukuljetuksia eri kylilta
TEAKIille. Kaikille juhlavieraille tarjottiin tapahtumassa kahvit seka juhlavuoden nimikkoleivonnaiskil-
pailun voittajaleivonnaista. Paivan paatteeksi jarjestettiin rauniokirkolla valoshow ja lauluhetki. Rau-
niokirkon tilaisuuden jarjesti Teuvan seurakunta.

Kuntalaisia ja yhdistyksi& innostettiin jarjestamaan erilaisia tapahtumia ja tilaisuuksia koko vuoden
ajan. Teuvan nimikkoelaimen siilin mukaan nimetyt vihkot kiersivat kylissa. Niihin toivottiin kuntalais-
ten kirjoittavan tarinoita ja muisteloita menneilta ajoilta, mutta my6s nykypaivan elamasta Teuvalla.
Vihkojen sisaltoja avattiin myos juhlassa.

Muita tapahtumia vuonna 2018

Hallintojohtaja Marko L&hde irtisanoutui virastaan 5.3.2018 lahtien. Hallintojohtajan virkaan valittiin
Pia Valtonen. Paatoksesta tehtiin kolme oikaisuvaatimusta, jotka kasiteltiin kunnanhallituksessa huh-
tikuussa. Valintapaatds ei ole lainvoimainen, mutta hallinnon toimivuuden varmistamiseksi kunnanhal-
litus valitsi Valtosen hoitamaan vt. hallintojohtajan virkaa. Yksi virkaa hakeneista henkildista on tehnyt
valituksen Vaasan hallinto-oikeudelle kunnanhallituksen 16.4.2018 (8§ 80) tekeméasta paatoksesta,
jolla se on hylannyt hallintojohtajan viran vaalista tehdyn oikaisuvaatimuksen. Kunnanhallitus antoi
Vaasan hallinto-oikeudelle asiasta lausunnon kokouksessaan 13.8.2018 ( §136).
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Eettisen johtamisen ja paatoksenteon pelisaannot

Osana strategiaty6ta nousi esiin eettisten toimintaohjeiden laatiminen kunnan johtamiseen ja paatok-
sentekoon. Pelisaannot tehtiin paattdjien ja henkiléston vuorovaikutteisena yhteistytna. Eettisen joh-
tamisen koulutus ja tydpaja pidettiin huhtikuun alussa. Liséksi on toteutettu kysely kunnan arvoista.
Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 13.8.2018 ( 126 8) omalta osaltaan eettisen johtamisen ja
paatoksenteon pelisaannot, jonka lisaksi johtoryhméa nimettiin eettisen johtamisen tydéryhméaksi. Johto-
ryhman edellytetdan laativan toimintasuunnitelman pelisdénttjen jalkauttamisesta. Kunnanvaltuusto
hyvaksyi eettiset pelisdannot kokouksessaan 1.10.2018.

EU:n tietosuoja-asetukseen (GDPR) valmistautuminen sitoi hallinnon tydpanosta vuoden alussa.
Teuva osallistuu muiden seudun julkishallinnon organisaatioiden tavoin Suupohjan tietosuojaty6ryh-
man (SUT]I) toimintaan. Esimerkiksi erilaisten jarjestelmékartoitusten kokoamisessa on pystytty teke-
maan merkittavissa maarin yhteistyota, koska yhteisia tietojarjestelmia on useita. Suupohjan tie-
tosuojatydéryhma on jatkanut saanndllisesti ty6téaén. Yhteistydssa on valmisteltu mm. Suupohjan tie-
tosuojapolitikkaa.

Osana Suupohjan elinvoiman johtaminen —hanketta jarjestettiin Teuvalla seutufoorumi 22.8.2018.
Siihen oli kutsuttu kaikkien seudun kuntien valtuustot, hallitukset ja johtoryhmat. Ajankohtaisia teemo-
ja kasiteltiin mm. sote-uudistuksen ja elinkeinopalveluiden uudelleenorganisoinnin merkeissa.

Asiointipisteen ja hallinnon muutto TEAK:n tiloihin toteutui 1.11.2018 alkaen.
Viestinta

Kunnan viestintatiimi koottiin uudelleen. Viestintatiimi piti nelja kokousta. Keskeisena ajatuksena on
yhteinen suunnittelu, tydnjako ja viestinnan tyétehtavien jakautuminen kaikille toimialoille.

Teuvan kunnan uudistetut verkkosivut otettiin kayttdon maaliskuussa. Uudistuksessa on huomionar-
voista, etta verkkosivualustaa lukuun ottamatta koko sisallon uudistaminen tehtiin henkilokunnan
omana tyona.

Elinvoimainen #Suupohja viestii —hanke jarjesti seutukunnasta tutustumis- ja verkostoitumismatkan
Savogrown toiminta-alueelle Itd-Suomeen. Teuvan kunnan edustajana oli seutukunnallisen viestinta-
tiimin jasen Marjo Nevala.

Meidéan Teuva yhdessa —hanke

Kunnan hallinnoimassa Meidan Teuva yhdessé —hankkeessa keskeisené tavoitteena on markkinoida
ja tuoda esille Teuvan keskustaa, sen toimijoita, kehittdd palveluja ja tapahtumia yhteistydssa eri toi-
mijoiden kanssa. Hankkeessa toimii nelja tydryhmaa, jotka keskittyvat eri osa-alueisiin. Tyoryhmat
ovat kaupallinen, tapahtumat, taajama ja ymparist6. Huhtikuun loppuun mennessa hankkeen tyoryh-
missa on valmisteltu monenlaisia asioita Teuvan uudesta markkinointisloganista kanoottireitiston ke-
hittamisajatuksiin. Kesan aikana hanke jarjesti erilaisia tapahtumia, joista suurimpana Elolystiviikon
paatteeksi jarjestetty Hulvaton Huutokauppa kerasi runsaasti osallistujia. Kauppalauantai toteutettiin
marraskuussa yhdessa Teuvan Yrittdjat ry:n kanssa siten, etta yrittajayhdistys toteutti tapahtumaan
Teuvan joulunavauksen ja hanke jarjesti muun ohjelman. Hankkeessa toteutettiin myos yrittdjien
kayttoon slogan "Teuva tdynné tarinoita”. Yritykset voivat tuoda itsedan esille uudella sloganilla ja
markkinointiajatukseen kuuluvalla www.teuvantarinoita .fi — nettisivustolla.

Tietoturvan ja tietosuojan raportti vuodelta 2018

Organisaatiossa on toteutettu vuoden 2018 aikana seuraavat toimenpiteet tietoturvan ja tietosuojan
korkean tason ja EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen vaatimustenmukaisuuden saavuttamiseksi.
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1. Tietosuojavastaavan nimittaminen

Tietosuojavastaavan palvelut tuottaa Suupohjan seutupalvelukeskus palvelusopimuksen kautta. So-
pimuksella on sovittu mita palvelu sisaltda. Vahimmaisvaatimuksena on pidetty EU:n yleisen tieto-
suoja-asetuksen mukaista velvoitetta organisaation tietosuojavastaavan tehtavien maarittelyssa.

Paatos tietosuojavastaavan palvelujen ostamisesta tehty 14.5.2018 (91 8) kunnanhallituksessa. So-
pimus palvelujen ostamisesta on allekirjoitettu. Samassa yhteydessa on allekirjoitettu myés sopimus
henkilGtietojen kasittelystd Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy:n ja Teuvan kunnan valilla.
Tietosuojavastaava toiminut alueellisen tietosuojatyéryhman (SUTI) puheenjohtajana 12.2.2018 alka-
en. Ryhman tarkoitus on mahdollistaa tietosuojatyon alueellinen yhteisty6 ja helpottaa tietosuoja-
asioiden toteuttamista organisaatioissa yhteistytn avulla.

2. Henkildston koulutukset

Henkilostod on koulutettu kayttden hyvaksi Juhta-Vahti-hankkeen tuottamaa tietosuoja-aiheista video-
ta seka siihen liittyvaa netissa suoritettavaa testia.

Henkilostoa ja organisaation johtoa on koulutettu myos tietosuojavastaavan toimesta. Naita koulutuk-
sia on toteutettu mm. samoissa tyotehtavissa toimiville henkilGille.

3. Tietosuojainformaatio

Organisaation nettisivuille on toukokuussa 2018 laadittu selosteet rekisterdidyn informoimiseksi henki-
|6tietojen kasittelysta seka rekisterdidyn oikeuksien kayttamisesta. Tiedote on saatavissa tarvittaessa
my0s paperisena.

Organisaatio on ottanut, tietosuojainformaatioon liittyvana, kayttéén lomakkeen rekisterdidyn oikeuk-
sien kayttamiseksi. Halutessaan rekisterdity voi lomakkeen avulla pyytaa haneen liittyvia rekisteritieto-
ja organisaatiolta.

4. Dokumentaatio

Organisaation hallussa olevien henkilorekisterien kartoitus on tehty kayttden Juhta-vahti-hankkeen
tarkoitukseen luomaa Excel-tytkalua. Rekisterien kartoitus on tehty vuoden loppuun mennessa.

Seloste kasittelytoimista aloitettu toimialoittain, néita viela tdydennetéén vuoden 2019 aikana.

Alueellisen tietoturva- ja tietosuojapolitikan luominen on aloitettu 2018 ja se on tarkoitus ottaa kayt-
t66n kevadn 2019 aikana.

Henkildston tietoturvaohjeiden luominen on aloitettu, samoin organisaation sisaisen toimintamallin
luominen tietosuojan poikkeustilanteiden varalle.

HALLINTO Tilinpaat. Budjetti Tilinp&atos | Kayttdo-%
KAYTTOTALOUS 2017 2018 2018

TOIMINTATUOTOT 499 379 530 312 541 805 102,2
Sisdiset 374 942 358 943 -
TOIMINTAKULUT -24 562 889| -24 150 845| -23 789 835 98,5
Sisdiset -287 935 -242 943 -
Tulos -23 976 504| -23 620533| -23 132030 97,9
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2.4.  Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalveluiden tavoitteet talousarviossa 2018

"Talousarviovuotta leimaa kriisikuntamenettelyyn joutuneen kunnan mittavat talouden tasapainotta-
mistoimenpiteet. Hyvinvointipalveluissa joudutaan laskemaan palvelutasoa aukioloaikojen muodossa
sekad nostamaan palveluiden hintatasoa. Myds henkilostotarpeita tarkastellaan hyvin kriittisesti maa-
raaikaisten seka elékoityvien kohdalla. S&dastoja haetaan liséksi tehostamalla yha edelleen varsinkin
suurempia kuluerig, kuten avustusmaararahoja, aineistomaararahoja ja kuljetuskustannuksia.

Suurimpana rakenteellisena muutoksena keskitytd&n varhaiskasvatusyksikodiden keskittamiseen, joka
Ayston paivakodin valmistumisen seka Sipilan peruskorjauksen ja laajennuksen my6ta tulee mahdol-
liseksi. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen muutokset tuovat oman lisahaasteensa tulopuolen va-
henemisena. Tiukan talousarvion rajoissa on kuitenkin huolehdittava kunnan lakisdateisista tehtavista
ja niiden toteutumisesta lakia noudattaen. Hyvinvointipalveluiden tarkeana tehtavéana taloudellisista
haasteista huolimatta on panostaa asukkaiden hyvinvointiin ja ennaltaehkéisevien palveluiden katta-
vuuteen.”

2.4.1. Hyvinvointipalvelujen hallinto

Koko vuoden ajan toteutettiin joulukuun 2017 valtuustossa hyvaksytyn talouden tasapainotusohjel-
man toimenpiteitd. Toimenpiteiden toteutuksessa edettiin l1ahes suunnitellusti. Hyvinvointipalveluiden
osalta vain kirjastojohtajayhteistyo jai toteutumatta ja paivakotihanke viivastyi suunnitellusta. Vuoden
aikana haettiin useita valtion erityisavustuksia kuten kerhotoiminnan kehittamiseen, vapaan sivistys-
tydn opintoseteleihin, esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja innovatiivisten
oppimisymparistojen edistamiseen lukiokoulutuksessa. Vuonna 2018 avustuksia mydnnettiin kunnalle
kahden ensimmaisen aihepiirin kohdalla.

Kouluverkkoselvitys toteutettiin valtuustoaloitteen mukaisesti kiireellisena virkamiestytna tammikuus-
sa ja se kasiteltiin helmikuussa hallituksessa ja vietiin valtuustolle tiedoksi huhtikuussa. Ayston pai-
vakoti valmistui ja otettiin kayttdon helmikuussa. Kunnanhallitus hyvéksyi Sanni ja Artturi Riskun sti-
pendirahaston saantdjen paivittamisen, jolla mahdollistettiin oppikirjapankin perustaminen lukio-
opiskelijoille. limaiset pakolliset oppikirjat kaikille lukiolaisille sai paljon huomiota tiedotusvélineissa
myds valtakunnallisesti. Kunnanhallitus uudisti liikunnan, nuorison ja kulttuurin avustussaannén valio-
kunnan ohjeistuksen mukaisesti huhtikuussa.

Teuvan kunnan uudet nettisivut julkaistiin maaliskuussa. Sivujen siséllon tuottaminen tapahtui kunkin
vastuualueen toimesta oman tyon ohella. Sivujen paivittdminen on kuitenkin jatkuvaa julkaisun jal-
keenkin. EU:n uuden tietoturva-asetuksen voimaantulo toukokuussa aiheutti tulosalueilla valmistau-
tumista mm. perehtymalla saaddksiin, kouluttamalla henkilokuntaa seka taydentamalla rekisteriselos-
teita. Koko henkilostd suoritti liséksi testin, jonka I&péiseminen antaa valmiuksia tietosuojalainsaa-
danndén tuomiin muutoksiin.

Teuvan kunta osallistui SEK:n hallinnoimaan elinvoiman kehittdmisen pilottihankkeeseen, jonka ta-
voitteena oli selvittdd Suupohjan kuntien hallinnollisia yhteistydmahdollisuuksia eri sektoreilla. Selvi-
tysta tehtiin niin kirjastojen, vapaa-aikapalveluiden kuin kansalaisopistojenkin hallinnon osalta. Ty6-
ryhman tuloksia esiteltiin seutujohdolle kesakuussa ja seutufoorumille elokuussa. Seutufoorumissa
linjattiin, etta tydryhma jatkaa mallien tydstamistéa syksyn aikana. Seutufoorumin linjauksen mukaisesti
tyoryhma kokoontui syksylla kerran ja paatti lopettaa pilottihankkeen, mutta sopi kayvansa viela kun-
tienvalistd neuvottelua palvelujen ostamisesta yli kuntarajojen. Neuvottelut eivat johtaneet yhteistyo-
hon kaytannossa.
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Sipilan paivakodin laajennusosan suunnittelun yhteydessa kavi ilmi, etta vaistotila on alkuperaisesta
suunnitelmasta poiketen pakollinen saneerauksen ja laajennuksen eli n. vuoden ajaksi. T&méan tiedon
selvittyd yhdyskuntarakenne ja hyvinvointipalvelut yhdessa pohtivat vaihtoehtoisia ratkaisuja asian
eteenpdin viemiseksi ja lopulta joulukuussa valtuusto paatti hyvaksyad kokonaan uuden paivakodin
rakentamisen hankesuunnitelman.

Teuva 150-juhlavuotta vietettiin monin pienin ja suurin tempauksin ja tapahtumin mm. lahettamalla
Teuvan Siilit kylille kiertamaéan vihkoina keraamaan kylaperinnettd talteen, ideoimalla perheille oma
tarjouslippu uimahalliin seka tarjoamalla Teuva 150-tapahtumiin ilmaiset tilat kunnalta. Juhlavuoden
teemana olivat hyvinvointi, taide ja lahiruoka. Juhlavuoden pé&atapahtumaa Teuvan kunnan 150-
vuotissynttareita juhlittiin lokakuussa Teakilla avoimena yleisétapahtumana ja samalla viikolla jarjes-
tettiin juhlavaltuusto. Tapahtumien jarjestamisessa vaikuttivat myos hyvinvointipalveluiden henkiléstd
ja juhlavuosi huomioitiin lisaksi arjen toiminnassa jokaisella tulosalueella.

Hyvinvointipalveluiden hallinto oli mukana hallituksen karkihankkeessa Lapsi- ja perhepalveluiden
muutosohjelma LAPEssa. Teuvalta osallistuttin kahteen maakunnalliseen tyéryhméaan. Toinen ty6-
ryhmé valmisteli lapsivaikutusten arvioinnin kayttoonottamiseksi LAVA-prosessimallin sekd toinen
asiantuntijafoorumi LAPE-hankkeen osahankkeessa "Lape-kehittdmishankkeen muutoksen tuki lap-
sen oikeuksia ja tietoperustaisuutta vahvistavan toimintakulttuurin edistamiseksi” julkaisi oppaan ar-
jessa hyoddynnettavaksi tyokaluksi Etela-Pohjanmaalla. Naiden tyoryhmien lisdksi Teuvan kunnan
strategiassa mainitun lapsivaikutusten arvioinnin ansiosta kunta sai marraskuussa kunniamaininnan
"Lapsiystavallisen hallinnon kehittdjana” osana LAPE-muutosohjelman toimeenpanoa Etela-
Pohjanmaalla.

Kaytto-
HYVINVOINTIPALVELUT Tilinpaat. Budjetti | Tilinpaatos %2'[0
KAYTTOTALOUS 2017 2018 2018
TOIMINTATUOTOT 667 364 630 800 589 888 93,5
Sisaiset 4728 6 500 -
TOIMINTAKULUT -7 806 860| -7651400| -7574 860 99,0
Sisaiset -2 230 483 -2 144 626 -
Tulos -9 365 251| -7020600| -9123 098 129,9

2.4.2. Peruskoulutus

Koululaiskuljetusten suunnittelu aloitettiin kevattalven 2018 aikana siten, ettéa lukion, perusopetuksen
seké esiopetuksen aikatauluista etsittiin vielakin kohtia, joissa voisi yhdistdd oppilasryhmia ja reitteja
entistakin kustannustehokkaammiksi kokonaisuuksiksi. Aiempien vuosien tehostamistoimenpiteiden
jalkeen mahdollisuudet olivat vahaiset, mutta tietyista pedagogisista jarjestelyista luopumalla seka
keskittamalla opetusryhmien opetuksen alkamis- ja lopetusaikoja joinakin paivina tiettyihin kel-
lonaikoihin saatiin kustannusséastoja. Linjojen yhdistdminen ja vuorojen vahentdminen on nakynyt
koulun arjessa lisdantyneiné odotustunteina ja pidentyneina koulumatkoina. Lukujarjestysteknisesti on
tehty ne muutokset, joihin viela on ollut mahdollista vaikuttaa. My6s oppilaiden matkaa kuljetusreitin
varteen on pidennetty seka esioppilaiden kuljetuksia yhdistetty koululaisvuoroihin. Tehtyjen toimenpi-
teiden séastot osittain sulivat kuitenkin ennakoitua suurempiin indeksikorotuksiin seka erityistarpeis-
ten oppilaiden poikkeuskuljetuksiin. Kaiken kaikkiaan oppilaskuljetuskustannuksissa on saastetty
vuoden 2015 tilinpaatokseen nahden yhteensa 130 000€ eli n. 25%. Saasté on merkittava ja on ollut
mahdollista vain tekemalla jatkuvaa kehitystydta kuljetusten jarjestamisessa. Kehittdmistyé on edel-
leen jatkuvaa, mutta uusien saastojen lIoytdminen kuljetuskustannuksista on yha haasteellisempaa.

Merkittdvimpiad tapahtumia tammi - huhtikuun aikana ovat olleet Piispantarkastuksen yhteyteen jarjes-
tetty paneelikeskustelu yléakoulun oppilaille sekéa 8-luokkalaisten tekemé vierailu valtakunnalliseen
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Taidetestaajat -hankkeeseen liittyen Tapiola -sinfoniettaan 7.2.2018.Ayston koululla jarjestettiin ysta-
vanpaivarieha yhteistydssa vanhempaintoimikunnan kanssa.

8-luokkalaset olivat myds katsomassa Kauhajoella Suupohjan alueen ehkéisevan paihdetydn ryhman
jarjestaman Fragile-sarkyvaa nimisen koululaisnaytelman, joka on kertomus lapsesta alkoholink&ayton
varjossa. Myds Etsiva nuorisotyo jalkautui ylakoululle maanantai — aamupadivisin maaliskuusta l&htien.

Teuvan Lions Club, seurakunta ja nuorisotoimi tarjosivat yhteistydssa ylakoulun ja lukion oppilaille
16.1. seikkailumatkailija Timo Polarin mukaansatempaavan esityksen.

Toukokuun alun niin kutsutussa Intti tutuksi —hankkeessa tarjottiin 9-luokkalaisille tilaisuus tutustua
varusmiespalvelukseen ja naisten vapaaehtoiseen asepalvelukseen. Kyse on Puolustusvoimien ja
koulujen yhteistydn laajentamisesta ja tiivistamisesta.

Tietosuoja-asetus tuli voimaan 25.5.2018. Koulun henkildstt suoritti testin, jonka lapaiseminen antaa
valmiuksia tietosuojalainsdddanndén tuomiin muutoksiin.

Koko henkildstolle pidettiin 3.5.2018 ensiapukoulutus, jossa annettiin valmiuksia ensisammutuksen ja
—avun antamiseen tyypillisiin koulussa tapahtuviin tapaturmiin ja onnettomuuksiin.

29.5.2018 jarjestettiin ensimmaista kertaa yhdeksasluokkalaisten ja oppilaskunnan organisoima Ysi-
gaala, jossa juhlittiin peruskoulun paattavia.

Seitsemasluokkalaisten ryhmayttamispéiva oli Pappilankankaalla 24.8.2018.

Teuvan kunnan oppilashuoltosuunnitelmaa toteutetaan entistd voimakkaammin osallisuuteen panos-
taen. Koulun henkildkunnan jasenten liséksi yhteisolliseen osallisuuteen panostetaan. Koulun henki-
I6kunnan jasenten lisaksi yhteisolliseen oppilashuoltoryhnmééan osallistuvat oppilaiden ja huoltajien
edustajat. Tavoitteena on kehittdd koulussa opiskelevien ja ty6ta tekevien hyvinvointia, turvallisuutta
ja viihtyisyyttd. Ryhman tavoitteena on osaltaan kasvun, oppimisen ja koulunkaynnin ongelmia ennal-
taehkaiseva toiminta. Painopisteena aluksi yhteisollisyys, ryhméytymisen ja yleensakin elaméanhallin-
tataitojen vahvistaminen.

Yhtenaiskoulun Kodin ja koulun paivaa vietettiin syyskuussa. Yhtenaiskoululla kokoonnuttiin yhtei-
seen vanhempainaamuun, jonka jalkeen huoltajat saivat tutustua oppilaiden koulupéaivaan.

Oppilaat jarjestivat erilaisia toimintapisteita seka kahvilan ja leivonnaismyyntia. Peralan koululla Kodin
ja koulun paivaa vietettiin niinikdan syyskuussa Tanulan kesateatterilla. Tavoitteena oli tutustuttaa
uudet opettajat ja vanhemmat toisiinsa. Lokakuussa Ayston koulu vietti perheiltaa Ayston metsastys-
majalla, ilta jarjestettiin yhteistydssa vanhempaintoimikunnan kanssa.

Yhtendiskoulun afrikkalaisen ystavyyskoulun kanssa on vaihdettu kirjeitd, kuvia ja videoita seké koot-
tu materiaalia vitriiniin kaikkien nahtavaksi. Ensi syksyna 1-2 luokilla alkavaan englannin opetukseen
litetd&n autenttisten kuulumisten vaihtaminen ainakin kerran vuodessa.

Peralan koulun Kuudennen luokan oppilaat ovat olleet kirjeenvaihdossa Narpion Overmarkin koulun
kanssa.

Syksyn 2018 aikana Neuropsykiatrinen valmennus (nepsy) on ollut entistdkin vahvemmin esilla koulu-
tydssd. Syyskuussa Lape-hankkeen hanketyontekija Sonja Kalvinmaki piti aiheesta luennon, Sonja on
muutenkin ollut mukana koulun arjessa. Luentojen liséksi on haettu konkreettisempia toimenpiteita
opetustyon avuksi. Téhan liittyen kaksi yhtenaiskoulun neuropsykiatriseksi valmentajaksi kouluttautu-
nutta opettajaa tuovat lisaa tietoa ja apua kaytannon tilanteita varten.
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Ylakoululla kahdeksannen luokan kansainvalisyyskerho jarjesti keraamilladn varoilla opintomatkan
Saksaan 1.-5.10.2018. Tama ikaluokka on myds jatkanut mukana valtakunnallisessa Taidetestaajat -
hankkeessa, jonka tarjpamana tehtiin teatterivierailut Helsinkiin 20.11.2018 ja 12.12. 2018.

Liikenneturvan kouluttaja luennoi syyskuussa ajankohtaista liikenneturvallisuuteen liittyvista asioista.
Suupohjan ehkéisevan paihdetydn ryhma jarjesti 20.9. ylakoulun oppilaille ja huoltajille kokemusasi-
antuntijuuteen perustuvan luentosarjan.

Kouluruokailun 70-vuotispaivaa juhlistettiin oppilaiden danestaman suosikkiruuan merkeissd marras-
kuussa.

Syksylla 2018 on alkanut nuorisopsykiatrian konsultointitiimi, jossa on mahdollista konsultoida yli 13-
vuotiaiden nuorten mielenterveysasioissa matalalla kynnyksella. Ryhmassa on mm. nuorisopsykiatri-
an, kouluterveydenhuollon, sosiaalitoimen seka nuorisotoimen edustus.

2.4.3. Lukio

Lukion markkinointisuunnitelma valmistui tammikuussa 2018. Sen pohjalta on panostettu Teuvan lu-
kion nékyvyyteen mainonnan ja sosiaalisen median kautta. Helmikuussa 2018 kunnanhallitus hyvak-
syi opettajien aloitteen kirjapankista. Syksysta 2018 alkaen lukiossa otettiin kayttdon maksuttomat
pakollisten kurssien kirjat. Padoma kirjahankintoihin on saatu Sanni ja Artturi Riskun muistorahastos-
ta. Kirjat toimivat stipendeina jokaiselle opiskelijalle. Kirjapankin kautta lukio saavutti medianakyvyytta
my0s valtakunnallisesti mm. ylen uutisissa ja sanomalehdistéssa. Lukio osti huhtikuussa 2018 opiske-
lijoiden kaytettyja kurssikirjoja osaksi kirjapankkia. Loput oppikirjoista hankittiin uutena. Tarjouskilpai-
lun voitti Kirjavalitys Oy, joka toimitti loput oppikirjat elokuussa 2018.

Teuvan lukiolla iloitaan Riskun sti-
pendirahaston mahdollistamasta kir-
japankista, joka tarjoaa maksuttomat
pakollisten kurssien kirjat opiskelijoil-
le

A
o

Hyvinvointipalveluiden tavoitteena talousarviossa 2018 on ollut hakea s&&st6ja tehostamalla suurem-
pia kuluerid, kuten avustusmaararahoja, aineistoméaararahoja ja kuljetuskustannuksia. Lukion Kirja-
pankin perustaminen stipendirahaston turvin ei vaikuttanut kuluja nostattavasti. Kirjapankin toteutumi-
nen vaikutti kuitenkin opon haastattelun perusteella ainakin 5 tulevan lukiolaisen paatkseen valita
opiskelupaikaksi Teuvan lukio. Yhteensa lukion aloitti 25 opiskelijaa.

Lukion vetovoimatekijoita selvitettiin opettajien ja opiskelijakunnan yhteisesti laatiman Lukio -kyselyn
kautta. Lukio -kyselyn perusteella opiskelijat olivat tyytyvaisia Teuvan lukioon. Teuvan lukion parhaita
puolia olivat kyselyn mukaan rento, valittava ilmapiiri, tutut opiskelijat, patevat opettajat ja oma tauko-
tila. Vieraiden kielten opiskelumahdollisuuksia toivottiin lisda, silla pienessé lukiossa kieliryhmat eivat
helposti toteudu. Tahan panostettiin syksysta 2018 alkaen virtuaalisesti tapahtuvan Tutorhousen Digi-
luokka -oppimiskonseptin avulla, jonka mydéta aloitettiin kiinan ja ranskan opiskelu. Lukion opettajia on
osallistunut sadhkoista ylioppilastutkintoa koskeviin koulutuksiin. Syksylla 2018 kaikki muut yo-kokeet
olivat sahkoisia, paitsi matematiikan koe, joka tehtiin viimeista kertaa paperikokeena. Kirjoitusten ja
kurssikokeiden sahkoistyminen on lisannyt lukiolla teknisen tuen tarvetta, joka jatkuu tulevaisuudes-
sakin. Kehityskeskustelut kaytiin tammi-helmikuun aikana.
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Teuvan Lions Club lahjoitti toukokuussa lukion opiskelijakunnalle 1 000 € suunnitteilla olevan auto-
koulukurssin tai muun lukiolaisia hyddyttdvan asian toteuttamista varten. Kesakuussa 2018 Svenska
Kulturfonden myénsi 20 000 € avustuksen kolmivuotiselle VERKKO — NATET — ALA mene merta
edemmas kalaan — GA INTE &ver an efter vatten —hankkeelle, joka on Teuvan lukion ja Narpion luki-
on yhteishanke. Hankkeella halutaan parantaa opiskelijoiden kielitaitoa. Hanke alkoi molemminpuo-
lisilla vierailuilla elo-syyskuussa ja jatkui syksyn kuluessa pienryhmatytskentelylla. Kevaalla 2018
jaettiin Riskun stipendirahastosta 3 ylioppilaalle stipendit, joiden yhteisarvo oli 900 €. Riskun stipen-
dienjakotilaisuudessa 5.12.2018 juhlistettiin 150 —vuotiasta Teuvaa Naiskuoro Kamomillan ja Tuomo
Tiitisen esittdman “Kotiin” kappaleen ja Teuva —leivosten myo6ta. Tilaisuudessa jaettiin 10 jatko-
opiskelijalle stipendit, joiden yhteisarvo oli 9800 €. Kahvitilaisuuden jalkeen stipendinsaajat veivat
kukkaset Sanni ja Artturi Riskun hautamuistomerkille.

Elokuussa jarjestettiin lukion ykkdsten ryhmayttamispaiva ja kakkosluokkalaisten matkakerho teki
matkan Ramsauhin, Itavaltaan.

Lukion kakkosluokkalaisten
matkakerho teki matkan Ram-
sauhin, Itavaltaan.

Kuvassa Ramsaun matkaryh-
ma Dachsteinin glacierilla 3000
metrin korkeudessa

Kuluneen kevaan ja alkusyksyn aikana kehitettiin Teuvan lukion yhteisollisen oppilashuoltoryhméan
toimintaa. Toiminnassa haluttiin korostaa opiskelijoiden osallisuutta. Lisaksi pyrittiin tarjoamaan opis-
kelijoille tarpeen mukaan tukea elamanhallinnassa, opiskelustrategioiden suunnittelussa seka stres-
sinhallinnassa mm. rentoutumisharjoitusten avulla. Yhteiséllinen opiskeluhuoltoryhma kokoontui
saanndllisesti ja kasitellyista asioista tiedotettiin lukiolaisia ja huoltajia.

Lauantaina 8.9.2018 jarjestettiin lukion Juhlaseminaari: Teuvalta maailmalle - teuvalaisia elamantari-
noita. Puhujavieraina olivat Jukka Rauhala, Markus Haapamaki, Erkki Nevanpera, ja Johanna Pelto-
niemi. He puhuivat siitéa, millaiset asiat ovat vaikuttaneet heidan uravalintoihinsa, ja millaisia koke-
muksia ja elamanviisutta on tarttunut mukaan matkan varrelta. Tavoitteena oli antaa nuorille tulevai-
suudenuskoa ja luottamusta mahdollisuuksiinsa loytda oma paikkansa. Samalla juhlistettiin 150 -
vuotiasta Teuvan kuntaa. Musiikkiesityksesta huolehti ylakoulun bandi Skens.
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Olympiamitalisti, Olympiakomitean
hallituksen jasen Jukka Rauhala pu-
yskalla °'_!°..y[$::r;|5fy;:'iksi hui lukion juhlaseminaarissa aihees-
matt - £ ta: Teuvalta hyvat evaat elamaan —
; perustaa elaman tarkeille valinnoille.

. mitéi teel.

Hyvinvointipalveluiden tarkeana tehtavana taloudellisista haasteista huolimatta on panostaa asukkai-
den hyvinvointiin ja ennaltaehkéisevien palveluiden kattavuuteen. On perheille ajan ja kustannusten
saastoda, etta nuoret voivat kayda lukiota kotoa kasin. Kunnan potentiaalisille asukkaille koulujen laatu
ja saatavuus on tarkea kriteeri kotipaikan valinnan kannalta. Lukiokoulutus on yksi kunnan vetovoima-
tekijoista.

2.4.4. Kansalaisopisto

Kevatlukukaudella on kansalaisopistossa toteutettu 57 kurssia, joilla on ollut yhteenséa 613 opiskelijaa.
Kansalaisopiston kurssimaksuja korotettiin tasapainotusohjelman mukaisesti vuoden alusta. Tulot
ovat kasvaneet verrattuna viime vuoden samaan ajanjaksoon, mutta ei lopulliseen tavoitteeseen nah-
den riittavasti.

Huhtikuussa jarjestettiin kddentaitokurssien kevatnayttely Orrelassa. Nayttely kerasi viikonlopun aika-
na hyvin kéavijoitd seka sai positiivista palautetta runsaasta tarjonnastaan.

Opisto haki ja sai kahden viime vuoden tapaan opetusministerioltd opistoseteliavustusta ikaihmisten
kurssimaksujen avustamiseen 2 000 euroa. Kauhajoen, Kurikan ja Teuvan kansalaisopistojen yhtei-
sen Laatu- ja kehittdmishankkeen puitteissa jarjestettin mm. koulutusta opistojen henkilékunnalle
mentoroinnista ja palvelumuotoilusta.

Hyvinvointivaliokunta ké&sitteli kesdkuussa kokouksessaan kansalaisopistotoiminnan jarjestamista
Teuvalla. SEK:n hallinnoimien pilottihankkeiden kautta on selvitetty mm. opiston hallinnollisen yhdis-
tamisen mahdollisuuksia. Valiokunta linjasi, ettei tdssd vaiheessa ole tarpeen tehdad muutoksia opis-
ton hallinnolliseen rakenteeseen.

Myds lukuvuoden 2018-19 suunnittelua leimasi tasapainotusohjelman mukaisen tuntiopettajien palk-
kakustannusten leikkaus. Tuntimdaraa jouduttiin vahentamaan pitden samalla huoli kurssien moni-
puolisesta tarjonnasta. Osittain kurssien tuntim&aria leikattiin ja kursseja yhdistettiin. Kursseja jarjes-
tettiin syksylla 58, joihin osallistui yhteensa 679 opiskelijaa.
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Huhtikuussa jarjestettiin k&den-
taitokurssien kevatnayttely Or-
relassa. Nayttely kerasi viikon-
lopun aikana hyvin kavijoita
seka sai positiivista palautetta
runsaasta tarjonnastaan.

2.4.5. Kirjasto

Kirjaston olennaisimmat toimenpiteet toteuttavat talousarviossa lueteltuja tavoitteita. Vuoden 2018
alusta alkaen kirjaston henkilokuntamé&ara oli 3,5 htv entisen neljan sijaan, kun maaraaikaisen kirjas-
tovirkailijan sopimusta ei uusittu. Talouden tasapainottamisohjelmassa linjattiin myds se, etta syksylla
2018 elékkeelle jaavan kirjastovirkailijan tilalle ei saada palkata uutta henkildd. Taman seurauksena
syksylla henkilokuntaa oli 3 htv.

Henkilokunnan supistumisen myoéta kirjaston vakituiset aukioloajat muuttuivat 1.1.2018 alkaen. Muu-
tokset koskivat keskiviikon ja torstain ilta-aukioloa. Kirjasto menee uusien aukioloaikojen mukaan
kiinni ko. paivina klo 16 entisen klo 19 sijaan.

Aineistomaararahaa oli kaytettdvana 10 000 euroa vAhemman kuin vuonna 2017. Tama on vaikutta-
nut erityisesti lehtien ja elokuvien hankintaan. Lehtivuosikertoja hankittiin 20 % ja elokuvia 15 % va-
hemman kuin edellisend vuonna. Sen sijaan kirjallisuutta kokonaisuudessaan hankittiin 1&hes sama
maéara kuin aikaisemmin ja lasten kirjallisuutta jopa 8,5 % enemman kuin edellisend vuonna.

Osana Eepos-kirjastoja vuoden 2018 alusta lahtien Teuvan kirjasto on tarjonnut uusina verkkopalve-
luina digitaalisten aikakauslehtien palvelua eMagz sek& musiikkikoulua Rockway.

Kirjasto haluaa resurssiensa puitteissa edistaa kaikenikaisten lukuharrastusta, mutta erityisesti on
ajateltu lapsia ja nuoria, mikd nékyy myds hankintojen painotuksessa. Saanndllistd toimintaa ovat
kirjavinkkaukset koululaisille, satuhetket alle kouluikaisille sek& Suomen karvakaverit ry:n toimesta
jarjestetty Lukulemmikki-palvelu. Kirjavinkkauksia pystyttiin toteuttamaan yhteensa 11 kappaletta,
samoin satuhetkia oli 11 kappaletta. Lukulemmikki kavi kirjastolla yhdeksan kertaa ja lukijoita oli kes-
kimaarin kaksi lasta/kerta. (Enimmaéaismaara on nelja lasta/kerta.)

Kesan aikana kirjasto osallistui Eepos-kirjastojen yhteiseen Lukupdassi-kesalukukampanjaan. Osallis-
tujia oli runsaat 30 lasta ja nuorta, mika oli erittdin hyva maaréa. Kaikille yhtenaiskoulun 7. luokkalaisille
on pidetty kirjastonkaytdn opetusta kaksi oppituntia, yksi koululla ja yksi kirjastolla. Marraskuussa es-
karit kavivat tutustumassa kirjastoon. Syksylla kahtena viikkona kirjastolla oli TET-harjoittelija yhte-
naiskoulusta.

Terveyskeskuksen kuntoutusosastolle on viety 30 — 40 niteen vaihtuva kokoelma kirjoja, aanikirjoja ja
musiikkia, jota osastolla olevat henkil6t voivat vapaasti kayttaa.

Erilaiset tapahtumat ja tempaukset ovat myds osa kirjaston palvelua, joissa on usein myds tavoitteena
lukemisen edistaminen seka kirjaston tunnetuksi tekeminen. Tama on tarke&dd uusien asiakkaiden
saamiseksi. Toukokuussa jarjestettiin Harry Potter -tapahtuma. Elolysteilla Satupiknik sek& katuliitu -
tapahtuma ja perinteisesti suosittu poistokirjamyynti oli myds ohjelmassa. Koulujen syysloman aikaan
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jarjestetty Soturikissat-kirjasarjaan liittyva tapahtuma oli suuri menestys. Paikalle saapui 80 osallistu-
jaa, kaukaisimmat aina Keski-Pohjanmaalta saakka. Joulun alla kirjastossa oli pehmoeladinten pikku-
joulut, johon saapui 16 pehmoelainta.

Elolystien katuliitutapahtuma
keréasi runsaasti osallistujia.

Myds aikuisille on jarjestetty erilaisia tilaisuuksia. Marja-Leena Paakkunaisen kirjaesittely, Keijo Upan
kirjailijavierailu, Jukka Liljan luontoilta ja juristi Pia Liukun oikeudellisen varautumisen luento kerasivat
kaikki hyvan maaran kuulijoita. Vuoden aikana kirjastolla oli yksi nayttely, jossa esilla oli Ihmisyyden
tunnustajat -yhteison taidetta. Nayttelyn paatteeksi oli teemaan liittyva yleisdluento. Tapahtumia oli
lahes 70 % enemman ja niihin osallistuneita ihmisid noin 50 % enemman kuin edellisend vuonna.
Rajallisista resursseista johtuen kirjaston tapahtumien pitda olla kohtuullisen vaivattomia jarjestaa ja
yleensa ne on toteutettu yhteistydssa ulkopuolisen tahon kanssa.

Pienentynyt aukioloaika ja asukasmaara vaikutti kokonaiskavijamaaraan alentavasti lopulta vain 1,5
%. Jonkin verran palautetta on tullut siita, etta etenkin tytssakayville aukioloajat eivat ole parhaat
mahdolliset. Vuoden kokonaislainaus laski noin 8 %. Lainausautomaatin kayttdaste koko vuoden ajal-
ta on 6,2 % kaikista ensilainoista. Ennakkoarvio kayttbasteesta oli 10 %.

Kirjaston muokkaamista omatoimikirjastotoksi selvitettiin kevatkauden aikana ja asia kasiteltiin hyvin-
vointivaliokunnassa kesékuussa. Valiokunnan linjauksen mukaan omatoimikirjaston tekemiselle ei ole
talla hetkella edellytyksia.

Kirjaston viestintad on harrastettu monissa kanavissa, joista sosiaalisen median osuus kasvaa suh-
teessa muihin. Tahan ja viestinnén seurantaan tullaan jatkossa panostamaan entista enemman.

Eepos-kirjastojen yhteistyd nakyy konkreettisimmin kirjastojen valisissd kuljetuksissa ja e-
kokoelmissa. Teuvalle muista kirjastoista lainattiin 1720 teosta ja Teuvalta muualle 1858 teosta. E-
aineisto on Eepoksen yhteinen ja niiden kokonaislainaus lisaantyi.

2.4.6. Varhaiskasvatus

Kunnallisille perhepdaivahoitajille maksettavat kustannuskorvaukset ajalle 1.1.-31.12.2018 on hyvéak-
sytty Kuntaliiton suosituksen mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen esimiesten varallaolo on otettu kaytté6n helmikuussa 2018.

Ayston paivakodin irtokalustehankinnat on tehty liittymalla Kuntahankintojen puitesopimukseen paiva-
kodin kalustehankinnoista. Ayston uusi paivakoti on valmistunut helmikuussa 2018, ja toiminta siella
on aloitettu 1.3.2018.

Sipilan paivakodin remontin ja laajennuksen suunnittelu on aloitettu. Loppukeséasta kartoitettiin vaisto-
tiloja paivakodin saneerauksen ja uudisrakentamisen ajaksi. Vaistotilojen tarpeesta johtuvasta kus-
tannusten noususta johtuen asia palautettiin uudelleen kasittelyyn, ja joulukuussa kunnanvaltuusto
hyvaksyi paivakodin hankesuunnitelman, jonka mukaan Sipilan saneerauksesta ja uudisrakentami-
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sesta luovutaan. Suunnittelu aloitetaan alusta uuden neliryhmaisen paivakodin hankintana, siten etta
se sijoittuu nykyisen Syreenin koulun tilalle.

Norin ryhmiksen toiminnan paattamisesta 1.8.2018 lukien on tehty paatds. Kaytanndssa Norin ryh-
miksen toiminta paattyi kesédkuun alussa kesalomien alettua.

Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelman kayttéa on laajennettu niin, etta sijoitus- ja maksu-
paatokset menevét asiakkaalle sahkdisina paatoksina eAsioinnin kautta.

Sahkaista tiedottamista tekstiviestein ja kunnan uusien nettisivujen kautta on lisatty, ja nain saatu
vahennettyd paperilla postin kautta menevaa tiedottamista.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut alenivat 1.1.2018 voimaan tulleen lakimuutoksen myoéta. Maksu-
kertyma alenee aikaisempaan verrattuna, tammi-huhtikuun maksukertymien perusteella n. 25%. Var-
haiskasvatusmaksujen indeksitarkistukset tulivat voimaan 1.8.2018.

Varhaiskasvatuksen maksukertymé aleni hieman arvioitua vdhemman, n. 20% verrattuna edellisen
vuoden toteumaan.

Teuvan kunta on liittynyt loppuvuodesta 2017 mukaan Etela-Pohjanmaalla toteutettavaan varhaiskas-
vatuksen tdydennyskoulutushankkeeseen, Etevaan, jonka puitteissa henkilostélle on jarjestetty Var-
haiskasvatussuunnitelmaan liittyvaa tadydennyskoulutusta.

2.4.7. Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut

Talouden tasapainotusohjelman mukaisesti sekd uimahallin padsymaksuja korotettiin ettéd aukioloai-
kaa rajoitettiin. Uimahallin tuotot eivat kuitenkaan yltaneet tavoitteeseen. Kavijamaarat vahentyivat
osittain seka hintojen noston takia etta osittain lastenaltaan remontin takia. Lastenallas oli vesivahin-
gon vuoksi poissa kaytésta vuoden nelja ensimmaista kuukautta. Syksyn jumppakausi kuitenkin liséasi
kavijamaarat uimahallin puolella hyv&&n nousuun ja kuntosaliasiakkaille suunniteltiin kampanja.

Uimabhallin vuosihuollon ja henkildkunnan kesaloman jarjestaminen heinakuun ajaksi toimi odotetusti.
Uimakoulukuljetusten pois jattdminen ei aiheuttanut palautetta, mutta uimakoulujen supistaminen ja
saasto kesatyontekijoistad aiheutti kuntalaisten lukuisia yhteydenottoja. Valiokunta ohjasi syksylla toi-
mintaa siten, ettd ensi kesdnd uimakouluja lisdtdén. Siten tulee varmistettua lapsille uimataito ja ui-
makoulut tukisivat myés koulujen antamaa uimaopetusta. Lasten altaan avajaisia vietimme yhdessa
MLL:n kanssa 12.5.

Hintojen nousu on laskenut myos kuntosaliasiakkaiden maaraa, kun kuntalaiset ovat siirtyneet yksi-
tyisten palveluntarjoajien kuntosaleihin kilpailukykyisemman hinnan takia.

Voimaa vanhuuteen tydryhma on kartoittanut ikdihmisten mahdollisuuksia osallistua eri tapahtumiin,
mutta ongelmaksi on havaittu kulkeminen sivukyliltd. Tydryhma vieraili Hopearinteessa ja Horonky-
lassa ja Luovankylassa kuullen ikaihmisten toiveita.

Kansallista veteraanipdivaa vietettiin toisella tavalla kuin ennen, laulukuorot kavivat tervehtiméssa
veteraaneja henkilokohtaisesti vieden 4-luokan oppilaiden maalaukset tuliaisiksi ja lauloivat jokaiselle
sikerman isanmaallisia lauluja.

Suupohjan nuorille on Teuvan nuorisotoimi pitdnyt karaokefinaalin Orrelassa. Nuorisotila on muutta-
nut kunnan omistamiin tiloihin Tuokkolantielle. Yhteistoimintaa hiotaan Saiedun etsivédn nuorisotoi-
minnanohjaajan ja Kauhajoen 4H -yhdistyksen kanssa, joka on aloittamassa kerhotoimintaa Teuval-
la. Loppuvuosi naytti silta, ettei nuoret oikein 16yda uutta nuorisotilaa ja kavijamaarat putosivat. Kau-
hajoen 4H -yhdistyskin siirtyi pitamé&éan kerhoja koululle, jossa nuoret ovat valmiina.
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Elolystiviikko meni hyvin ja
kuntalaisilta tuli paljon kiitosta
esiintymislavan ja yleisokatok-
sen paikasta kunnantalon puis-
tossa. Esiintymislava palveli
myds yhdistysten jarjestamia
tilaisuuksia. Puisto on rauhalli-
sella paikalla eika tiella kulkeva
likenne héairitse tapahtumia.
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2.5. Yhdyskuntarakenne

Yhdyskuntarakenteen tavoitteet talousarviossa 2018

"Tulevinakin vuosina suurimpia haasteina tulevat olemaan talouden tasapainottaminen, kunta- ja pal-
velurakenteen muutosten aiheuttamiin muutoshaasteisiin vastaaminen seka koko toimialan kustan-
nusrakenteen hallinta siten, etté toimintaa voidaan harjoittaa laadukkaasti ja kustannustehokkaasti
kestavan kehityksen periaatteella siten, ettéa korjausvelan syntyminen saadaan minimoiduksi.

Pienet ja vahaisia resursseja vaativat parannus- ja kehittamistoimet tehd&an kulloinkin voimassa ole-
van talousarvion rajoissa toimintakauden aikana. Suurempien, paljon resursseja vaativien korjaus-,
muutos- ja parannustdiden vaatimat toimenpiteet ja resurssit otetaan huomioon aina vuosittain talo-
usarviota laadittaessa. Niille pyritddn varaamaan maararahoja kiireellisyyden mukaan viisivuotiskau-
delle laadittavassa taloussuunnitelmassa.”

2.5.1. Yhdyskuntarakenteen hallinto

Yhdyskuntarakennetoimialan talousarvion kayttétalousosan ulkoisten maararahojen loppusumma on
vuonna 2018 yhteensé 4 990 067 euroa. Vuoden loppuun mennessa kayttétalousosan menomaara-
rahasta oli kirjattu kaytetyksi yhteensa 4 876 987 euroa (97 %). Vuoden 2017 tilinpaatoksessa ulkoi-
sia menoja oli 5 322 196 euroa. Paavastuualueen toiminta on toteutunut pddosin suunnitelmien mu-
kaisesti. Yhdyskuntarakenteen vastuualueen ulkoisia tuloja on vuodelle 2018 budjetoitu 2 950 264
euroa. Tulokertym& 31.12.2018 mennessa oli 2 836 850 euroa (96 %).

Yhdyskuntarakenteen toimialalla tydskenteli joulukuun 2018 lopussa 45 vakituista ja 12 maaraaikaista
tyontekijad ja viranhaltijaa. Tydllisyysvaroin palkattuja maardaikaisia on nelja. Yhdyskuntarakenne-
toimialalle valittiin keséatydntekijat huhtikuussa, yhteensa 18 henkil6a ja ensimmainen kesatyontekija-
ryhma tuli téihin 4.6.2018.

Valiokunta on ohjannut uuden Kiinteistdsuunnitelman laadintaa, siten etta padpaino on asunto-
osakkeista luopumisessa ja vajaakayttdisten rivitalojen tyhjilleen jattamisessa. Tata koskeva kiinteis-
tésuunnitelma on tehty ja hyvaksytty kunnanhallituksessa.

Ayston yksi rivitalo-osake on myyty. Toinen osake on myynnissa. Kaartola -nimiselta tilalta on tehty
puukauppoja ja hakkuiden toteuduttua maaraala laitetaan uudestaan myyntiin.

Yksityistie-infoja pidettiin eri kylissa yhteensa kuusi kappaletta. Yleista oli yhteensa noin 250 henkea.
Yksityisteiden tiehoitokunnista 81 on toimittanut tiekunnan kokouksesta pdytakirjan kuntaan
31.12.2018 mennessa. Kaikista kunnan hoidettavista yksityisteiden tiekunnista 92 % on toimittanut
tarvittavat tiedot kuntaan. Ndille on sopimukset kunnan kanssa on laadittu. Vuoden vaihteessa seit-
seman kappaletta kunnan hoidossa aikaisemmin ollutta tiet&, ei ollut toimittanut poytékirjaan, joten
niiden hoito lakkautettiin.

Katuvalojen asennus led-valoiksi saatiin valmiiksi. Katuvalojen sahkdnkulutus oli vuonna 2017 234
611 kWh. Vuonna 2018 kulutus oli 190 917 kWh.

Sahkon kulutus yleisilla alueilla ja laitoksilla jatkoi alenemistaan. Vuonna 2016 kulutus oli 577 407
kWh, vuonna 2017 kulutus oli 450 939 kWh ja vuonna 2018 kulutus laski 362 812 kilowattituntiin.

Talonmiesten ja laitosmiesten paivystysjarjestelman uudistamista varten on tehty koulutussuunnitel-
ma ja sen toteuttaminen aloitettu. Tavoitteena on saada uusi paivystysjarjestelma toimimaan maalis-
kuussa 2019. Tilahallinto sai uuden auton toukokuussa ja ateriakuljetukset on aloitettu elokuun 2018
alussa.
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YHDYSKUNTARAKENNE Tilinpaatos Budijetti Tilinpaatds | Kaytto-
KAYTTOTALOUS 2017 2018 %
TOIMINTATUOTOT 3373564 | 2950 264 2 872 040 97,3
Sisdiset tuotot 2 527 675 - 2 378 407 -
TOIMINTAKULUT -5 322 196 | -4 990 067 -4 879 598 97,8
Sisdiset kulut -388 590 - -355 287 -
TOIMINTAKATE/JAAMA 190 453 | -2 039 803 -151 100 95,5

2.5.2. Tilahallinto

Tilahallinnossa on keskitytty kiinteistdjen juoksevien kulujen leikkaamiseen. Remontteja on tehty
enemman vuoden 2018 aikana kun aiempina vuosina. Kunnan vuokra-asuntoja on peruskorjattu vuo-
den 2018 aikana seitseman asuntoa ja Teuvan vuokratalot Oy:ssd kahdeksan asuntoa.

Yhteispalvelupisteen entinen kokoushuone on irrotettu omaksi tilakseen ja siina aloitti toimintansa
parturi-kampaamo toukokuussa. Kunnan hallinnon muutettua pois Nousevan Kuohun tiloista, on tiloi-
hin tullut kaksi vuokralaista. Vuokraamatta kuohun tiloista on 92 m2. Teakilla tehtiin muutostdita hal-
linnon muuttoa varten.

Ayston paivakoti valmistui helmi-maaliskuun vaihteeseen 2018. Hopeakulman pihatyot valmistuivat
elokuun lopussa.

Terveyskeskuksesta on poistettu rontgenlaite ja tilat on remontoitu siten, ettd uusi vuokralainen saa
vaikuttaa tilaratkaisuihin ja valaistukseen, eli kohteeseen on téytetty lattiakuilut ja lattia matotettu, pin-
nat paikattu ja maalattu.

Lammityskulut laskivat hiukan vuodesta 2017, johtuen tilojen kylmilleen laitosta. LLKY:n irtisanottua
kesken budjetoidun kauden kohteita jai vuokratulot -100 tuhatta pienemmaksi kuin 2017, kayttbomai-
suuden myyntitulot laskivat vuodentakaisesta -217 tuhatta euroa. Huoneistoremontteihin kaytettiin
+50 tuhatta euroa enemman kuin 2017.

Kayttamatta tai vajaakaytolla olevien tilojen maara on kolme kappaletta. Maaré on laskenut vuoden
takaisesta hiukan.

Maakunta-soten valmistelu nakyi tilahallinnossa lahinn& soteen siirtyvien kohteiden joidenkin tietojen
tarkistamisina. Nyt mukana olevat ja syotetyt kiinteistot siirtyvat kaikki maakuntien tilahallinnon alai-
suuteen, vaikkei tiloissa olisi talla hetkellda kayttédkaan. Ja naiden Kiinteistdjen aikaisin irtisano-
misajankohta on vuodenvaihde 2023 - 24.

Kulttuuritalo Orrelaa on korjattu ja paranneltu hiukan kirkon tarpeita paremmin vastaaviksi, koska
Teuvan seurakunta tuli Orrelaan vuokralaiseksi kirkon peruskorjauksen vuoksi. Nousevan Kuohun
kiinteistossa sijainneen kirjakaupan lopetettua tiloissa on ollut vuokralainen kevét- ja joulusesonkina.

Sosiaalipalvelun tilaamia muutostéita kotihoidon onnistumisen vuoksi on tehty normaalia enemman;
viisi kohdetta.

Kesélla juuri ennen markkinoita pystytettiin kunnantalon puistoon yleisoteltta keséan tapahtumia var-
ten. Alueelle siirrettiin torialueelta yrittdjien esiintymislava ja vanhan teknisen toimiston sahkénsyotto-
kaapeliin asennettiin puistosahkokeskus, josta tapahtumat saavat tarvitsemansa virran.
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Kesan 2018 aikana tehtiin paljon ulkomaalauksia kunnossapidon ja epasiisteyden vuoksi. Vuokrata-
loilla oli oma kesatyontekija ja kunnan puolella omansa naissa toissa.

Lammin keséa kohteli kaltoin aarirajoilla kayvia kylmékoneita mm. terveyskeskuksen keittion jaahdy-
tyksen koneuusimiset olivat yhteensé 16 000 euroa.

Tilinpaatoksessa 2018 tilahallinnon tulos laskee verrattuna tilinpaatokseen 2017. Tama johtuu siita,
ettd vuonna oli enemman esimerkiksi metsan myyntituloja.

2.5.3. Yleiset alueet

Yksityisteiden ja katujen kunnossapitotdita on tehty normaaliin tapaan (auraus, lanaus, soranlisays,
polynsidonta, hiekoitushiekan poisto yms.). Sorastukset toteutettiin huhtikuussa, sekda myds paaosin
polynsidonta. Vuoden 2018 alkutalvella satoi lunta enemmaén kuin pitkdan aikaan, joten aurausmaaréat
kasvoivat edellisiin vuosiin verrattuna. Marras- joulukuussa ei kuitenkaan aurauskertoja tullut lain-
kaan.

Liikennealueiden menot, tulot ja ulkoinen tulos

TP 2017  TA 2017 TP 2018
Kulut -313373  -380 500 -283 497
Tuotot 363 0 1875
-313009  -380 000 -281 622
Poistot -109 814 0 -113 457
-422 824  -380 500 -395 079

Talvikauden aikana on hoidettu my6s jaékentat, ja tehty urheilukentélle jaarata. Jokirannasta on pois-
tettu puustoa kunnan omistamilta alueilta seka puistoista. Viheralueiden hoito teetettiin vuonna 2018
tilaustyona paikallisella puutarhayrittdjalla. Kunnantalon puistoaluetta uudistettiin. Urheilukentélle
hankittiin uutta pinnoitetta, pinnoite levitetd&n vasta vuonna 2019 kesalla.

254, Vesilaitos

Laskutetut kuutiomaarat

vesi

232871 223317
216 312 501 396 191 794 197 093 197 293

HIn

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Teuvan Vesihuoltolaitos on laskuttanut vuoden 2018 aikana vettd 197 293 m3 (maara vuonna 2017 oli
197 093 m3). Poikkeuksellisen kuiva kesé laski pohjavesien pintaa ennatyksellisen alhaalle. Touko-
kuun sademdaéara Teuvan alueella oli vain 15 millid. Tama on johtanut siihen, etta riittavan paineen
saamiseksi, jouduttiin alavesisdilion kautta pumppaamaan lahes nelja kertaa enemman kuin normaa-
listi. Tammikuussa Mannilanméen ylavesisailion kautta saatiin vetta l[Ahes 13 000 m3, kun elokuussa
vastaava luku oli 3 900 m3. Pohjavedenpinta Kauhajoen vesihuoltolaitoksen ottamoilla oli joulukuussa
1,5 metria normaalia alempana.

Kustannukset myytya

vesikuutiota kohden
1,11 1,1

0,95 0.94 101 g
] I I I I I l

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1.3.2014 alkaen vesikuution kulutusmaksu on 1,02 euroa/m3 (alv 0 %).
Vesilaitoksen kunnossapitotdita on tehty. Kauden aikana on korjattu kaksi isompaa vuotokohdetta.

Joulukuussa koettiin vesikriisi ja veden keittokehotus jouduttiin antamaan 18.12.2018. Keittokehotus
purettiin 20.12.2018.

Tukkuvesiyhtid Aqua Botnica on neuvotellut Kauhajoen Vesihuolto Oy kanssa veden hankintasopi-
muksen jatkamisesta ja muuttamisesta.

Aqua Botnica Ab:Ita ostettu

vesi kuutioina m3
188 216

170 943
135 541
I 119817 116160 119629 114562

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

25.5. Viemarilaitos

Viemariverkoston kunnossapitotditéa on tehty. Vieméariverkoston vuotovesikartoitus on teetetty konsul-
tilla. Raportti saatiin toukokuun aikana. Kartoituksen perusteella on onnistuttu saamaan joitain isoja
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vuotoja pois. Lisdksi asiakkaita pyritaan informoimaan ongelman laajuudesta seka lain velvoitteista
yksittaisen kuluttajan osalta.

Vesihuoltolaitos on laatinut kyselylomakkeen, jonka avulla kartoitetaan kiinteistot, joista hulevesi joh-
detaan viemariin. Kysely toteutetaan kevaalla 2019. Vuonna 2017 helmi - joulukuu vélisena aikana
viemarilaitos pumppasi linjastoon 178 710 m?3 ja vuonna 2018 pumppausmaéara oli 164 747 m3.

Viemarilaitoksesta elékoityi 1.11.2018 yksi henkild. Tilalle ei palkata uutta henkil6a.
Teuvan Vesihuoltolaitos on laskuttanut jatevetta 108 920 m3 (kokonaismyynti v. 2017 107 575 m3).

Laskutetut kuutiomaarat
jatevesi
136 668 137 620

125534 121 186

] I I I 112 417 107 575 108 920

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1.3.2015 alkaen jateveden kayttémaksu on 2,60 euroa / m3 (alv 0 %).

Jateveden kasittelykulut
jatevesikuutiota kohden

4,93
b5 312 3,00 i 3,13 I 3,15

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Turvallisuuspalvelut
Palo- ja pelastustoimi kuuluu Eteld-Pohjanmaan pelastuslaitoksen toimialueeseen.

Turvallisuuspalveluihin kuuluvat palo- ja pelastustoimi, 6ljyvahinkojen torjunta, vaesténsuojelu, ensi-
vastetoiminta sek& turvapuhelintehtavét.

Teuvalla toimi edellisvuosien tapaan aktiivinen puolivakinainen palokunta, myds palomieskerho ja
palokuntanaiset toimivat aktiivisesti. Palokunnan kiireellisten halytystehtavien maara nousi vuoteen
2017 verrattuna.

Kertomusvuonna neuvontaa/ valistusta oli kuten aikaisempinakin vuosina yritysten, koulujen ja hoito-
laitosten osalta.
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Koulutusta jarjestettiin:

e kuntalaisille 2 tilaisuus

o yrityksille, kouluille ja hoitolaitoksille 20 tilaisuutta

¢ palokuntalaisille
- sammutus, savusukellus, pelastustyo
- 0dljyvahinkojen torjunta, ensiapu ja ensivastekurssit
- halytysosaston viikkoharjoitukset 33 kertaa
- nuoriso-osaston viikkoharjoituksia 20 kertaa

Tilastotietoja 2016 2017 2018
Apu naapurikuntiin 10 3 13
Autom. paloilmoittimen tarkastus-/varmistustehtava 11 9 10
Elaimen pelastaminen 4 2 1
Ensivastetehtava 48 56 73
Ihmisen pelastaminen 0 2 2
Liikenneonnettomuus 16 15 14
Liikennevélinepalo 3 3 0
Vahingontorjuntatehtava 19 9 15
Maastopalo 3 3 10
Muut tulipalot 1 1 2
Rakennuspalo 2 4 3
Rakennuspalovaara 1 2 3
Tarkastus- ja varmistustehtava 9 12 12
Virka-apu 8 8 9
Oljyvahinko 5 1 1
Yhteensa 140 130 168
Turvapuhelintehtava 32 10 13
2.5.6. Ruoka- ja puhtauspalvelut

Ruoka- ja puhtauspalveluiden ulkoisia maararahoja vuonna 2018 oli budjetoitu 1 632 395 euroa, vuo-
den loppuun mennessa maararahoista oli kirjattu kaytetyksi 1 553 744 euroa eli 95,2 %. Viime vuoden
vastaavat luvut olivat 1 751 525 ja 1 578 320 (90,1 %).

Toiminta on sujunut suurilta osin tavoitteiden mukaisesti. Lapsille ja nuorille ruokaa valmistettiin Yhte-
naiskoulun keittiosséa ja Sipilan paivakodin keittiossd yhteensd n. 143 200 ateriaa v. 2018. Terveys-
keskuksen ravintokeskuksessa tuotettiin yhteenséd 98 950 ateriasuoritetta ja Teakin keittiobn valmis-
tusmaara oli n. 52 000 ateriasuoritteiksi muutettuna.

Puhtauspalvelut vastaavat kunnan kiinteistdjen puhtaanapidosta. Siivottavia tiloja v. 2018 oli
n.17 800 mz, siivousaikana n. 24 000 h/v.

Ruoka- ja puhtauspalveluissa tydskentelee yhteensa 34 henkil6a, joista kuusi tydskentelee osa-
aikaisesti, nelja on maaraaikaisella tydsopimuksella ja yksi tyoéllistAmistuella. Nuoria palkattiin kesa-
tyontekijoiksi eri toimipisteisiin yhteensa kuusi henkilda. Siivoukseen kolme henkiléa ja keittidtoihin
kolme henkilda. Kuntouttavassa tydtoiminnassa ja tyokokeilussa on vuoden mittaan ollut useita hen-
kioita
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Yhteistyd ammatillisten oppilaitosten kanssa on tiivista, opiskelijat suorittavat harjoittelujaksoja toimi-
paikoissa s&énndllisesti.

Vakinaisesta henkilostosta on siirtynyt v. 2018 eldkkeelle kaksi henkiloa siivouksesta ja kaksi henkil6a

keittidilta. Henkilostovahennys liittyy osittain sdastopakettiin, mutta tarpeen mukaan on myés palkattu
maaraaikaisia sijaisia.

Valmistetut ateriasuoritteet eri yksikdissé seka siivouspinta-ala:

Koulu- ja | Ravintokeskus | Teakin keittit Siivousala

paivakoti m2

2016| 131500 120 140|58 300 (LH keitti®) 19 000

2017| 133000 111 200 | 35 000 17 900

2018| 143000 98 950 (52 000 17 850
2.5.7. Jéatelautakunta

Suupohjan jatelautakunta on kahdeksan kunnan yhteinen lautakunta, jonka vastuulla ovat jatehuol-
toon liittyvat viranomaistehtavat jasenkuntien alueella. Vastuukuntana toimii Teuva. Jatelautakunta
vastaa ja paattaa toimialueellaan asioista, jotka jatelain mukaan on saadetty kunnan hoidettavaksi.

Suupohjan jatelautakunta on kokoontunut vuoden 2018 aikana kolme kertaa ja kasiteltéavia asioita on
ollut 15.

Jateasiamiehen viransijaisuus paattyi 31.8.2018 ja viranhaltija palasi vanhempainvapaalta t6ihin.

Jateasiamies on kasitellyt ja tehnyt paatoksia kevaalla 2018 tehdyn, jatehuoltoon liittymattdmien Kiin-
teistdjen, kirjepostituksen jalkeen saapuneista hakemuksista. Kirjeita lahetettiin 821 kpl ja niiden myo-
t& hakemuksia tai ilmoituksia palautettiin 309 kpl.

EU:n asettamat tiukat kierrétystavoitteet vaativat biojatteen erilliskerayksen aloittamista. Asia vaatii
lautakunnan paatoksen jatehuoltomaaraysten muuttamisesta biojatteen osalta. Lautakunta kasitteli
asiaa syksylla ja paatti, etta erilliskerdysta ei alueella aloiteta.

JATELAUTAKUNTA | TILINPAATOS TILINPAATOS | KAYTTO-
- . BUDJETTI o
KAYTTOTALOUS 2017 2018 Yo
TOIMINTATUOTOT 60 027 60 723 52111 85,8
Siséiset tuotot 0 0 0
TOIMINTAKULUT -60118 -60 723 -51 962 85,6
Siséiset kulut -6 552 -149
TOIMINTAKATE
IJAAMA -6 643 0 0
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2.5.8. Viranomaislautakunta

Vuonna 2018 viranomaislautakunta kokoontui kaksi kertaa ja kasitteli 13 asiaa /asiakokonaisuutta
(mm. yhteensa 21 tuulivoimalan uudelleenluvitus ja viiden tuulivoimalan muutokset).

VIRANOMAISLAUTAKUNTA | TILINPAATOS TILINPAATOS [ KAYTTO-
M - BUDJETTI .

KAYTTOTALOUS 2017 2018 &
TOIMINTATUOTOT 60 092 40 000 35 964 89,9
Sisaiset tuotot 0 0 0
TOIMINTAKULUT -101 232 -118 000 -93 616 79,3
Sisaiset kulut -17 937 -4 626
TOIMINTAKATE /JAAMA -59 077 -78 000 -62 277
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Rakennusvalvonta

RAKENNUSLUVAT, rakennustarkastajan ja viranomaislautakunnan mydntamat (ei sis. toimenlupia eika
—Imoituksia)

UUDISRAKENNUKSET 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kayttotarkoitus
Asuinrakennukset yht. 10 8 2 2 2
- erilliset pientalot 10 8 2 2 2
- rivi- ja ketjutalot - - - - - - - -
-asuinkerrostalot - - - - -
Vapaa-ajan rakennukset 3 1 1 - -
Liikerakennukset
Toimistorakennukset
Liikenteen rakennukset
Hoitoalan rakennukset
Kokoontumisrakennukset
Opetusrakennukset -
Teollisuusrakennukset 4
Varastorakennukset 1
Maatalousrakennukset 10 6 10 5 2
1
2
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Muut rakennukset 22 30 21 26
Yhteensa 50 47 36 34
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LAAJ. JA MUUTOSTYOT 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kayttotarkoitus
Asuinrakennukset yht.

- erilliset pientalot

- rivi- ja ketjutalot
-asuinkerrostalot
Vapaa-ajan rakennukset
Liikerakennukset
Toimistorakennukset
Liikenteen rakennukset
Hoitoalan rakennukset
Kokoontumisrakennukset
Opetusrakennukset
Teollisuusrakennukset
Varastorakennukset
Maatalousrakennukset
Muut rakennukset
Yhteensa

NN
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Toimenpideluvat 40 121 54
(muuntamoita, jatevesijarjestelmia, katoksia, erilaisia muutoksia)

Toimenpideilmoitukset, purku ja maisematyo 19 17 12
(ilmoitusmenettelylla esim. pienet varastot/ladot)

Tuulivoimalat, isot 29 - - -

Maa-ainesluvat 1 - 2 1 2 - -
(maa-aineslupien myoéntaminen ja valvonta on siirtynyt 1.7.2016 alkaen llky:n ymparistdtarkastajalle)



3. Tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut yhteensa
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE/JAAMA
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

77

1.1.- 31.12.2018

1594 641,76
460 036,92
229 035,13

1729 379,51

4 013 093,32

-6 873 097,64

-1 867 976,67
-303 372,10

-2 171 348,77
-9 044 446,41
-24 500 297,42
-1 634 202,94
-456 020,35
-701 511,73
-36 336 478,85
-32 323 385,53
15797 232,23
18 020 568,00

37 471,79
75 624,66
-203 240,71
-4 186,99
-94 331,25

1 400 083,45

-1 394 159,98
-1 394 159,98
5923,47

5923,47

1.1.-
31.12.2017

1 834 803,15
495 980,71
171 574,43

2 037 948,38

4 540 306,67

-6 901 270,61

-1 897 257,76
-357 808,52

-2 255 066,28
-9 156 336,89
-25 581 268,24
-1 814 108,28
-577 469,71
-676 982,17
-37 806 165,29
-33 265 858,62
16 832 788,11
18 664 365,00

47 238,71
72 817,09
-205 195,48
-4 072,12
-89 211,80

2 142 082,69

-1 401 678,00
-1 401 678,00
740 404,69

740 404,69



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjausera
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Antolainauksen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos yhteensa

78

2018

1 400 083,45
23 446,88
1423 530,33

-774 638,02

65 377,42
-709 260,60
714 269,73

0,00
171 666,67
171 666,67

-1 836 215,00
-300 000,00
-2 136 215,00

-1 556,09
2771,99
414 529,72
664 981,81
1080 727,43
-883 820,90

-169 551,17

565 114,70

734 665,87
-169 551,17

2017

2 142 082,69
-217 601,00
1924 481,69

-1 370 460,77
6 048,00

353 302,18
-1 011 110,59
913 371,10

-500 000,00
347 000,00
-153 000,00

-1 486 215,00
300 000,00
-1 186 215,00

-452,00

15 919,82
277 868,10
22 229,38
315 565,30
-1 023 649,70

-110 278,60

734 665,87

844 944,47
-110 278,60
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TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Keskeneraiset hankinnat
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet tytaryhteiséissa
Kuntayhtymaosuudet
Osakkeet ja osuudet osak.ja omist.yht.
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA

2018

9 322,59
18 472,46
27 795,05

2724 745,08
19 317 581,52
2242 386,18
39 933,06

30 660,54

85 837,84
85 837,84
24 441 144,22

5954 524,44
3 085 206,07
2 275583,63
11 315 314,14
2902 491,32
14 217 805,46
38 686 744,73

0,00

145 755,35
24 472,57
170 227,92

55 941,35

4 411 333,00
225 004,00
4 636 337,00

785 586,31
146 102,00
292 354,26
109 101,58
1333 144,15
5969 481,15

565 114,70
6 590 537,20
45 447 509,85

2017

2778 824,01
19 570 220,02
2158 157,08
41 339,76

30 660,54

597 682,75
597 682,75
25176 884,16

5954 524,44
3 050 862,07
2310 329,00
11 315 715,51
3074 157,99
14 389 873,50
39 566 757,66

452,00
190 199,37
32 659,04
223 310,41

58 713,34

4693 111,43
450 008,00
5143 119,43

595 664,62
150 223,60
461 595,58
33 407,64
1240 891,44
6 384 010,87

734 665,87
7177 390,08
46 967 458,15



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli/alijagama
Tilikauden yli-/alijagama

OMA PAAOMA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikainen

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2018

22 881 274,85
-5030 711,86

5923,47
17 856 486,46

283 284,22
24 472,57
307 756,79

19 262 870,00
19 262 870,00

4084 420,00
1773 061,73
224 329,76
1938585,11
8 020 396,60
27 283 266,60

45 447 509,85

2017

22 881 274,85
-5771 116,55

740 404,69
17 850 562,99

329 736,33
32 659,04
362 395,37

21 347 290,00
21 347 290,00

4136 215,00
1672 628,69
170 479,58
1427 886,52
7 407 209,79
28 754 499,79

46 967 458,15
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4. Tilinp&atoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai sitd alemman todennakéisen hankintame-
non tai todennékdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakéiseen arvoon.



VESIHUOLTO TULOSLASKEL-
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MA 2018 2018 Vesilaitos Viemérilaitos 2017 Vesilaitos Viemarilaitos
ulkoiset sisédiset ulkoiset sisédiset ulkoiset sisdiset ulkoiset sisdiset

LIIKEVAIHTO

Vesimaksut 198 981,33 184 082,40 | 14 898,93 198 883,46 183 962,29 | 14 921,17

Vesi perusmaksut 86 092,81 76 694,31 9 398,50 88 705,86 77 986,00 | 10 719,86

Jatevesimaksut 283 427,26 245 777,18 | 37 650,08 276 183,23 236 997,07 | 39 186,16

Jatevesi perusmaksut 67 135,53 54 572,32 | 12 563,21 80 392,07 66 664,51 | 13 727,56

Sakokaivolietteen kasittelymaksu 0,00 0,00 384,00 384,00

Liittymismaksutuotot 7 904,00 0,00 7 904,00 5117,00 3 445,00 1672,00

Muut maksutuotot 10 302,23 545,00 9 757,23 5 061,59 1724,59 3337,00

Kanto- ja perimispalkkiot 2 422,00 2 422,00 2 004,99 2 004,99
Tulot yht. 656 265,16 263 743,71 | 24 297,43 318 010,73 | 50 213,29 656 732,20 269 122,87 | 25641,03 309 054,58 | 52 913,72
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
MUIDEN PALVELUJEN OSTO

Ostot tilikaudella -180 240,95 -30 590,86 -110,20 | -149 492,49 -47,40 | -336 922,87 -37 982,28 -100,95 | -298 544,44 -295,20
AINEET JA TARVIKKEET

Ostot tilikaudella -69 640,38 -56 007,88 -13 632,50 -70 263,42 -57 046,36 -12 833,30 -383,76
MUUT SISAISET PALVELUT -2,19 -2,19 -3104,82 -1 552,42 -1 552,40
VARASTON MUUTOS -9 401,99 -6 758,58 -2 643,41 -15 919,78 -9 176,67 -6 743,11
VUOKRAMENOT 0,00 0,00
HENKILOSTOMENOT

Palkat -107 391,03 -53 269,14 -54 121,89 -127 979,73 -56 797,08 -71 182,65

Sosiaalivakuutusmaksut -28 875,92 -15 237,38 -13 638,54 -33 236,26 -16 126,67 -17 109,59
Menot yht. -395 552,46 | -161 863,84 -112,39 | -233 528,83 -47,40 | -587 426,88 | -177129,06| -1653,37| -406413,09| -2231,36
Netto 260 712,70 101 879,87 | 24 185,04 84 481,90 | 50 165,89 69 305,32 91 993,81 | 23987,66 -97 358,51 | 50 682,36
Poistot -128 587,28 -18 889,80 -109 697,48 -143 143,14 -21 113,52 -122 029,62
Liikeylijagama 132 125,42 82 990,07 | 24 185,04 -25 215,58 | 50 165,89 -73 837,82 70880,29 | 23987,66 | -219 388,13 | 50 682,36
Rahoitustuotot ja -kulut 1 359,86 843,02

Korkokulut, lainat Suup. Op 0,00

Viivastyskorot (+/-) 1 359,86 843,02
Tilikauden alijgdmalylijadma 133 485,28 84 349,93 | 24 185,04 -25 215,58 | 50 165,89 -72 994,80 71723,31| 23987,66| -219388,13| 50682,36




Rahoituslaskelma

Vesihuolto 2018

Tulorahoitus

Tulos

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet invest.men.

Pysyvien vastaavien hyéd .luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdykset

Antolainasaam. vahennykset

Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po. muut.
Pitk&aikaisten saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus kunnan kassavaroihin
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1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

133 485,28
128 587,28
262 072,56
-31 524,21
-31 524,21
230 548,35
0,00
9401,99
-45 290,55
-20 146,01 -56 034,57
-56 034,57
174 513,78

-72 994,80
143 143,14
70 148,34
-20 454,64
-20 454,64
49 693,70
0,00
15 919,78
-16 903,67
33 934,37 32 950,48
32 950,48

82 644,18



TEUVAN KUNTA, VESIHUOLTOLAI-

TOS
TASE 31.12.2018

VASTAAVAA 31.12.2018
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Rakenteet
Koneet ja laitteet
Keskeneraiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vesihuoltolaitoksen varasto
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Yhdystilisaatava

VASTATTAVAA 31.12.2018
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijgama
POISTOERO JA VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta

Ostovelat
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31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017
1213 047,54 1310110,61
15 073,00 15 073,00
1197 974,54 1295 037,61
1142 773,51 1256 926,75
15 190,25 18 987,89
40 010,78 19 122,97
49 227,25 58 629,24
49 227,25 58 629,24
937 493,45 717 689,12
219 646,14 174 355,59
717 847,31 543 333,53
2199 768,24 2 086 428,97
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017
2175 616,77 2042 131,49
1 265 563,36 1 265 563,36
776 568,13 849 562,93
133 485,28 -72 994,80
24 151,47 44 297,48
0,00 0,00
24 151,47 44 297,48
24 151,47 44 297,48
2199 768,24 2 086 428,97
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TEUVAN KUNTA TILINPAATOS 2018
LITETIEDOT

TULOSLASKELMAA KOSKEVIA LIITETIETOJA

TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Hallinto
Hyvinvointipalvelut
Yhdyskuntarakenne
Toimintatuotot yhteensa

VEROTULOJEN ERITTELY

Kunnan tulovero

Osuus yhteistveron tuotosta
Kiinteistvero

Verotulot yhteensa

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siita verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus -ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

2018

551 166,05
589 887,75
2 872 039,52
4 013 093,32

2018
13 849 312,65
857 432,33
1 090 487,25
15797 232,23

2018
23 355 292,00
-4 950 776,00
-383 948,00
18 020 568,00

2018
21 708 991,72
2 791 305,70
24 500 297,42

2017

499 378,82
667 363,76
3 373 564,09
4 540 306,67

2017
14 972 525,14
842 499,23
1017 763,74
16 832 788,11

2017
24 201 761,00
-5 089 922,00
-447 474,00
18 664 365,00

2017
22 299 005,44
3 282 262,80
25 581 268,24



Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistosuunnitelma 1.1.2013 alkaen
Padomaryhma

Poistoaika/Poistopros Poistomenetelmé

Hallinto- ja laitosrakennukset
Asuinrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajanrakennukset
Kaukolampokeskus
Kaukolampdverkosto

Huippu- ja varalampokeskus
Vesilaitos, maa- ja vesirakenteet
Viemarilaitos, maa- ja vesirakenteet
Liikennealueet, maarakenteet
Puistoalueet, maarakenteet
Urheilualueet, maarakenteet
Tievalaistus maarakenteet
Kaukolampdlaitos, koneet ja kalusto
Vesilaitos, kiinteat koneet ja laitteet
Viemarilaitos, kiinteat koneet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Tietoliikenneohjelmat

30 v.
30 v.
20 v.
20 v.
10 %
12 %
10 %
10 %
10 %
15%
15%
15%
15%
20 %
20 %
20 %

3v.

3v.

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
menojaannispoisto
menojaannispoisto
menojaanndspoisto
menojaannispoisto
menojaanndspoisto
menojaannispoisto
menojaannispoisto
menojaanndspoisto
menojaannispoisto
menojaannispoisto
menojaanndspoisto
menojaannispoisto
tasapoisto
tasapoisto
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PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot
Maa-alueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot

Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Maa-alueiden luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot
Muut luovutustappiot

Luovutustappiot yhteensa

2018

8 423,05
0,00
7177,42
15 600,47

20 301,98

0,00
18 745,37
39 047,35

2017

74 215,63
159 316,98

233 532,61

5 795,95

10 135,66

15931,61

OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspddoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa

2018

9 368,00
16 674,00
26 042,00

2017

4 594,00
16 674,00
21 268,00



Tiedot pysyvisté vastaavista tase-erakohtaisesti

Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavai-
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Ohjelmistot kutteiset menot
Hankintameno 1.1.2018
Lisaykset tilikaudella 9 588,95 18 785,55
Hankintameno
31.12.2018 9 588,95 18 785,55
Sumu-poistot tilikaudelta 266,36 313,09
Kirjanpitoarvo
31.12.2018 9 322,59 18 472,46
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialu- Kiinteat raken- Koneet ja Arvo- ja Keskener.
eet Rakennukset teet ja laitteet kalusto taide-esineet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 2 778 824,01 19 570 220,02 2158 157,08 41 339,76 30 660,54 597 682,75 25 176 884,16
Lisaykset tilikaudella 84 292,07 57 014,13 13 750,00 556 863,32 711 919,52
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikaudella 54 078,93 54 078,93
Siirrot erien valilla 774 269,74 294 438,49 -1 068 708,23 0,00
Hankintameno
31.12.2018 2 724 745,08 20 428 781,83 2509 609,70 55 089,76 30 660,54 85 837,84 25 834 724,75
Sumu-poistot tilikaudelta 1111 200,31 267 223,52 15 156,70 1393 580,53
Kirjanpitoarvo
31.12.2018 2 724 745,08 19 317 581,52 2 242 386,18 39 933,06 30 660,54 85 837,84 24 441 144,22
Sijoitukset
Jvk-,muut laina-ja muut saami-
Osakkeet ja osuudet set
tytéryhteisot kuntayhtymat osakkuusyht. muut 0s. Yhteensa tytéryhteisot osakkuusyht. muut yhteisét Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 5954 524,44 3 050 862,07 2035634,25 283104,15 11324124,91 1713 876,10 252 281,89 1108 000,00 3074 157,99
Liséykset tilikaudella 34 344,00 34 344,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 34 745,37 8 409,40 43 154,77 139 666,67 32 000,00 171 666,67
Siirrot erien valilla -28 428,03 28 428,03
Kirjanpitoarvo
31.12.2018 5954 524,44 3085 206,07 1972 460,85 303122,78 11 315314,14 1574 209,43 252 281,89 1 076 000,00 2902 491,32
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VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset muilta
Muut saamiset
Valtionosuussaamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Tytaryhteisoilta
Kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Osakkuusyhteisailta
Muilta
Myyntisaamiset yhteensa
Lainasaamiset
Lainasaamiset muilta
Muut saamiset
Valtionosuussaamiset
Kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Muut saamiset
Muut saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Siirtosaamiset
Siirtyvat korot tytaryhteisoilta
Siirtosaamiset muilta
Siirtosaamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

2018 2017
4 411 333,00 4693 111,43
225 004,00 450 008,00
4 636 337,00 5143 119,43
183 884,26 51 915,27
156 934,75 161 385,33
3977,18 431,10
440 790,12 381 932,92
785 586,31 595 664,62
146 102,00 150 223,60
225 004,00 231 052,00
64 502,68 63 844,94
2 847,58 166 698,63
292 354,26 461 595,57
1224 042,57 1207 483,79
2 819,44 8 186,79
106 282,14 25 220,85
109 101,58 33 407,64
5969 481,15 6 384 010,86
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TILINPAATOS 2018

TASEEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

OMAN PAAOMAN ERITTELY
Peruspdaoma 1.1.

Lisaykset

Vahennykset
Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Muutokset tilikaudella
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijagdma
Oma paaoma yhteensa

PITKAAIKAISET VELAT
Pitkaaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvat
velat,

jotka eraéntyvat 1.1.2024/1.1.2023 tai sen jalkeen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat
Ostovelat tytaryhteisoille
Ostovelat kuntayhtymille, joissa kunta on jAsenené
Ostovelat osakkuus- sek& muille omistusyhteisaille
Ostovelat muille

Ostovelat yhteensa

Sekkitililimiitti
Luotollisen sekkitilin limiitti
-siita kayttamatta oleva maara

Muiden velkojen erittely

Muut velat
Arvonlisavero
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
Vuokravakuudet
Lukion oppikirjapankki
Muut velat

Muut velat yhteensa

2018
22 881 274,85

22 881 274,85

-5771 116,45
740 404,69
-5030 711,76

5923,47

17 856 486,56

2018

10 605 390,00

2018

67 361,88

98 343,95

60 338,11
1547 017,79
1773 061,73

2018
1 000 000,00
1 000 000,00

2018
15 219,48
161 086,05
5 730,04
23 002,93
11 986,88
7 304,38
224 329,76

2017
22 881 274,85
22 881 274,85
-3 783 551,36
-1 987 565,09
-5771 116,45
740 404,69

17 850 563,09

2017

13 009 610,00

2017

59 671,61

82 199,15

56 066,70
1474 691,23
1672 628,69

2017
1 000 000,00
1 000 000,00

2017
140 165,44
6 494,55

20 152,93

3 666,66
170 479,58
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Siirtovelkoihin siséaltyvat olennaiset eréat
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jakso-
tukset
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset
Valtionosuus/opetus-ja kulttuuri
Henkildston vakuutusmaksut
Kauhajoen kaupunki/llky:n lisdlasku
Verohallinto/joulukuun verotilitys
Teuvan Vuokratalot Oy, purkuavustus
Muut siirtovelat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

2018

784 430,12
23 435,97
50 062,48
24 840,00
169 812,24

9 038,00

831 226,52

44 000,00
1739,78
1938 585,11

2017

835 498,33
24 642,35
11 237,16
99 997,00
143 681,68
299 876,00

12 954,00
1427 886,52
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TILINPAATOS 2018
Taseeseen sisaltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut

Vuokravastuut

Leasingvastuut yhteensa
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperainen pddoma

Jaljella oleva pddoma

Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen paaoma

Jaljella oleva pddoma

Takaukset yhteensa

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Arvonlisaveron palautusvastuu

2018
45 939,23
18 678,95

2018
3 687 368,38
1707 270,72

919 054,70
194 878,63
1902 149,35
2018

30 080 334,00
0,00

19 325,23

2018

1 318 254,55

2017
20 939,08
11 974,58

2017
3 687 368,38
1747 952,54

919 054,70
204 878,92
1952 831,46
2017

30 022 931,00
0,00

19 842,59

2017

1487 269,92
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TILINPAATOS 2018

Henkildstoa, tilintarkastajan palkkioita ja in-
tressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

Hallinto
Hyvinvointipalvelut
Yhdyskuntarakenne
Yhteensa

Henkildstokulut

Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstokorvaukset ja muut korjauserat
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkildstokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen
Henkilstokulut yhteensa

Luottamushenkildn palkkioista perityt ja
tilitetyt luottamushenkilomaksut
Teuvan Kokoomus ry
Keskusta Teuvan Kunnallisjarjesto
Teuvan Sosiaalidemokraatit r.y.
Teuvan Perussuomalaiset r.y.
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Tarkastuslautakunnan sihteerin palkkiot
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien
véliset liiketoimet

Teuvan kunnan antolaina kokonaan omista-
malleen tytéryhteisoélle:

Teuvan Vuokratalot Oy:lle yhteensa 60 376,10
euroa. Lainaa ei lyhenneta, korkoa peritaan 4
%.

Vapaa-ajankeskus Parra, kunnan osakkuusyh-
teis®, lainasaaminen 252 281,89 euroa, ei
perité korkoa/lyhennyksia.

2018

174
57
237

2018

6 954 845,85

1867 976,67
303 372,10
-81 748,21

9 044 446,41

39 798,91
9 084 245,32

2018
3 580,02
3 686,37

508,80
328,50
8 103,69

2018

2 350,50
657,24

3 007,74

2017

183
64
254

2017

6 995 489,41

1897 257,76
357 808,52
-94 218,80

9 156 336,89

69 684,62
9226 021,51

2017
3267,51
3 596,10

569,50
180,60
7613,71

2017

9 031,00
594,00

9 625,00
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5. Konsernitilinpaatos

Teuvan kuntakonsernin rakenne

Teuvan kuntakonsernin rakenne ilmenee liitteend olevasta konsernikaaviosta. Konsernitilinp&atok-
sessa konserniyhteisét on kasitelty seuraavasti:

Konsernitilinpdattkseen on yhdistetty:

tytaryhteistt

kiint.- ja asuntoyhtiot
muut yhtiot
kuntayhtymat
osakkuusyhteisot
Yhteenséa

RO ~NDN O
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Konsernin omavaraisuusprosentti on 29,53 % prosenttia (29,69 % vuonna 2017).

Tunnusluku mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijadgmaisen tuloksen sietokykya ja konsernin kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus oli 52,45 % ( 51,37 % vuonna 2017).

Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun.

Konsernin velat ja vastuut kayttotuloista oli 58,62 % (57,34 % vuonna 2017).

Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun silloin, kun vieraaseen paaoman rinnastetaan

my®s vuokravastuut.

Konsernin kertynyt alijadmé on — 6 652 938 euroa (-6 339 687 euroa vuonna 2017).

Konsernin lainakanta 31.12. on 31,20 milj. euroa (32,0 milj. euroa vuonna 2017).

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talldin ko-
ko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Konsernin lainat euroa/asukas ovat 6 055 euroa (6 067 euroa vuonna 2017).

Asukaskohtainen lainamaaré lasketaan jakamalla konsernin lainakanta tilinpaatésvuoden paattymis-
paivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kunnan asukasmaara oli 5 156 asukasta.

Lainasaamiset 31.12. olivat 1,34 milj.euroa. (1,37 milj.euroa vuonna 2017).

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteiséjen investointien rahoittamiseen.

Teuvan Vuokratalot Oy

Teuvan Vuokratalot Oy:n vuoden 2018 tavoitteeksi asetettiin, ettd vuokra-asuntojen kayttdaste on
vahintaan 82,00 %.
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Vuokra-asuntomarkkinoilla Teuvan Vuokratalot Oy:n kysynta on ollut laskusuunnassa vuoden 2013
lopusta lahtien. Kokonaiskayttbaste vuoden 2018 osalta oli 86%, joka kertoo etta tavoite ylitettiin
vuoden 2018 osalta selkeasti. Vuonna 2018 saavutettiin nollatulos. Vuoden aikana uusittiin asuntoja
paljon aikaisempaa enemman, korjauksiin kaytettiin liikevaihdosta 14 % eli n.77 tuhatta euroa. Liséksi
kahden asunnon remontit olivat vesivahingon myota pakollisia, joita vakuutusyhtio ei korvaa, koska
vauriot eivat olleet &killisid. Kulunut vuosi meni muutenkin hyvin, yhtio pystyi hoitamaan Valtiokontto-
rin lainat ja korot taysimaaraisesti, seka Valtiokonttorin korkohuojennushakemuksen mentya lapi saa-
tiin korkokuluissa reipas saasto, joka kuitenkin kaytettiin lahes taysimaaraisesti lainajarjestelymuutok-
siin.

Kayttdaste siis nousi koko vuoden tammikuun 69 % aina joulukuun 89 prosenttiin saakka, yhtio teki
vuoteen 2018 verrattuna hyvan suunnan vuokrausprosentin kasvun suhteen. Yhtion tulos oli 2017
noin 19 tuhatta euroa tappiollinen.

Vuoden 2018 aikana hakemus yhtion lainojen korkomuutoksesta Valtiokonttorilla meni lapi ja vuodes-
sa maksettavien korkojen maara pienenee 2019 noin 50 tuhatta euroa, tuo aikaansaatu hyoty siirtyy
l&hes suoraan mygs uusittuun lainanlyhennyssuunnitelmaan. Myds viivastyskorkohakemus meni |api
ja kaikki viiveella maksetut korot palautetaan vuokratalojen tilille. Ja marraskuun lopulla tuli paatos
purkuakordista, Teuvan Sadon kohteeseen, jonka myoéta yhtitlle palautetaan 70 % jaljella olevasta
lainasta ja korosta, kunhan rakennukset on purettu ja maisemoitu.

Kiinteistd Oy Teuvan Kafiaari

Kafiaarin kiinteistosta ja alueesta on pyritty muodostamaan teollisuuspuistomainen kokonaisuus, jos-
sa voi sijaita monenlaisia, toistensa toimintaa taydentavia yrityksia. Kiinteisté Oy Teuvan Kafiaarin
yllapitoa ja kehittamisté on toteutettu mainittujen tavoitteiden mukaisesti.

Merkittavin asia Kafiaarin vuoden 2018 aikana oli kiinteiston automaation ajantasaistaminen Schnai-
derin kanssa yhteistydna, valvonta ja ohjaus hoituu tabletin valitykselld, ja samalta koneelta nékee
online kayttajatietoa ja olosuhteet. Myds jarea tiloja palveleva kompressori uusittiin, ja kayttoon otet-
tiin. Tama toimenpide varmistaa vuokralaisten riittdvan paineilman saannin ilman keskeytyksia.

Kiinteistbyhtion talous on pysynyt vakaana. Vuoden 2018 tilinpaatés osoittaa yhtiélle -17 447,83 eu-
ron tulosta.

Kiinteiston kayttdaste on parantunut vuoden 2018 aikana. Vapaata teollisuustilaa oli vuoden lopussa
30 m2, kun sité oli edellisena vuonna vastaavaan aikaan 230 m2. Loppuvuodesta 2018 tuli vastaan
asia etta tilaa tarvitaan yhtididen taloudellisen kehityksen ja markkinoiden mukaan paljon lisda, ja sen
tiimoilta on kaynnistetty lisé toimitila hallihanke 2019.

TEAK Oy
1. Toiminnan kehittyminen ja tuloksellisuus seké taloudellinen tilanne

TEAK Oy:n ja sen tytaryhtid TEAK Teknologiakeskus Oy:n toiminta on yhdistetty vuoden 2018 kulu-
essa. TEAK Teknologiakeskus Oy on sulautettu emoyhtiodn TEAK Oy 31.5.2018, tytaryhtidésulautu-
misen avulla. Tahan littyen TEAK Oy:lle ei ole maksettu sulautumisvastiketta. TEAK Oy:n ja TEAK
Teknologiakeskus Oy:n hallitukset hyvaksyivat 31.1.2018 kokouksissaan TEAK Teknologiakeskus
Oy:n sulautumisen emoyhtid TEAK Oy:hyn. Sulautuminen toteutettiin hallinnon yksinkertaistamiseksi
seka jatkojarjestelyjen mahdollistamiseksi. Sulautuminen on merkitty kaupparekisteriin 31.5.2018,
jolloin TEAK Teknologiakeskus Oy:n toiminta itsendisena on lakannut. TEAK Teknologiakeskus Oy:n
sulautumisen lopputilitys on tilintarkastettu ja vahvistettu 12.9.2018. Vuoden 2018 koko toimintaa kos-
keva tilinpaatos ja toimintakertomus laaditaan 1.1.2018 -31.12.2018 valiselta ajanjaksolta.

2018 aikana TEAK Oy on ollut yleishy6dyllinen voittoa tavoittelematon yhtié, mika jarjestaa valtion-
osuusrahoituksella ammatillista koulutusta. Koulutusta jarjestetddn ammatillisiin perustutkintoihin,
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ammatillisiin jatkotutkintoihin, seka ei-tutkintoon johtavia koulutuksia ammatillisena lisakoulutuksena.
TEAK Teknologiakeskus Oy:n sulautumisen jalkeen maksullisena palvelutoimintana jarjestettéava kou-
lutus (esimerkiksi markkinaehtoinen tydvoimakoulutus) on toteutettu TEAK Oy:n toiminnan kautta.

Vuonna 2018 TEAK Oy:n liikevaihto oli 2.794.090,77 € (2.919.159,03 €), tilikauden tulos oli tappiolli-
nen -189.200,08 € (356.630,16 €). Vuoden 2018 tilinpaatds on tehty vain TEAK Oy:n osalta. TEAK
Teknologiakeskus Oy:n tytaryhtiosulautumisen jalkeen aiemmin kaytetty TEAK-konsernin toiminta
paattyi. Kaikki koulutustoiminta toteutettiin sulautumisen jalkeen TEAK Oy:n kautta. Vertailutietona
aiempaan konserni-rakenteeseen, vanhalla tavalla laskettuna 2018 liikevaihto olisi ollut TEAK-
konsernilla 3.333.023,53 € (perustuen arviolaskelmaan). Tytaryhtiosulautumisen jalkeen TEAK
Oy:66n yhdistettyna viime vuoden liikevaihto oli 2.794.090,77 €. Tytaryhtion kautta kertynyt liikevaihto
ei kerryta aiemman emoyhtion liikevaihtoa, sulautumisessa TEAK Oy:n ja TEAK Teknologiakeskus
Oy:n tiedot on yhdistetty ja niista on tehty erillinen lopputilitys ja tarkastus.

Koulutustoiminnassa opiskelijatydpaivid kertyi yhteensa 85803, joista tydvoimakoulutuksen osuus
34315 opiskelijatydpaivaa ja VOS-rahoitteisen koulutuksen osuus 47345 opiskelijatyopaivaa. Edelli-
seen vuoteen verrattuna oppilastydpaivat kasvoivat, mutta VOS-rahoitteisen koulutuksen osalta tyo-
paivien laskenta on muuttunut. Tydvoimakoulutukseen lasketaan otpv n. 250 vuodessa, kun taas
VOS-rahoitteiseen koulutukseen lasketaan 365 pv vuodessa. Vertailuluku VOS-rahoitteisen koulutuk-
sen osalta olisi siis 47345/365*250 = 32428 pv. Yhteensa v. 2018 toteutui ns. entisella laskutavalla
66743 pv (2017, TEAK-konsernissa 71437). Vuonna 2018 TEAK-konsernin jarjestamiin koulutuksiin
osallistui 934 opiskelijaa (1175). Vuoden 2018 aikana keskeiset koulutusalat ovat olleet: monialaiset
tydvoimakoulutukset, teknologia-alat, vaatetus- ja sisustusalan ja puualan koulutus. Koulutustoimin-
nan maara laski Iahinna markkinaehtoisessa tyévoimakoulutuksessa ammatillisen koulutuksen ja ra-
hoituslakien muutoksista johtuen.

Vuoden 2018 aikana TEAK Oy on ollut taloudellisesti vakavarainen. Rahoitustilanne, maksuvalmius ja
kassatilanne ovat sailyneet erittain hyvalla tasolla. TEAK Oy toimii vuoden 2018 loppuun asti yleis-
hyodyllisena yhtiona.

TEAK Oy kaynnisti 2017 neuvottelut toiminnan yhdistamisestd Suomen Yrittdjaopiston kannatus Oy:n
kanssa. Yhdistymisneuvottelut ja siihen liittyvat paattkset valmisteltiin ja toteutettiin vuoden 2018 ai-
kana. Hakemukset toiminnan yhdistamisesté ja koulutuksen jarjestamislupien siirrosta jatettiin Ope-
tus- ja kulttuuriministeritlle kesékuussa 2018. Opetus- ja kulttuuriministerié hyvaksyi TEAK Oy:n ja
Suomen yrittdjaopiston kannatus Oy:n koulutustoiminnan yhdistamisen lokakuussa 2018 niin, etta
yhdistynyt toiminta kaynnistyy 1.1.2019 alkaen. Yhdistyminen toteutettiin siten, ettd TEAK Oy:n koulu-
tuksen jarjestamislupa ja siihen liittyva valtionosuusrahoitus siirrettiin 2019 alusta alkaen Suomen
Yrittajaopistolle. Sekd TEAK Oy ettéd Suomen yrittajaopiston kannatus Oy ovat osakeyhtio -muotoisia
koulutuksen jarjestgjia. Koulutustoiminnan omistus jarjestettiin siten, etta TEAK Oy Teuvan kunnan
100 % omistamana tytaryhtiona merkitsi 25 % Suomen yrittdjaopiston kannatus Oy:n osakkeista.
Omistusjarjestelyn tuloksena Suomen yrittdjaopiston kannatus Oy:sta tulee Teak Oy:n osakkuusyhtio.

2. Arvio toiminnan merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista, tulevaisuuden
toiminta ja kehittaminen

Ammatillisen koulutuksen reformi ja uudistunut rahoituslainsdédéanté otettiin kayttéon vuoden 2018
alussa. Vuonna 2017 hyvaksyttiin uusi ammatillisen koulutuksen lainsaadantd, mika yhdistaa aiemmin
erilliset nuorisoasteen ja aikuiskoulutuksen lait yhden ja saman lainsd&danndén mukaiseksi. Uusi lain-
saadanto vaikutti vuoden 2018 kuluessa TEAK Oy:n toimintaan sek& suoraan etté valillisesti. Suoria
vaikutuksia aiheutui mm. tutkintotavoitteisen tyovoimakoulutuksen siirtdmisesta Opetus- ja kulttuuri-
ministerion valtionosuusrahoituksen piiriin. Tama laki- ja rahoitusuudistus merkitsi TEAK Oy:lle erai-
den merkittavien, vaikuttavuudeltaan korkeatasoisten, tydvoimakoulutuksen toimintamallien paéatty-
mista. Liséaksi tydvoimakoulutuksen rahoituksen siirtdminen osin valtionosuusrahoitusjarjestelman
piiriin vaikutti valillisesti siihen, ettd keskimaarainen hinta per koulutuspaiva laski.

Vuoden 2018 kokemusten pohjalta voidaan todeta, ettd ammatillisen aikuiskoulutuksen rahoituksen
keskimaarainen taso on heikentynyt aiempiin vuosiin verrattuna. Valtionosuusrahoitusjarjestelmaan
siirtyva tyovoimakoulutuksen rahoitus on tasoltaan alhaisempaa kuin aiemmin Ty0- ja elinkeinominis-
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terion kautta markkinaehtoisesti kilpailutettu tyévoimakoulutuksen rahoitus. Tama tulee osaltaan vai-
kuttamaan tulevaisuudessa tarjottavan koulutustoiminnan sisaltéon ja maaradan. Riskind on, etta talta
osin koulutuspalveluiden valikoima supistuu. Rahoitusjarjestelmén ongelmakohdista ja riskeista eri-
tyisesti aikuiskoulutuksen osalta on raportoitu Opetus- ja kulttuuriministeritlle vuoden 2018 aikana
sek& suoraan koulutuksen jarjestdjien ettd AMKE Oy:n taholta (AMKE, Ammattiosaamisen kehitta-
misyhdistys).

Uudistuneen lainsaadannon kokonaisvaikutuksia ammatillisen aikuiskoulutuksen rahoitukseen ei ole
viela taysin mahdollista arvioida. Uudistuva valtionosuusrahoitusjarjestelma ja ammatillisen koulutuk-
sen reformi sisaltavat useita aikuiskoulutuksen kannalta epasuotuisia kehityssuuntia. Aikuiskoulutuk-
seen kaytettavissa olevan valtionosuusrahoituksen reunaehdot heikentyvat, siitd huolimatta, ettéd koko
yhteiskunnan tasolla aikuiskoulutuksen kysynta vahvistuu. Elinkeinoelaman noususuhdanne lisaa
tydvoimantarvetta ja vahvistaa myds koulutuskysyntaa. Ammatillisen koulutuksen reformin ja rahoi-
tusuudistusten takia ammatillisen aikuiskoulutuksen tarjonta tulee muotoutumaan uudelleen.

Nama kehityskulut ja lahtékohdat luovat epavarmuutta ja riskejd ammatillisen aikuiskoulutuksen alan
koulutustoiminnan tulevaisuudelle, TEAK Oy:n ja Suomen Yrittdjaopiston kannatus Oy:n koulutustoi-
minnan yhdistadmisen jalkeenkin laki- ja rahoitusjarjestelméan uudistuksia on seurattava erittain tarkas-
ti. Jos valmisteilla olevat sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistamista koskeva laki sekd maakuntien
itsehallintoa edistavat lait hyvaksytaan voimaan, tulevat ne osaltaan vaikuttamaan seka valtionosuus-
rahoitteisen ettd markkinaehtoisen koulutuksen reunaehtoihin tulevaisuudessa.

Tilikauden paattymisen jalkeen kaynnistyy Suomen Yrittdjaopiston ja TEAK Oy:n yhdistynyt koulutus-
toiminta 1.1.2019 alkaen. Koulutustoiminnan yhdistamista on valmisteltu aktiivisesti vuoden 2018 ai-
kana. Suomen Yrittajaopiston uusi organisaatio, toimintamallit ja tietojarjestelméat uudistetaan koulu-
tustoiminnan yhdistaminen huomioiden. Vuoden 2019 alussa TEAK Oy:n toiminta uudistetaan. Yrityk-
sen tarkoituksena on jatkossa omistaa, hallita ja vuokrata TEAKIn kiinteistéa seka kehittdd Teuvan
elinvoimaa.

TEAK Oy:n nimi tullaan uudistamaan. TEAK Oy:n ja Suomen Yrittdjaopiston kannatus Oy:n koulutus-
toiminnan yhdistamisen jalkeen yhtio ei ole enaa yleishyddyllinen yhtid. Teuvan kunta omistajana tu-
lee jarjestamaan yhtion toiminnan ja hallinnon uudelleen. Keskeisia asioita tulevaisuuden toiminnassa
on kiinteiston kayttdasteen nostaminen, ja toiminnan kokonaistaloudellisuuden varmistaminen. Kiin-
teistdon haetaan uusia vuokralaisia, minka avulla vuokratuloja saataisiin kasvatettua. Kiinteistdn tiloja
ja rakenteita voidaan remontoida ja muuttaa tuleviin kayttotarkoituksiin paremmin soveltuviksi. Suo-
men Yrittdjaopiston kannatus Oy on sitoutunut vuokraamaan tiloja kiinteistosta koulutustoimintaa var-
ten. Kiinteisto ja sen tilat on rakennettu koulutustoimintaa varten. Tulevaisuudessa tilojen kayttd on
todennéakdisesti monipuolisempaa, ja tavoite onkin, etta kiinteistddn saadaan vuokralaisia seka yritys-
toimijoista etta julkisen sektorin organisaatioista. Kiinteistoa ja sen kaikkia eri mahdollisuuksia pyri-
tdan hyddyntamaéan Teuvan kunnan ja lahiseudun elinvoiman kehittdmiseen ja yllapitamiseen.

Teuvan Kaukolampo Oy
Teuvan Kaukolampé Oy:n omistaa 100 % Teuvan kunta.

Teuvan Kaukolampé Oy:n hallituksen puheenjohtajana toimii Arto Heinola ja hallituksen jasenina
Jarkko Birling ja Hannu Liukkonen. Hallituksen varajasen on Sakari Varala. Toimitusjohtajana toimii
Juhana Korpikoski.

Omistajaohjauksen pyrkimyksenda on, etta Teuvan Kaukolampd Oy tuottaa asiakkailleen lampoener-
giaa toimintavarmasti ja kustannustehokkaasti.

Tahan tavoitteeseen pyrittiin vuonna 2018 uudistamalla kaukolampéverkostoa ja hankkimalla ener-
giamittareiden etaluentajarjestelma. Etaluentajarjestelmalla voidaan seurata asiakkaiden kaukolam-
monvaihtimien kuntoa hyvinkin tarkkaan. Nain pystytddn ennakoimaan mahdolliset huollontarpeet ja
viat ja nain saada saastoa seka lampoyhtiolle, etta asiakkaalle.
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Myds asiakaskaynteja tehtiin mahdollisimman paljon tuoden lampdoyhtitta tutuksi asiakkaalle ja kuu-
lemaan onko asiakkaalla kaikki hyvin kaukolammaon suhteen. Myds asiakkaalle kerrottiin, jos hanen
laitteistonsa tarvitsee huoltoa ja opastamaan mista huoltoa voi saada.

Myds péaivystyksen opastuksella ja koulutuksella seka kayttamalla ainoastaan paikallisia puhtaita ko-
timaisia biopolttoaineita on suuri merkitys koko toiminnan toimivuuteen. Poltettavat polttoaineet lam-
polaitoksella ovat palaturve ja puhdas metsdhake seké varapolttoaineena kevyt polttodljy.

Vuonna 2018 on yhti6 pystynyt toteuttamaan omistajachjauksen vaatimusten mukaisesti.
Teuvan Kaukolamp6 Oy:n tekemét investoinnit vuonna 2018:

- KPA 1 MW —kattilan polttoaineen syo6ttdsiilon uusiminen
- alkuperaisen kaukolampoéverkoston DN150 — DN125 ja DN100 uusiminen n. 300 m keskustan
varalaitoksen ja Yhteiskoulun piha-alueella

Teuvan Kaukolamp6 Oy:n tekemét korjaukset vuonna 2017:

- kaukolampoverkoston vuotokorjaukset

2018 Tuotanto:

- tuotettu energia 19091 MWh, josta 116 MWh on tuotettu kevytdljylla

- asiakkaille tuotettu energia 15374 MWh

- palaturvetta ostettu 4 250 000 kg

- rankahaketta ostettu 2 275 000 kg

- arinatuhkaa 132 000 kg maanrakennusaineeksi Teuvan Kaukolampd Oy:n tontille
- sahkoa ostettu 240 MWh

- vesijohtovetta ostettu 651 m3

- kaukoldmpoverkoston vuotovesimaara 513,74 m3

- kemikaalit Hydro X 11 kg ja Vuorisuola 625 kg
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Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat periaatteet
Konsernitilinp&atoksen laajuus

Konsernitilinp&dattkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot sekéa kuntayhtymat omistusosuuden
mukaisesti. Osakkuusyhteisdista on yhdistelty tilikauden tulos ja omanpddoman muutos
omistusosuuden mukaisesti.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja tytaryhteiséjen seké kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu. Kuntayh-
tymien osuus omistusosuuden mukaan.

Siséiset liiketapahtumat

Konserniyhteistjen véliset sisdiset tuotot ja kulut seké keskinaiset saamiset ja velat on va-
hennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Konsernin sisaiset kiinteistoverot on eli-
minoitu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteiséjen pysyvien vastaavien poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jdénnosarvojen ero on kirjattu tytaryhteison oman paaoman eria Tilikauden ylijadma (alijaa-
ma)tai Edellisten tilikausien ylijagama (alijgama) vastaan.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten
verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai alijidmaan seka konsernitaseessa omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus

Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri maksoi kunnille ylijadméan palautuksia, kirjaamalla ne edellisten
tilikausien yli-/alijaamaan. Suupohjan Elinkeinotoimen kuntayhtyma teki vuoden 2017 kirjauskorjauk-
sia edellisten tilikausien yli- /alijadmaan. Teak Teknologiakeskus Oy sulautui 31.5.2018 emoyhtio
Teak Oy:606n. Asunto Oy Aystonrivi ei ole enad kunnan osakkuusyhteiso, osakkeista on vuonna 2018
myyty 58 kpl seka loput 48 kpl on myyty vuonna 2019. Taseen edellisen tilikauden yli-/alijgamaa eika
rahoituslaskelman rahavarojen vertailutietoja vuodelle 2017 ole muutettu.
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TEUVAN KUNTAKONSERNI

Teuvan kunta

Tytaryhteis6t (omistus 100 %)

Asunto Oy Asunto Oy Asunto Oy Teuvan Kiinteistd Oy Teuvan Kau- Teak Oy
Tanulanrivi Horonrivi Norinrivi Vuokratalot Teuvan Kafi- kolampd Oy
Oy aari

Osakkuusyhteisot

Vapaa-ajankes- Aqua Asunto Oy Asunto Oy Suupohjan

kus Parra Oy, Botnica Oy, Teuvan Nou- Kaupanméki, Seutupalvelu-

omistus 37,6% omistus 31,5 % seva Kuohu, omistus 50 % keskus Oy,
omistus 48,4 % omistus 27,5 %

Kuntayhtyméosakkuudet

Suupohjan Etela-Pohjanmaan| | Eskoon Seingjoen Suupohjan koulu- Etela-Pohjan- Suupohjan

elinkeinotoimen sairaan-hoitopiirin sosiaalipal- koulutus- tus- maan liitto ky peruspalvelu-

ky ky velujen ky kuntayhtyma kuntayhtyma liikelaitos-
kuntayhtyma

Lisaksi Teuvan kunta omistaa 13,5 %:n osuuden Suupohjan kahdeksan kunnan yhteisesta jatehuol-
toyhtidsta Oy Botniarosk Ab:sta seka 17,8 %:n osuuden Suupohjan Seutuverkko Oy:sta.
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KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVAT YHTEISOT 2018

Tytaryhteisot

Teuvan Vuokratalot Oy

Teak Oy

Asunto Oy Tanulanrivi
Asunto Oy Horonrivi

Asunto Oy Norinrivi
Kiinteistd Oy Teuvan Kafiaari
Teuvan Kaukolampd Oy

Kuntayhtymat

Eskoon sosiaalipalvelujen ky
Etela-Pohjanmaan liitto ky
Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky
Seindjoen koulutuskuntayhtyma
Suupohjan elinkeinotoimen ky
Suupohjan koulutuskuntayhtyméa
Suupohjan peruspalveluliikelaitosky

Osakkuusyhteisot

Vapaa-ajankeskus Parra, Teuva

Aqua Botnica, Narpio

As. Oy Teuvan Nouseva Kuohu, Teuva
Asunto Oy Kaupanmaki

Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy

Omistus-

osuus %

100
100
100
100
100
100
100

2,772
3,255
2,964
0,140
25,660
16,917
24,948

37,6
315
48,4

50
27,5

Tilik. voitto/
tappio,euro

0

-189 200
789

768

11

-17 448
32 208

-446 091
195 865

2 214 956
-328 622
-6 161
-97 046

0

52721
117
-1 994

3234

Konsernin
osuus, euro

0

-189 200
789

768

11

-17 448
32 208

-12 366
6 375
65 651
-460
-1581
-16 417
0

19 823
37
-965
-12
889

Oma paaoma
euro

416 444
5245779
199 079
178 710
94 826
712 140
1664 821

7074 551
1720749
60 598 495
65 216 610
469 807

4 801 282
1448 860

349 123
3441 335
2 036 253

175 253

239 141

Konsernin
osuus, euro

416 444
5245779
199 079
178 710
94 826
712 140
1664 821

196 107
56 010
1796 139
91 303
120 552
812 233
361 462

131 270
1084 020
985 546
87 627
65 764

Vieras
p&doma, euro

2 205 905
445 661
310
1571

11 749
47 801
1751928

25003 259
818 182
206 306 057
39 082 982
1315213
5720576
11976 013

257 143
1893213
18 325
622

616 614

Konsernin
osuus, euro

2 205 905
445 661
310
1571

11 749
47 801
1751928

693 090
26 632

6 114 912
54 716
337 484
967 750
2987776

96 686
596 362
8 869
311
169 569



KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakk.yht. voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
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Satunnaiset tuotot ja kulut yhteenséa

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2018

42 173 033
-75 197 891
26 810

-32 998 047

15743 713

20 142 901

30 440
84 433
-314 742
-35 223
-235 092

2653475

-2 902 930

-16 391

-3 466

-2 922 787

152 589

152 589

-116 724

-6 848

-2 731

-1701

-128 004

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, €/asukas

Asukasmaara

56,08 %
90,89 %
514,64

5156

1.1.-31.12.2017

43 253 231
-76 988 508

20 881
-33 714 397
16 775 375
20 627 700

29 993
136 748
-310 936
-29 760
-173 955

3514723

-2 787 292

-142 130

-2 929 422

899 528
899 528
585 301
-16 224

-3 288

-12 964

1452 353

56,18 %
119,98 %
666,30

5275



KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2018
Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pys. vastaavien hyoddykk. luovutustulot

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos
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2018

3 056 333

2653475
402 858

-3274 534

-3 342 269
784
66 950

-218 202

35787

35787

-783 770

1783 853
-2 263 521
-304 102

-209 742

1322794

125 961

-3170
466 600
733 403

365 069

146 868
5405 207
5258 339

146 868

2017

3178990

3514723
-335 733

-1 806 274

-3 456 366
31243
1618 849

1372716

33 587

33 587

-751 122

1115994
-1 906 833
39717

-67 554

96 827

49 274
-9177
496 550
-439 820

-688 262

684 454
5807 910
5123 456

684 454
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Rahoituslaskelman tunnusluvut:
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
V.

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Rahavarat 31.12.

Kassasta maksut

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

-4 324 455
79,41 %
1,15

5405 207
81 153 646
24

5156

-10 658 244
102,62 %
1,73

5807 910
82 692 403
26

5275



KONSERNITASE 31.12.2018
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Enn.maksut ja keskener.hank.

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstr.

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018 31.12.2017
42 941 659 42 898 381
247 870 205 069
247 870 205 069

38 506 355 38 496 032
3071104 3045 628
28 690 525 28 347 514
3340 368 3034 085
2093 199 2198 796
56 155 55 052
1255004 1814 957
4187 434 4197 280
2 488 268 2530118
358 927 291 142
1338 540 1374321
1699 1699

223 374 280544

16 285 593 17 009 043
380 631 377 412
10 499 756 10823721
4636 412 5143194
5863 344 5680 527
18 114 17 795
455 455

17 659 17 340
5387 093 5790115
59 450 626 60 187 968
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden ylijaama

VAHEMMISTOOSUUS

VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR.

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras padoma
Pitk&aikainen korollinen vieras po
Pitk&aikainen koroton vieras po

Lyhytaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen korollinen vieras po
Lyhytaikainen koroton vieras po

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2018 31.12.2017
17 465 929 17 784 698
22 881 275 22 881 275
10 148 10 165
1232 945 1232 945
-6 530 434 -7 792 040
-128 004 1452 353
85 080 83379

13 0

380 043 378 930
380 043 378 930
579 568 510 777
40 939 992 41 430 184
26 481 924 27 222 041
26 413 124 27 155 971
68 800 66 069

14 458 069 14 208 144
4807 509 4848 026
9 650 560 9360 118
59 450 626 60 187 968
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TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut prosenttia kayttétulois-
ta

Kertynyt yli- / alijagaméa

Kertynyt yli- / alijaama, €/asukas
Konsernin lainakanta €/ asukas
Konsernin lainakanta 31.12., €
Konsernin lainasaamiset 31.12., €

Asukasmaara

29,52 %
52,45 %

58,44 %

-6 658 438
-1291

6 055

31 220 633
1 338 540

5156

29,69 %
51,37 %

57,34 %

-6 339 687
-1 202

6 067

32 003 997
1374 321

5275
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KONSERNITULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
Konsernin toimintatuotot tehtavaalueittain

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Konsernin toimintatuotot yhteensa

Pakollisten varausten muutokset

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 31.12.

Vuokravastuu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella

Vuokravastuu 31.12.

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaiset tuotot

Teak Oy fuusiovoitto

Teak-konsernin myyntivoitto osakkeiden myynnista
Satunnaiset tuotot yhteensa

6. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

2018

1843 874,77
34 379 422,35
2500 409,35
3449 326,91
42 173 033,38

2018

358 641,51

55610,92
-46 075,81
368 176,62

20 288,69
824,37

-9 246,38
11 866,68

2018

152 588,65

152 588,65

2017

1962 975,45
33 303 140,56
4 025 085,03
3962 030,19
43 253 231,23

2017

316 364,64

89 290,51
-47 013,64
358 641,51

28 250,34

930,58
-8 892,23
20 288,69

2017

899 528,26
899 528,26
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Taseen vastaavaa koskevat liitetiedot

Arvonkorotukset

Rakennukset arvonkorotus 1.1.
Purku

Arvonkorotukset yhteensa 31.12.

Saamiset
Lyhytaikaisiin saamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Projektien saamiset, Eu-tuet

Korvaus tytterveyshuollosta

Valtionosuussaamiset

Melan saamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman p&éaoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.

Vahennys

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ali-/ylijagadma 1.1.
Edellisten tilikausien oikaisut

Edellisten tilikausien ali-/ylijaadma 31.12.

Tilikauden ali-/ylijaama

Oma paaoma yhteensa

2018
10 165,00
17,16
10 147,84

2018

81 286,53
98 806,93
225 004,00
91 398,25

5 366 848,03
5863 343,74

2018

22 881 274,85
22 881 274,85

10 165,00
-17,16

10 147,84
1232 944,57
-6 339 686,70
-190 747,24
-6 530 433,94
-128 004,20

17 465 929,12

2017

10 541,74
376,74

10 165,00

2017

100 333,21
53 867,37
231 052,00
113 643,51
5181 630,49
5680 526,58

2017

22 881 274,85
22 881 274,85

10 541,74
-376,74

10 165,00

1 232 944,57
-7 741 058,29
-50 981,79

-7 792 040,08
1 452 353,38

17 784 697,72
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Vieras paaoma

Pitkaaikaiseen korolliseen vieras padomaan sisaltyvat velat, jotka

eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden jalkeen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuut
Vuokravastuu

Muut pakolliset varaukset yhteensa

Laskennalliset verovelat
Korottomaan vieraaseen pddomaan sisaltyvat
laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen koroton paa-
oma
Oleelliset erat
Palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset
Korkojaksotukset
Ostovelat ja muut korottomat velat
Lyhytaikainen koroton paaoma yhteensa

14 725 556

368 176,61
11 866,69
380 043,30

68 799,91

3 280 545,50

53 123,40
6 316 890,79
9 650 559,69

16 035 024

358 680,47
20 249,72
378 930,19

49 934,59

3 333 508,07

11 834,81
6 014 775,00
9 360 117,88
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat erittelyt
Velat, joiden vakuutena on kiinteistokiinnitys
Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Mydhemmin maksettavat
Leasingvastuut yhteensa
Arvonlisaveron palautusvastuu
Vuokravastuut
Muut vastuusitoumukset

Takaukset muiden puolesta
Professuurit

2018

2 936 456,88

108 170,97

167 031,68

275 202,65

2074 015,08

4 402 828,29

194 878,63
41 370,99

2017

2778 343,98

76 926,71

113 436,82

190 363,53

2 069 288,20

4 631 408,03

204 878,92
51 569,21
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Luettelo ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Kaytetyt kirjanpitokirjat
Tilinpaatos
Tase-erittelyt

Paivakirjat ja paakirjat
Toteumavertailut
Kayttbomaisuusluettelot

Tositelajit

002 Muistiokirjaukset

008 Vydrytystapahtumat

010 Tiliotekirjaus

011 Myyntireskontran suoritukset
020 Populus matkalasku

040 Ostolaskujen suoritukset
310 Palkat

410 Sahkoiset ostolaskut

602 Rakennus-ja maa-aineslupamaksut
606 Ruokapalvelut

608 Muut laskut

644 Vesi-ja jatevesilaskut

670 Koki Vuokralaskut

703 Paivahoitolaskut

801 Kayttbomaisuus

Selvitys kirjanpidon sailytyksesta

Tilinpaatos Sailytetaan pysyvasti sidottuna kirjana
Tase-erittelyt 10 vuotta

Paivakirjat 10 vuotta, sahkdisessa muodossa
Paakirjat pysyvasti, sahkdisessd muodossa
Toteumavertailut 10 vuotta séhkoisessd muodossa
Kayttbomaisuus 10 vuotta atk-listoina

Tositeaineisto 10 vuotta, osa sahkodisessa muodossa
Palkkalistat 10 vuotta, séhkoisessd muodossa

Palkkakortit pysyvasti
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Teuvan kunnan tilikauden 2018 tilinpaatoksen allekirjoitus

Teuvalla 25. maaliskuuta 2019

TEUVAN KUNNANHALLITUS

Cotoo Lidileinil, (oo |

Esko Lehtimaki, puheenjohtaja Lasse Tamsi, 1. varapuheenjohtaja
Saija Syvéldoma, varajisen Kaj Erlands, jasen
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Ville .Heikk.ilé, jasen Katri Honkilahti, jasen
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a Kaleva, jasen antyla, jasen
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Ari Ollikkala, jasen Veli Nummela, kunnanjohtaja

Tilintarkastajan tilinpaitésmerkinta:

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus

Tewvalla £ /5 2019

KPMG dutkishattinnonpaivelut Oy Ab
Tilintarkastusyhteisé

St File

[Hare Karha JHT, HT
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