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TALOUSARVIO VUODELLE 2017 JA TALOUSUUNNITELMA VUOSILLE 2018-2019

Kunnanjohtajan katsaus

Kunnallishallinto elda historiansa suurinta murrosta sitten perustamisensa. Valmisteilla
oleva maakuntauudistus vie kunnan tehtavistd kunnista riippuen 50 — 70 % talouden volyy-
milld mitaten. Pienissad kunnissa muutos ei ole niin raju kuin kaupungeissa, koska sosiaali- ja
terveydenhuolto on jo Paras-hankkeen myo6ta siirtynyt ndissa kunnissa yhteistyorakentei-
siin. Naissakin kunnissa erityisesti tukipalvelut ja kiinteistotoimi paatyvat myllerrykseen.

Teuvan kunta on aloittanut valmistautumisen uuteen aikaan jo viime vuonna laaditulla pal-
velustrategialla. Palvelutyoryhma on jatkanut tdna vuonna siitd, mihin palvelustrategia jai.
Erityisesti on pohdittu kiinteistosuunnitelmaa, uudenlaista paatoksentekorakennetta seka
varhaiskasvatuksen jarjestelyja.

Nyt elettdavaa valtuustokautta on lainsdadannollisesti jatkettu ensi vuoden puolivaliin asti.
Uuden valtuustokauden alusta siirryttaneen Teuvan kunnassa valiokuntamalliin. Lautakun-
nat lakkautetaan. Tilalle perustaan kaksi valiokuntaa, jotka koostuvat valtuuston jasenista.
Valiokunnilla ei ole pdatdsvaltaa, vaan ne antavat poliittista ohjausta, miten kunnan toimin-
taa ja palveluja tulee kehittaa. Paatosvalta yksittaisissa asioissa on kunnanvaltuustolla, kun-
nanhallituksella ja viranhaltijoilla. Osana toteutettavaa muutosta kehitetdaan myoés sahkoista
paatdksentekomenettelya kunnanhallituksen toiminnassa.

Talouden sopeuttaminen on Teuvalla muuttunut ikuisuusaiheeksi. Olemme onnistuneet jo-
ka vuosi sopeuttamaan omia toimintamenojamme merkittdvasti, mutta edetessimme asi-
assa tavoite ndyttaa aina lipuvan kauemmaksi. Sosiaali- ja terveystoimen menopaineet se-
ka talouslaman aiheuttama verotulojen vaje haastavat meitad edelleen. Talous on kuitenkin
paattavaisellda toiminnalla mahdollista kdantaa ylijagamaiseksi. Tama talousarvioesitys jaa
kuitenkin hyvasta yrityksestd huolimatta vield 0,5 miljoonaa euroa alijaadmaiseksi.

Vuoden 2017 merkittdvimmat investoinnit ovat Aystén paivakoti, Suomen Limp&puu Oy:n
kayttoon tuleva teollisuushalli ja uuden teollisuusalueen infra. Yhteinen iso hanke Narpion
kanssa valmistuu, kun siirtoviemari otetaan alkuvuodesta kaytt6on. Kunnan velkaantumi-
nen jatkuu, vaikkakin tahti hidastuu. Vuoden 2017 lopussa talousarviolainojen maaran arvi-
oidaan olevan 6.031 euroa/asukas.

1. YLEISPERUSTELUT

1.1. Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne ja sitovuustaso

Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyt-
tdvda myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytdadan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio
ja -suunnitelma laaditaan siten, etta edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.



Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot
seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa on kayttétalous- ja tu-
loslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava talousarviota ja siihen tehtavistda muutoksista paattaa valtuusto.

Talousarviossa paavastuualueille osoitetut ulkoiset madararahat ja ulkoiset tuloarviot ovat
valtuustoon nahden siten sitovia, ettei paavastuualueille osoitettuja maararahoja ilman val-
tuuston padatosta saa siirtaa kayttotalousosan ja investointiosan valilla eika toiselle paavas-
tuualueelle eikd padvastuualueen kokonaismaardrahaa saa ilman valtuuston paatosta ylit-
tda. Kunnanhallituksen toimielimelle osoittamaa madardrahaa ei saa paadvastuualueella il-
man kunnanhallituksen paatosta ylittaa eika siirtaa toiselle toimielimelle. Tuloslaskelma-
osan toimintatuottojen ja toimintakulujen sitovuus on sidoksissa siihen, mita edelld on sa-
nottu kayttotalousosan menomaararahojen ja tuloarvioiden sitovuudesta.

Rahoitusosassa toimintapddoman muutoserat ovat informatiivisia. Pitkdaikaisia lainoja voi-
daan vahentdaa enemman ja ottaa vahemman kuin rahoituslaskelmaosaan on merkitty.
Kunnan toiminta-ajatus, pdamaarat ja tavoitteet seka padvastuualueiden toiminta-ajatukset
ja padmaarat ovat siten kaikkia kuntaorganisaatiossa toimivia (luottamushenkilot ja palkka-
henkilot) sitovia, ettd kaikkien tulee pyrkia niiden saavuttamiseen ja toteuttamiseen.

1.2. Yleinen taloudellinen tilanne

Tilastokeskuksen mukaan Suomen kansantalous kasvoi viime vuonna 0,2 prosenttia kolmen
taantumavuoden jalkeen. Vaimeaa kasvua yllapiti padasiassa kotimainen kysynta.

Huolimatta hienoisesta talouden piristymisesta Suomen taloustilanne pysyy lahivuosien ajan
heikkona. Suomen talouden ennakoidaan kasvavan kuluvana vuonna 1,1 prosenttia edelli-
seen vuoteen verrattuna. Seuraavien kahden vuoden aikana kasvu jda yhden prosentin tun-
tumaan. Jos kasvu jatkuu ndin heikkona, bruttokansantuote tulee olemaan vield vuonna
2018 noin kolme prosenttia pienempi kuin vuonna 2008.

Lahivuosien taloudellista aktiviteettia kannattelee etupaassa yksityinen kulutus ja investoin-
nit. Viennin kehitys jaa edelleen maailmankauppaa vaisummaksi ja siten markkinaosuuksien
menettdaminen kansainvalisessa kaupassa jatkuu.

Yleinen maailmantalouden ja —kaupan kasvu on ollut heikkoa viime aikoina. Kasvun ennuste-
taan kuitenkin hieman piristyvan seuraavien vuosien aikana. Suomen kannalta positiivista on,
etta Suomelle tarkeiden kauppakumppaneiden talouksien ennustetaan kehittyvan varsin
suotuisasti. Ruotsin talouskasvu jatkuu nopeana, minka lisdksi Euroalueella maltillinen talo-
uskasvu on kdynnistynyt. Yhdysvaltojen talouskasvu hidastuu valiaikaisesti kuluvana vuonna,
mutta piristyy hieman seuraavina vuosina. Iso-Britannian eroaminen EU:sta tulee hidasta-
maan sen kasvua lahitulevaisuudessa, vaikka lopullisten reaalitaloudellisten vaikutusten arvi-
oiminen on vield vaikeaa, koska neuvottelut eroamisesta alkavat vasta myohemmin. Venajan
talouskehityksessa ei ole ndhtédvissa nopeaa toipumista.

Rahoitusmarkkinoilla epavarmuus tullee jatkumaan. Pankkisektorin tilanne esimerkiksi Itali-
assa ja osittain myos Saksassa aiheuttaa huolta ja tartuntariskin mahdollisuus on ilmeinen.
Tehdyt pankkien stressitestit eivat tule kokonaan haivyttdmaan epavarmuutta pankkisekto-
rin osalta. Epatavallisen rahapolitiikan seurauksien arvioiminen kokonaisuudessaan on mah-



dotonta. Joka tapauksessa kevyen rahapolitiikan johdosta halukkuus riskinottoon lisdantyy,
mika on nakynyt sijoitusvirtojen ohjautumisena asunto- ja osakemarkkinoille.

Korkomarkkinoilla korkojen ennustetaan pysyvdn poikkeuksellisen alhaisina ldhivuosina. Li-
saksi energian hinnan ennakoidaan pysyvdan matalalla tasolla, mikd edesauttaa energiainten-
siivisen Suomen talouden kasvunakymid. Suomen kasvua vauhdittaa myos kilpailukykysopi-
mus, joka parantaa kustannuskilpailukykya esimerkiksi Ruotsiin ja Saksaan verrattuna.

Tyottomyysasteen trendi on kadntynyt hienoiseen laskuun ja siten tyottomyysasteen vuosi-
keskiarvoksi muodostuu kuluvana vuonna yhdeksan prosenttia. Pitkdaikaistyottomien maara
on kuitenkin edelleen nousussa. Kuluttajahinnat nousevat edelleen maltillisesti vain 0,4 pro-
senttia.

Suomen julkinen talous pysyy edelleen alijaamaisena ldhivuosina. Alijaama kuitenkin piene-
nee vahitellen. Hidas kasvu ei tuota tarpeeksi verotuloja rahoittamaan julkisia menoja, minka
lisdksi julkisia menoja kasvattaa vdeston ikaantyminen. Valtio on julkisen talouden sektoreis-
ta eniten alijaamainen. Julkisyhteis6jen velka ylitti viime vuonna EU:n perussopimuksen mu-
kaisen 60 prosentin rajan ja velkasuhde pysyy tdman rajan ylapuolella vuosikymmenen lop-
puun saakka.

1.3. Kuntatalouden yleinen tila

Paikallishallinnon rahoitusasema oli vuonna 2015 0,60 prosenttia alijadgmainen suhteessa
bruttokansantuotteeseen. Alijaama pieneni hieman edellisvuodesta. Kulutusmenot kasvoivat
kuntien toteuttamien sopeutustoimien vuoksi vain vahan. Myds hyvin maltillinen kustannus-
tason nousu hidasti kulutusmenojen kasvua. Investointimenot supistuivat lahes kymmenen
vuotta jatkuneen voimakkaan kasvun jalkeen. Verotulojen ja valtionosuuksien kasvu oli hei-
kon talouskehityksen ja valtionosuusleikkauksien vuoksi vaimeaa.

Kunnat ovat jatkaneet toimintansa tehostamista ja taloutensa sopeuttamista menojen kas-
vua hillitsevin toimin. Tastd johtuen kulutusmenojen kasvu on pysynyt maltillisena ja paikal-
lishallinnon alijaaman odotetaan supistuvan hieman kuluvana vuonna.

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutuksen nahddan olevan kuntataloutta vahvistava. Valtion-
osuuksia kasvattaa lakisaateinen valtion ja kuntien vdlinen kustannustenjaon tarkistus, jossa
perushinnat seka rahoitus tarkistetaan vastaamaan toteutuneita kustannuksia. Kilpailukyky-
sopimus tulee kuitenkin pienentdmaan valtion toimien yhteisvaikutusta vuonna 2017. Sopi-
muksen keskeisena tavoitteena on lisata talouskasvua ja tyollisyyttd, mista myos kuntatalous
hyotyy. Kilpailukykysopimuksen kokonaisvaikutuksen arvioidaan siten olevan kuntataloutta
vahvistava. Keskipitkalla aikavalilla kilpailukykysopimukseen sisaltyy kuitenkin myos kuntata-
loutta heikentavia elementteja, silla sopimus supistaa omalta osaltaan verotuloja ja valtion-
osuuksien maaraa.

Verotulojen kasvu jaa heikoksi vuonna 2016 johtuen kuntien yhteisévero-osuuden maaraai-
kaisen korotuksen poistumisesta. Lisaksi keskimaarainen kunnallisveroprosentti nousi vuo-
den alussa vain vahan. Paikallishallinnon rahoitusaseman ennakoidaan pysyvan ldhivuosina
likimain kuluvan vuoden tasolla.

Vaeston ikdrakenteen muutos lisda edelleen hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten kunta-
talouden menopaineita. Myos kasvanut maahanmuutto lisda kuntien tuottamien palvelujen



tarvetta. Lisdksi investointitarpeet, korjausvelka ja kasvukeskusten palvelujen ja infrastruk-
tuurin laajentaminen pysyvat mittavina. Jotta kuntatalous ei heikkenisi, kuntien ja kuntayh-
tymien on jatkuvasti tehostettava palvelutuotantoaan tai siirrettava resursseja muusta toi-
minnasta sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen tuotantoon. liman rakenteellisia uudistuksia
ja menopaineita hillitsevia toimia kunnallisveroprosentteihin kohdistuu pitkalla aikavalilla
edelleen huomattava nostopaine.

1.3.1. Kilpailukykysopimus

Padosin vuonna 2017 voimaan astuvan kilpailukykysopimuksen perusteella on vield epasel-
vaa, mitkd ovat sopimuksen suorat vaikutukset kuntatalouteen. Kilpailukykysopimuksessa
sovittiin mm. ty6ajan pidentamisesta keskimaarin 24 tunnilla vuodessa ansiotasoa muutta-
matta, lomarahojen leikkaamisesta 30 prosentilla vuosina 2017-2019 seka sosiaalivakuutus-
maksujen painopisteen siirtdmisesta tyonantajilta tyontekijoille.

Rakenteellisten muutosten johdosta kuntatydnantajan tyévoimakustannusten arvioidaan
laskevan vajaat 1,5 prosenttia. Lisdksi sosiaalivakuutusmaksujen maksuperusteet kevenevat
nailla nakymin vuoteen 2020 mennessa yhteensa noin kolmella prosenttiyksikélla. Kunta-
tyonantajan tydvoimakustannuksia helpottaa myods se, ettda seuraavalla sopimuskaudel-
la eli vuoden 2017 palkkoihin ei tule sopimuskorotuksia.

Osa sopimuksen yksityiskohdista merkitsee kuntien tulopuolelle heikennyksia. Yksi kuntien
tulovirtaa heikentava tekija on palkansaajien sosiaalivakuutusmaksujen korotus, joka kasvat-
taa palkansaajien verovahennyksia ja pienentaa siten kuntien verotuottoja. Lisda kuntien tu-
lopuolta heikentavia tekijoita aiheutuu siitd, etta kaikille tyonantajille suunnattu sairausva-
kuutusmaksun alennus rahoitetaan julkisen sektorin saastoilla.

Kilpailukykysopimuksen kokonaisvaikutus kuntatalouteen ndyttadisi tdssa vaiheessa olevan
neutraali. Valtionosuusleikkaukset ja verotulojen pieneneminen sydvat sopimuksen tuomia
hyotyja oleellisesti.

1.3.2. Sote- ja maakuntauudistus

Sote- ja maakuntauudistus muodostavat kokonaisuuden, joka uudistaa Suomen maakunnal-
lista hallintoa merkittavasti vuosien 2015-2019 aikana. Uudistus luo maakuntiin uuden orga-
nisaation, jonka vastuulla on jarjestda maakunnallisesti muun muassa maakunnan liiton, ELY-
keskuksen, TE-toimiston, pelastuslaitosten seka sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut. Uudis-
tus tulee suunnitelmien mukaan voimaan vuoden 2019 alussa.

Talousarvion suunnitelmakausi paattyy vuonna 2019. Sote- ja maakuntauudistukseen liittyva
lainsdadanto ei ole vield valmis, joten tdssa talousarviossa emme pysty esittdmaan tarkempia
arvioita siitd, miten uudistus vaikuttaa kunnan tulo- ja menokehykseen kokonaisuudessa. Joi-
tain rahoitusjarjestelman kokonaisuuteen vaikuttavia linjauksia on kuitenkin tehty.

Merkittavimmat kuntien rahoitusasemaan vaikuttavat tekijat ovat maakunnille siirtyvien teh-
tavien kustannukset, valtionosuusjarjestelman uudistaminen ja kunnallisveron muuttuminen.
Laskennallisesti ndiden vaikutukset koko kuntasektoritasolla ovat vuoden 2016 tasossa seu-
raavat:



e Kuntatalouden menoista irrotetaan maakunnille siirtyvat kustannukset, jotka ovat arviol-
ta 17,7 mrd.

e Kunnallisvero laskee 12,30 prosenttia, kun kuntaveron tuotosta siirretddn noin 11,8 mrd.
maakunnille.

e Kuntien valtionosuudet vahenevat noin 5,9 mrd. Peruspalvelujen valtionosuuteen jaa
3,05 miljardia euroa.

Valtionosuusuudistuksen kuntakohtaisia vaikutuksia on vaikeaa arvioida tassa vaiheessa, silla
etenkin sote-menoissa kuntakohtaiset erot ovat suuria. Rahoituksen siirron toteuttamisessa
otetaan kuitenkin huomioon seka kunnan asukkaan ettd kunnan hallinnon ja talouden nako-
kulmat. Asukasta suojellaan verotuksen kiristymiselta. Lisdksi seka asukasta ettd kuntaa suo-
jellaan turvaamalla riittdva rahoitus kuntien jaljelle jaaviin tehtaviin.

1.4. Valtionosuudet ja verotulot
1.4.1. Valtionosuudet 2017

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saata-
vuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, ettd kansalaiset voivat saada tietyn ta-
soiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta. Tdima toteutetaan tasaamalla palvelujen
jarjestamisen kustannuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja. Kustannuserojen tasauksen
laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikarakenteen lisdksi erilaiset olosuhdetekijat. Toi-
sena valtionosuusjdrjestelman kiinteana osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan verotulo-
jen perusteella.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallin-
noimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituk-
sesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuri-
ministerio.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvat

e sosiaali- ja terveydenhuolto

e esi- ja perusopetus

e kirjastot

e yleinen kulttuuritoimi ja

e asukasperustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus
e kotikuntakorvausjarjestelma

e verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen rahoituksen euromaaraisesti merkittavin
osa on koulutuksen yllapitajille myonnettava yksikkdhintarahoitus

e |ukiokoulutukseen
e ammatilliseen koulutukseen ja
e ammattikorkeakouluille.

Lisaksi opetus- ja kulttuuriministerio myontaa perusopetukseen oppilaskohtaista lisdarahoi-
tusta ja rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan.



Vuoden 2017 valtionosuuksien kokonaismaaraksi ennakoidaan 9,7 mrd. euroa, mika on noin
kaksi prosenttia vdihemman kuin kuluvana vuonna. Yksittdisista paatoksista merkittavimmin
valtionapujen tasoon vaikuttaa perustoimeentulotuen maksatuksen siirto kunnilta Kelalle.
Tahan saakka valtio ja kunnat ovat maksaneet perustoimeentulotuen kustannukset puoliksi.
Tuen maksatuksen siirtyessa Kelalle kuntien rahoitusosuus perustoimeentulotuen kustan-
nuksista vahennetdan kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta. Vahennyksen suuruus on
noin 300 milj. euroa. Ottaen huomioon muut valtionosuuksia lisddvat ja vahentavat tekijat,
vahennys on yhteensa noin 200 milj. euroa.

Alustavien laskelmien mukaan Teuvan valtionosuudet nousevat vuonna 2017 kuluvaan vuo-
teen verrattuna 330 000 euroa. Kokonaismaaraksi muodostuisi ndin ollen 18,7 milj. euroa.

1.4.2. Verotulot 2017

Kuntien tuloista verotulojen osuus on keskimaarin puolet, joten verotuksella on merkittava
vaikutus kuntatalouteen. Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta, yhteiséveron
osuudesta seka kiinteistoveroista. Vuonna 2016 kunnallisveroprosentti laski kolmessa kun-
nassa ja nousi 45 kunnassa nostaen kuntien keskimaaraisen veroprosentin 19,87 prosenttiin.
Alin veroprosentti on 16,50 ja korkein 22,50 prosenttia. Tuloveroprosenttien lisdksi monissa
kunnissa on nostettu kiinteistoveroprosentteja.

Kuntien verotilitykset kehittyvat heikosti vuonna 2016, silla kuntien yhteiséveron tuotto las-
kee lahes 20 prosenttia. Vaimea talouskasvu, maltilliset palkkaratkaisut, tydotulovahennyksen
kasvattaminen ja eldkoityminen pitavat myos kuntien tuloverojen kehityksen hitaana. Kunti-
en verotulojen ennakoidaan pienenevan kuluvana vuonna yhteensa 0,2 prosenttia.

1.4.2.1. Kunnallisvero

Ennakkoarvioiden mukaan kunnallisveron tuotto nousee kuluvana vuonna 18,7 mrd. euroon.
Edelliseen vuoteen verrattuna tuotto nousisi 1,1 prosenttia.

Kuntaliitto on arvioinut, ettd kunnallisveron tilitykset pienenevat vuonna 2017 kuluvaan vuo-
teen nahden -1,5 prosenttia. Kunnallisverokertymaa alentaa kilpailukykysopimukseen liitty-
vat palkansaajien maksujen muutokset eli kunnallisverotuksessa vahennyskelpoisten palkan-
saajien sairausvakuutuksen paivarahamaksujen seka tyottomyysvakuutus- ja tydelakemaksu-
jen korotukset. Kertymaan vaikuttaa myos ansiotulojen maltillinen kasvuvauhti, mika on seu-
rausta palkkojen nollakorotuksista, julkisen sektorin lomarahojen leikkauksista ja tydajan
vastikkeettomasta pidentamisesta.

Verotuloennusteessa on lisdksi huomioitu muita veroperustemuutoksia, jotka kompensoi-
daan valtionosuuksissa. Kompensaation maaraksi on arvioitu koko maan tasolla 390 milj. eu-
roa.

1.4.2.2. Yhteisoverot

Kuntien jako-osuus yhteiséveron tuotosta laski 36,87 prosentista 30,92 prosenttiin vuonna
2016. Keskeinen syy jako-osuuden jyrkkdan alenemiseen on kuntien maaraaikaisen viiden
prosenttiyksikon korotuksen paattyminen, mika leikkaa kunnilta verotuloja 258 milj. eurolla.
Yhteisoverokertyma kunnille olisi ndin ollen noin 1,32 mrd. euroa.



Hallitus ei ole esittanyt yhteiséveroon uusia muutoksia. Kuntatalousohjelmassa oletetaan,
etta kuntien yhteisdvero-osuus on 30,34 prosenttia vuonna 2017, mutta lukema tarkentuu
vield loppuvuoden aikana. Taman hetkisessa ennusteissa on ldhdetty siitd, ettd kuntien yh-
teisoverotilitykset heikkenevat vuonna 2017 noin prosentin verran.

1.4.2.3. Kiinteistoverot

Kiinteistéveron tuoton ennakoidaan kasvavan kuluvana ja seuraavana vuonna noin neljan
prosentin vauhtia. Vuonna 2017 kiinteistoveroa arvioidaan kertyvan kunnille yhteensa 1,7
mrd. euroa.

Hallitus on esittanyt eduskunnalle kiinteistéveroprosenttien vaihteluvalien muutoksia, minka
seurauksena yleisen kiinteistéveroprosentin ja vakituisten asuinrakennusten kiinteistévero-
prosentin vaihteluvalin ala- ja ylarajat nousevat vuonna 2017. Yleisen kiinteistéveroprosentin
vaihteluvali olisi 0,93 — 1,80 prosenttia ja vakituisten asuinrakennusten vaihteluvali puoles-
taan 0,41 — 0,90 prosenttia. Yleisen kiinteistéveroprosentin alarajan korotus koskee myds
muiden kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosenttia. Lisaksi kytkods vakituisten asuinra-
kennusten ja muiden kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosenttien valilla ehdotetaan
poistettavaksi. Rakentamattoman rakennuspaikan osalta vaihteluvalin ala- ja ylarajoja ehdo-
tetaan korotettavaksi 2,00 — 6,00 prosenttiin.

Esityksen mukaiset kiinteistéverojen vaihteluvélit ovat seuraavat:

e yleinen kiinteistéveroprosentti 0,93 - 1,80 %
e vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,41 - 0,90 %
e muut asuinrakennukset 0,93 - 1,80 %

e rakentamaton rakennuspaikka 2,00 - 6,00 %. Padkaupunkiseudun ja sen kehysalueen
kunnissa rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti on vahintaan 3 prosent-
tiyksikkoa yleista kiinteistéveroprosenttia korkeampi.

e Voimalaitosrakennus ja —rakennelma korkeintaan 3,10 %.

1.4.3. Veronluonteiset tulot yhteensa

Vuoden 2017 talousarviossa valtionosuuden maardksi arvioidaan 18,7 milj. euroa. Verotu-
loiksi ennakoidaan 16,2 milj. euroa, mikd ennusteiden mukaan on 70 000 euroa vdhemman
kuin edellisenad vuonna. Verotulojen laskuun vaikuttaa lahinnd muutokset kunnallisverotuk-
sessa. Vuoden 2017 veroluonteiset tulot ovat talousarviossa yhteensa 34,9 milj. euroa.

Seka yleista etta vakituisen asumisen kiinteistoveroprosenttia nostetaan 0,05 prosenttiyksik-
koa, mika lisaa kiinteistéveron tuottoa noin 75 000 euroa.



TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017

Kunnallisveroprosentti 22,00 22,00 22,00 22,00
Kiinteistoveroprosentit

yleinen 0,80 0,90 0,95 1,00

muut asuinrakennukset 0,80 0,90 0.95 1,00

vakituinen asunto 0,50 0,50 0,50 0,55
Verotulot

kiinteistévero 887 546 960 307 968 000 1050 000

yhteisovero 762 730 845981 670 000 711000

kunnallisvero 15 059 415 14 997 920 14 600 000 14 400 000

Verot yhteensd 16 709 691 16 804 208 16 238 000 16 161 000
Valtionosuudet

yleinen valtionosuus 17 543 456 17 869 253 18 200 000 18 700 000

rahoitusavustus 794 000 0 0 0

Valtionosuudet yhteensa 18 337 456 17 869 253 18 200 000 18 700 000

| YHTEENSA 35047 147 34673 461 34 438 000 34 861 000

2. TEUVAN KUNNAN TALOUS

2.1. Yleista

Teuvan kunnan tilinpaatéksen mukainen tulos on ollut alijaamainen vuodesta 2009 lahtien.
Myos vuoden 2016 tuloksen ennakoidaan jaavan miinusmerkkiseksi. Taseeseen kertyneen
alijgdman maara nousi 3,8 milj. euroon vuonna 2015.

Tulopuolella ei ole nahtavissa suuria muutoksia. Oman toiminnan osuus kokonaistuloista on
pieni ja toimintaa pystytdan kasvattamaan vain rajallisesti. Verotulot ja valtionosuudet ovat
muodostaneet viime vuosien aikana noin 85 prosenttia kunnan tuloista, minka lisdksi niiden
kokonaismaara nayttaisi vakiintuneen 34,5 — 35,0 milj. euron tuntumaan. Tilanne tuskin tu-
lee muuttumaan paljoa talousarvion suunnitelmakauden aikana. Veroprosenttien korotuksil-
la pystyisimme kertymaan vaikuttamaan, mutta etenkin tuloveroprosentti on jo nyt korkea.

Kunta on sopeuttanut toimintaansa hyvaksymalla kolme erillista sadstoohjelmaan alkaen
vuodesta 2012. Saastotoimenpiteet eivat kuitenkaan ole olleet riittavia, silla tulos nayttaisi
jaavan pysyvasti alijaamaiseksi nykyisella kustannusrakenteella. Saastoja tulisi siis 16ytaa li-
saa.

Kunnanhallitus nimesi kevaalla 2016 palvelutyéryhman, jonka yhtena tehtavana on valmistel-
la toimenpiteitd, joilla kunnan taloustilannetta saadaan parannettua. Toimintojen kehittami-
sen lisdksi palvelutyéryhman keskeisia valmisteltavia asioita ovat organisaatiomuutos, uusi
hallintosaanto, kiinteistdstrategia, palveluyhteistyo yritysten ja kolmannen sektorin toimijoi-
den kanssa seka strategian sisdltamat investoinnit.

Saastoja on edelleen mahdollista 16ytdaa kunnan omasta toiminnasta. Ne eivat kuitenkaan to-
denndkoisesti riitd kddantdamaan tulosta ylijgamaiseksi taloussuunnitelmakaudella. Tasta joh-
tuen sadstdpaineita on edelleen asetettava myoOs ostotoimintana tuotettaville palveluille.
Saastoja pitdisi syntyd samassa suhteessa jokaisen palvelun tuottajan toiminnassa, jolloin
tarkastelun kohteena ovat erityisesti merkittavimmat seudulliset toimijat: Suupohjan perus-
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palveluliikelaitoskuntayhtyma, Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy ja Suupohjan elinkeinotoi-
men kuntayhtyma.

Tuloksen kdantaminen ylijaamaiseksi talouden suunnitelmakaudella 2017 — 2019 on mahdol-
lista. Tama kuitenkin edellyttaa toimintamenojen laskua.

2.1.1. Henkilostomenot

Kunnan henkildstomenot olivat vuonna 2012 vield noin 11 milj. euroa eli 60 prosenttia kun-
nan omista toimintamenoista. Toteutetut talouden sopeuttamisohjelmat ovat sisdltdneet
henkilostoon kohdistuvia sadstotoimenpiteitd, joiden vaikutus on nakynyt henkildstomeno-
jen vuosittaisena vahenemisena. Vuoden 2015 tilinpaatoksessa henkiléstomenot olivat 9,5
milj. euroa.

Vakinaisen henkiloston maara on laskenut vastaavana aikana yli kahdestasadasta 170 tyon-
tekijaan. Kehitykseen ovat vaikuttaneet irtisanomiset ja se, ettd eldakkeelle jaaneiden henki-
|6iden tilalle ei aina ole palkattu uutta henkil6a.

2.1.2 Tilastoja

2001 6620
2002 6508
2003 6403
2004 6340
2005 6307
2006 6220
2007 6158
2008 6158
2009 6077
2010 5962
2011 5923
2012 5847
2013 5767
2014 5656
2015 5543
2016 5482
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Vuosi 0-6 7-14 15-24 25-64 Yli 65 Vakiluku yht.
vuotiaat vuotiaat vuotiaat vuotiaat vuotiaat
2000 436 696 756 3272 1460 6620
2001 431 673 722 3224 1458 6508
2002 416 642 715 3160 1470 6403
2003 413 614 722 3125 1466 6340
2004 407 591 720 3083 1506 6307
2005 390 568 723 3040 1499 6220
2006 387 539 700 3007 1525 6158
2007 385 522 723 2994 1534 6158
2008 385 516 700 2959 1517 6077
2009 363 520 642 2936 1501 5962
2010 375 517 609 2884 1538 5923
2011 368 517 599 2785 1578 5847
2012 369 502 565 2748 1583 5767
2013 379 483 540 2646 1608 5656
2014 380 458 505 2567 1633 5543
2015 355 467 482 2507 1671 5482

TEUVAN VAKILUVUN KEHITYS, tammikuu-lokakuu 2016
(Ldhde: Viestérekisterikeskus)

Vuodenvaihde 2014/2015 5543

Vuodenvaihde 2015/2016 5482

Tammikuu 2016 5477 -5
Helmikuu ” 5464 -18
Maaliskuu ” 5459 -23
Huhtikuu ” 5441 -41
Toukokuu ” 5436 -46
Kesakuu ” 5435 -47
Heindkuu ” 5426 -56
Elokuu ” 5411 -71
Syyskuu  “ 5412 -70
Lokakuu ” 5405 -77
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TYOLLISYYSKATSAUS tammikuu 2015 — lokakuu 2016 (lzhde: ELY-keskus)

Tammikuu 2015 296 176 120 32 135 45 16 12,6
Helmikuu ” 298 175 123 32 135 42 107 12,6
Maaliskuu ” 284 174 110 26 134 40 106 12,0
Huhtikuu ” 262 157 105 22 126 39 89 11,1
Toukokuu ” 247 138 109 18 127 46 11 10,5
Kesdakuu " 246 133 113 27 113 43 9 10,4
Heindkuu ” 251 133 118 23 118 46 5 10,6
Elokuu ” 245 127 118 29 109 44 8 10,4
Syyskuu ” 233 122 111 29 103 38 12 9,9
Lokakuu ” 231 126 105 30 103 34 7 9,8
Marraskuu ” 256 155 101 29 117 33 6 10,9
Joulukuu ” 309 185 124 29 139 32 13 13,1
Tammikuu 2016 282 177 105 32 125 32 12 12,3
Helmikuu ” 271 162 109 28 124 37 14 11,8
Maaliskuu ” 245 154 91 27 105 37 103 10,7
Huhtikuu ” 243 141 102 23 107 39 97 10,6
Toukokuu ” 206 111 95 20 92 43 7 8,9
Kesdkuu " 227 112 115 24 103 46 15 9,8
Heindkuu ” 230 110 120 21 107 48 10 10,0
Elokuu ” 236 119 117 19 109 51 9 10,2
Syyskuu ” 221 115 106 22 99 45 5 9,6
Lokakuu ” 234 125 109 25 107 45 0 10,1
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Vdesténmuutosten tiedot 2015 ja ennakkotiedot 2016, tammikuu-lokakuu
(Lahde: Tilastokeskus)

Eld- Kuol- | Luon- Kuntien Kuntien | Kuntien | Maahan- | Maasta- | Netto- Véest. | Viki-
vdnd leet nollinen | vdlinen vdlinen vdlinen | muutto muutto maahan- | lisdys | luku
synty- vdest. tulo- lahto- netto- muutto kk:n
neet lisdys muutto muutto muutto lopussa
Vékiluku 1.1.2015 5543
Tammikuu 2015 3 11 -8 17 16 1 1 1 0 -7 5536
Helmikuu ” 4 6 -2 10 20 -10 0 0 0 -12 5524
Maaliskuu ” 2 9 -7 11 16 -5 0 0 0 -12 5512
Huhtikuu ” 3 8 -5 16 8 8 1 0 1 4 5516
Toukokuu ” 2 13 -11 27 11 16 0 0 0 5 5521
Kesakuu ” 7 5 2 21 8 13 0 0 0 15 5536
Heindkuu ” 4 5 -1 22 23 -1 0 0 0 -2 5534
Elokuu ” 3 5 -2 10 33 -23 0 0 0 -25 5509
Syyskuu ” 3 7 -4 18 25 -7 2 0 2 -9 5500
Lokakuu ” 3 7 -4 18 21 -3 0 0 0 -7 5493
Yhteensd 34 76 -42 170 181 -11 4 1 3 -50
Vékiluku 1.1.2016 5482
Tammikuu 2016 3 6 -3 16 17 -1 0 1 -1 -5 5477
Helmikuu ” 6 13 -7 10 16 -6 0 0 0 -13 5464
Maaliskuu ” 3 8 -5 9 9 0 0 0 0 -5 5459
Huhtikuu " 4 10 -6 8 21 -13 1 0 1 -18 5441
Toukokuu ” 7 10 -3 17 20 -3 1 0 1 -5 5436
Kesdkuu ” 2 6 -4 22 19 3 0 0 0 -1 5435
Heindkuu ” 3 8 -5 16 20 -4 0 0 0 -9 5426
Elokuu ” 5 7 -2 19 32 -13 0 0 0 -15 5411
Syyskuu ” 7 4 3 14 15 -1 0 1 -1 1 5412
Lokakuu ” 5 5 0 10 17 -7 0 0 0 -7 5405
Yhteensd 45 77 -32 141 186 -45 2 2 0 -77
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2.2, Kayttotalous

Vuosien 2016 ja 2017 talousarviomadrarahat eivat ole tdysin vertailukelpoisia keskenaan.
Suupohjan peruspalveluliikelaitoksen toiminnalliset muutokset vahentavat sen toiminta-
menoja. Kunnan kokonaismenot eivat kuitenkaan laske samassa suhteessa, silla LLKY:Itad pois-
tuvat menot siirtyvat osittain kunnan muihin menokohtiin. Merkittavimpia toiminnallisia
muutoksia LLKY:ssa ovat perustoimeentulotuen maksatuksen siirtyminen Kelalle, Trillan toi-
minnan siirtyminen osaksi Suupohjan koulutuskuntayhtymaa ja tyémarkkinatuen kuntaosuu-
desta syntyvien kustannusten siirto peruskuntien hoidettavaksi.

Syyskuussa 2016 avatun Tamminiityn hoivakodin vuokrat ovat hallinto- ja elinkeino-
toimen tuloslaskelmassa lapilaskutuserana. 246 000 euron suuruinen maardraha na-
kyy seka tulo- ettd menomaararahoissa.

Vuoden 2017 talousarviossa Teuvan kunnan toimintamenojen arvioidaan laskevan
0,40 prosenttia edelliseen talousarvioon nahden. Toimintatulojen arvioidaan lisdan-
tyvan 0,55 prosenttia.

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TA 16-17

Ylin paatoksenteko ja valvonta

toimintatulot 9391 0 9000 -

toimintamaararahat -54 963 -45 677 -71710 56,99 %

toimintakate -45 572 -45 677 -62 710 37,29 %
Hallinto- ja elinkeinotoimi

toimintatulot 303 838 258 500 516 700 99,88 %

toimintaméaararahat

Hallinto- ja elinkeinotoimi muu -1836272 -1461 590 -1975675 32,45 %

Suupohjan seutupalvelukeskus -369 479 -283 600 -331 700 25,71 %

Suupohjan elinkeinotoimen KY -167 008 -170 000 -190 000 11,76 %

Suupohjan peruspalvelu LLKY -22175741 -22 000 000 -21 500 000 -2,27%

Elakevastuut (LLKY:hyn siirtyneet henkil6t) -560 797 -537 800 -469 800 -9,85 %

Yhteistoimintalautakunta -29 320 -25 000 -35 000 40,00 %

Yhteensa -25138 616 -24 477 990 -24 502 175 0,10 %

toimintakate -24 805 745 -24 237 490 -23 985 475 -1,04 %
Sivistystoimi

toimintatulot 682 216 650 000 600 000 -7,69 %

toimintamaararahat -7913 184 -7 996 050 -7 998 085 0,03 %

toimintakate -7 230968 -7 346 050 -7 398 085 0,71%
Tekninen toimi ja rakennuslautakunta

toimintatulot 3705384 3370350 3176 815 -5,74%

toimintamaararahat -5743 432 -5412772 -5208 829 -3,77%

toimintakate -2 038 048 -2 042 422 -2032014 -0,51%
Yhteensa

toimintatulot 4700 829 4278 850 4302515 0,55 %

toimintamaararahat -38 850 195 -37 932489 -37 780 799 -0,40 %

nettomenot -34 149 366 -33 653 639 -33 478 284 -1,00 %
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2.3. Tuloslaskelma

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin
eli kdyttémenoihin, rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttdmiin poistoihin.
Tuloslaskelmassa summataan talousarvion kayttdtalousosan toimintatulot ja -menot.

Vuoden 2017 talousarviossa kayttotalouden toimintamenot laskevat 0,40 prosenttia vuoden
2016 talousarvioon ndhden ja vastaavasti kdyttotalouden tulot nousevat 0,55 prosenttia.
Toimintakate paranee 0,52 prosenttia.

Vuosikate ilmoittaa paljonko talousarviovuoden tulorahoituksesta jaa investointien ja mui-
den pitkdvaikutteisten menojen kattamiseen. Jotta terveen talouden kriteerit toteutuisivat,
tulisi vuosikatteen pitkalla aikavalilla olla samaa suuruusluokkaa kuin nettoinvestoinnit. Vuo-
sikatteen riittavyytta voidaan verrata investointien lisdaksi myods kayttdomaisuuden poistoi-
hin. Vuosikatteen tulisi riittda kattamaan omaisuuden kulumista mittaavat poistot.

Vuoden 2017 tuloslaskelmasta ilmenee, etta rahoituserien jalkeen saatava vuosikate on 1,16
milj. euroa, eika nain ollen kata kdyttdomaisuuden poistoja. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden sekda kunnanvaltuuston
hyvaksyman poistosuunnitelman mukaan.

Tuloslaskelman viimeinen rivi osoittaa tilikauden yli-/alijadman, joka vuonna 2017 arvioi-
daan olevan 534 784 euroa alijéiéimdinen.

Suunnitelmakauden vuosina 2018 ja 2019 poistot pysyvat vuoden 2017 tasolla. Nain ollen
vuosikatteen ja poistojen suhde saadaan paranemaan vain parantuvan vuosikatteen kautta.
Tama puolestaan edellyttdda menotaloudessa supistuvaa suuntaa. Verotulojen ja valtion-
osuuksien kehityksen arviointi tuleville vuosille on entistd vaikeampaa, mika lisda epavar-
muutta kuntataloudessa koko maan osalta.

Alijadman kattamisvelvollisuus

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen enintaan nel-
jan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laadintavuoden taseeseen ei arvi-
oida kertyvan ylijaamaa. Jos taseen alijaamaa ei saada katetuksi suunnittelukautena, talous-
suunnitelman yhteydessa on paatettava yksiloidyistd toimenpiteista, joilla kattamaton ali-
jaama katetaan valtuuston erikseen paattamana kattamiskautena.

Teuvan kunnalla on vuoden 2015 tilinpaatoksessa taseeseen kertynytta alijagamaa 3,78 milj.
euroa. Alijaaman arvioidaan kasvavan vield vuonna 2016 ja taloussuunnitelmavuosina 2017 -
2018. Vuonna 2019 tuloksen arvioidaan olevan ylijdgdmainen.

Nykyisellad tulo- ja menokehykselld kunnan talous ei saavuta tasapainoa ldhivuosina. Alijaa-
man lainmukainen kattaminen edellyttdisi laajoja toimenpiteitd koko suunnittelukauden
ajan. Toteutetut sdastoohjelmat eivat ole olleet riittdvia, joten talouden tasapainottamiseksi
olisi saatava aikaiseksi lisdsaastoja.
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TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintamenot -38 850195 | -37932489| -37780799| -0,40% -37247175| -1,41%| -36897175[-0,94%
Toimintatulot 4700 829 4278 850 4302515 0,55 % 4215000 | -2,03% 4215000 | 0,00 %
Toimintakate -34149366 | -33653639 | -33478284| -0,52% -33032175| -1,33%| -32682175|-1,06%
Verotulot 16804208 | 16238000| 16161000 -0,47% 15900000 -1,61%| 16200000 | 1,89%
Valtionosuudet 17869253 | 18000000 | 18 700000 3,89 % 19 000 000 1,60% | 19200000 | 1,05%
rahoitustuotot ja kulut -158 717 -232 000 -217500| -6,25% -235000 8,05 % -250000 | 6,38 %
Vuosikate 365 378 352361 1165216 | 230,69 % 1632825| 40,13 % 2 467 825 5];}14

(]

Poistot -1513 238 -1495 700 -1700000 | 13,66 % -1 700 000 0,00 % -1 600 000 | -5,88 %
satunnaiset tuotot ja kulut 585 229
Tilikauden tulos -562 631 -1143 339 -534 784 -67 175 867 825

2.4. Investointisuunnitelma

Terveyskeskuksen pihamuutokset valmistuvat kesan 2017 aikana.

Ayston paivakotihanke valmistuu elokuun 2017 aikana niin, ettd myds paivakoti aloittaa toi-
mintansa, kun koulut alkavat.

Sahkodnkulutuksen laskemiseksi yhtendiskoulun katolle toteutetaan pilottihankkeena valtion
avustama aurinkoenergiahanke.

Teuvan historian suurhanke, jatevesiyhteistyd Narpion kunnan kanssa jatevesien johtamisek-
si Metsa Board Oyj:n puhdistamolle Kaskisiin on aloitettu v. 2014 linjojen suunnittelulla. Siir-
tolinjan rakentaminen vilille Teuva-Piolahti on aloitettu v. 2015 lopulla ja se otetaan kayt-
té6n v. 2017 alkupuolella.

Katuvalaistuksen LED-valaisimien tarjouskilpailutus on tehty syksylld 2016 ja asennus aloite-
taanv. 2017.

Kantatien pohjoispuolen teollisuusalueen asemakaava on hyvaksytty marraskuussa 2014.
Alueen liittymaratkaisut sekd kaavateiden ja kunnallisteknisten jarjestelmien suunnittelu on
aloitettu kaavan tultua lainvoimaiseksi vuoden 2015 alussa. Liittymaratkaisu kantatielle, kaa-
vateiden sekd kunnallisteknisten jarjestelmien I-vaihe toteutetaan vuonna 2017, jos alueelle
tulee toimija tai toimijoita.

Vuoden 2017 aikana toteutetaan kiinteistosuunnitelmassa mainituista kiinteistoista luopumi-
nen (mm. Syreenin koulun mahdollinen purku). Palvelustrategian mukaan v. 2017 suunnitel-
laan ja toteutetaan Aystdn uusi paivakoti, sekd rakennetaan teollisuushalli Suomen Ladmpé-
puu Oy:lle.

Vuoden 2017 aikana toteutetaan puukauppoja.
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Talousarviossa varaudutaan 500 000 euron suuruisen lainan myodntdmiseen Teuvan Kauko-
[ampd Oy:lle. Lisdksi Teuvan keilahalli r.y.:lle varaudutaan maksamaan noin 40 000 euron
avustus keilahallin rakentamiseen.

2017 2018 2019
Asuinrakennukset 96 000 20 000 20 000
Sosiaali- ja terveyspalvelut 227 000 45 000 420 000
Sivistystoimen rakennukset 288 000 20000 15 000
Liikuntatoimen rakennukset 16 000 79 000 0
Teollisuushallirakennukset 620 000 0 0
Suunnittelu ja muut rakennukset 510 000 90 000 70 000
Liikennealueet 998 000 623 000 166 000
Urheilu- ja liikunta-alueet 12 000 0 0
Puistot, istutukset ja leikkipaikat 25 000 25 000 10 000
Maa- ja metsdalueiden hankinta 30000 0 0
Vesi- ja viemarilaitos 640 000 493 000 505 000
Muut (irtaimisto) 81000 38 000 0
Yhteensa 3 543 000 1433 000 1206 000
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2.5. Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja sen investoin-
tien nettokassavirta on ylijagdmainen tai alijadmainen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoite-
taan, miten alijadmainen nettokassavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadma on
kdytetty rahoitusaseman muuttamiseen.

Investoinnit vahenevat selvasti edelliseen vuoteen verrattuna, minka lisdksi vuosikate para-

nee. Nédin ollen velkaantuminen hidastuu. Suunnitelmavuosina lainojen hoitokustannukset
ovat tastad huolimatta merkittavat.

Rahoituslaskelmataulukko

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017
Tulorahoitus
Vuosikate 677 836 365378 352361 1165216
Satunnaiset erat 585 229
Tulorahoituksen korjauserat 205 759 192 345
Investoinnit
Kayttéomaisuus investoinnit -3768 023 -6 814 285 -6 075 000 -3543 000
Rahoitusosuudet inv. menoihin 387 140 1350024
Kayttéomaisuuden myyntitulot 100 867 1068 338 20 000
Kayttéomaisuuden korjauserat
Varsinainen toiminta ja investoinnit (netto) -2 396 420 -3 252 969 -5702 639 -2377 784
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 59 456 -217 000 -1155 000 -397 000
Antolainasaamisten lisdykset -266 000 -1200 000 -500 000
Antolainasaamisten vdhennykset 59 456 49 000 45 000 103 000
Lainakannan muutokset 1613914 5602318 7 900 000 3500 000
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1500 000 7 000 000 10 000 000 6 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -1197 681 -1547 653 -2 100 000 -2 500 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1311595 149971
Muut maksuvalmiuden muutokset 1153891 -3046 142
Rahoitustoiminnan kassavirta 2 827 261 2339176 6 745 000 3103 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 430 841 -913 793 1042 361 725216
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TALOUSARVIOLAINAT JA KUNTATODISTUKSET 2014 - 2018
Euroa Yht. euroa euroa/as

TP 2014 15 765 054 2787

TP 2015 21367373 3898
10 000 000

TA 2016 -2100 000 29267 373 5280
6 000 000

TA 2017 -2 700 000 32567373 6031
3300 000

TS 2018 -3300 000 32567373 6087
2 500 000

TS 2019 -3 300 000 31767373 5994

3. KUNTAKONSERNI

Teuvan kuntakonsernin rakenne ilmenee liitteena olevasta konsernikaaviosta. Teuvan kunta-
konserniin kuuluu seitseman tytaryhteisoa seka seitseman kuntayhty-
mad/liikelaitoskuntayhtymaa ja kuusi osakkuusyhteisod. TytaryhteisGistd merkittavimmat
ovat Teuvan Kaukolampd Oy, Teak Oy ja Teuvan Vuokratalot Oy, jotka Teuvan kunta omistaa
100-prosenttisesti.

3.1. Teuvan Vuokratalot Oy

Teuvan Vuokratalot Oy:n omistuksessa on 139 asuinhuoneistoa. Vuoden 2017 toiminnan ta-
voitteeksi on asetettu talouden tapapainottaminen tuloja vastaavalle tasolle sekd saattaa jo
paatetyt talouden tasapainottamistoimet hallitusti paatokseen. Vuokrataloyhtion pitkan tah-
tdimen tavoitteena on tarjota teuvalaisille kilpailukykyisia ja viihtyisia asumispalveluja maa-
seutumaisessa asuinympadristossa. Asumistason parantamiseen ja viihtyvyyden lisddmiseen
liittyvia korjaus- ja kunnossapitotoimenpiteitd tehddan vuosittain talousarviomaararahojen
sallimissa rajoissa. Erityisesti kesdan 2016 aikana keskityttiin ymparist6on ja niiden siistimi-
seen.

Teuvan Vuokratalot Oy:n talouden vakautusohjelman toimenpiteena Sepanneli6 ja Vuokrata-
lo 1 kiinteistot on purettu Valtionkonttorin purkuavustuspdatéksen mukaisesti 31.5.2016
mennessa.

Rakennus- ja korjaustoimenpiteitd asumistason kiinteistdjen kunnon yllapitamiseksi toteute-
taan talousarviomaararahojen rajoissa.



3.2. Teak Oy
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TEAK on valtakunnallisesti toimiva ammatillinen aikuiskoulutuskeskus. TEAK kouluttaa am-
mattilaisia mm. puu-, pintakasittely-, verhoilu-, sisustus-, huonekalu-, vaatetus- ja teknologia-
aloille (CAD,CAM, CNC, Robotiikka ja automaatio) seka erilaisille liiketoiminnan kehittami-
seen liittyville aloille, mm. myynti ja taloushallinto. Lisdksi koulutustarjontaan kuuluu myds
sosiaali- ja terveysala. TEAK tarjoaa myds monialaisia henkilostokoulutuksia ja rekrytointipal-
veluja yrityksille valtakunnallisesti. Toiminnasta noin 10 prosenttia tapahtuu Teuvan toimi-
pisteessd. Loppu toteutetaan solmittujen koulutussopimusten mukaisesti eri puolilla maata.
Valtakunnallisen toiminnan suhteellinen osuus tullee edelleen kasvamaan vuoden 2017 aika-
na.

TEAKin toiminnan rahoitus perustuu lahes kokonaan tyo- ja elinkeinoministerion ja opetus-ja
kulttuuriministerion rahoittamaan aikuiskoulutukseen. Padosa koulutustoiminnasta on kau-
pallista ja perustuu asiakkaiden valintoihin avointen tarjouskilpailujen jalkeen. TEAK:in toi-
minnassa korostuvat ketteryys ja nopeus. Naista vahvuuksista on hyotya seka yritysten etta
julkisen sektorin asiakkaiden kanssa toimittaessa. Koulutushankkeita toteutetaan eri puolella
Suomea valtakunnallisen toimintamallin mukaan.

TEAKin strategia perustuu valtakunnalliseen toimintaan ja markkinaehtoiseen kilpailutuksia
mahdollistavaan toimintaymparistéon. Vuoden 2017 aikana TEAKin henkilokunnan maara on
keskimaarin 40 henked. Vuoden 2016 aikana toimintaa on sopeutettu tyo- ja elinkeinominis-
terion rahoittaman puu- ja huonekalualan koulutusmaardrahan loppumisen takia. 2016 toi-
minnan tason mukaisesti TEAKin rahoitus vahenee tdman muutoksen vuoksi vuositasolla n.
800 000 euroa. Tastd johtuvat muutokset koskevat erityisesti Teuvan toimipisteessa jarjes-
tettdvaa koulutusta, missa on ollut tarjolla laaja-alaisesti puualan koulutusta eri osaamisala-
vaihtoehtojen mukaisesti.

Vuoden 2016 aikana on vahvistunut, ettd vuodesta 2017 alkaen ammatillisen aikuiskoulutuk-
sen toimintaymparisté tulee muuttumaan hyvin merkittavasti. Ty6- ja elinkeinoministerion
puualalle suunnatun erityisrahoituksen paattymisen ohella uusi ammatillisen koulutuksen
lainsddadanto tulee muuttamaan perusteellisesti aikuiskoulutuksen toimintaymparistoa.

Vuotta 2017 koskien ja siita eteenpain seuraavat isot muutokset vaikuttavat TEAKin toimin-
taymparistéon ja rahoitukseen. TEMin rahoittamien erityisalojen valtakunnallinen rahoitus
paattyy (800 000 — 1000 000 euroa/vuosi), ammatillisen koulutuksen reformi leikkaa amma-
tillisen koulutuksen rahoitusta perustutkintojen osalta 190 milj.euroa (v 2017 alkaen 190
milj.euroa on pysyva leikkaus ammatillisen koulutuksen rahoituksesta, ammatillisen perus-
koulutuksen rahoitusta leikataan talla paatoksella n. 12,5 % kaikilta jarjestajilta, TEAKille ta-
man merkitys on pieni), edelleen vuoden 2018 alusta alkaen ty6- ja elinkeinoministerion
kdytossa olleesta rahoituksesta siirretdan v. 2018 alkaen opetus- ja kulttuuriministerion kaut-
ta jaettavaksi n. 90 milj.euroa). Ndiden muutosten jalkeen tyovoimakoulutusten rahoituk-
seen jaa valtakunnallisesti n. 110 milj.euroa, mista merkittdva osa tullaan kdyttdmaan maa-
hanmuuttajien koulutukseen. Aikaisemmin tyovoimakoulutukseen on kaytetty n. 240 - 250
milj.euroa koko Suomen tasolla, v. 2018 alusta alkaen tyovoimakoulutukseen suunnattu ra-
hoitus tulee pienenemadn merkittavasti. Ndiden tietojen perusteella TEAKin nykyinen toi-
mintaymparistd ja erilaiset rahoitusmuodot tulevat muuttumaan merkittavasti lahivuosien
aikana.
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Vuoden 2017 liikevaihtoennuste TEAKin toiminnalle on 3,9 milj.euroa. Opetus- ja kulttuuri-
ministerion rahoitus tulee olemaan yhteensa n. 1 milj.euroa. Pddosa rahoituksesta perustuu
eri maakuntien ELY-keskusten hankkimiin tyévoimakoulutuksiin. 2017 budjetti perustuu eri
koulutusalojen liikevaihtoarvioon, tietoon olemassa olevista sopimuksista ja niiden laajuuk-
sista. Kokonaistilanne vuoden 2017 osalta voi muuttua, osa ennakoiduista koulutuksista voi
jaada toteutumatta tai koulutusten laajuus voi olla erilainen. TEAKin vuoden 2016 liikevaihto
tulee olemaan n 4,5 milj.euroa. Kokonaisuutena vuosi tulee olemaan tappiollinen. Liikevaih-
don laskun takia TEAKin toiminta- ja kulurakenne on silld tasolla, ettd vuoden 2017 aikana
joudutaan edelleen toteuttamaan sopeutustoimia.

Vuoden 2017 liikevaihto on todennakoéisesti laskeva, ennakoimme tuloksen olevan tappiolli-
nen 2017 lopulla, koska toimintaa joudutaan edelleen todenndkoisesti sopeuttamaan rahoi-
tustilanteen muutosten takia. Ammatillisen koulutuksen reformin muutokset ja tydévoima-
koulutusta koskevat rahoitusmuutokset ovat erittdin merkittavia toimintaymparistoa koske-
via muutoksia. TEAKin toimintaa tullaan kehittamaan vuoden 2017 aikana: TEAK selvittda ak-
tiivisesti yhdistymismahdollisuutta toisen oppilaitoksen kanssa, tahan liittyvat paatoksia voi
tapahtua vuoden 2017 aikana. TEAKin toimintamallia kehitetdaan siten, etta kaikki koulutus-
toiminta tullaan siirtdmaan TEAK Teknologiakeskus Oy:n alle (OKM koulutusluvat, henkilosto,
koulutussopimukset). TEAK-konsernin emoyhtié TEAK Oy:std muodostetaan kehitysyhtio,
minka hallintaan jaa kiinteisto, osakkeet, kassa ja muu taloudellinen varallisuus. Nailla muu-
toksilla TEAKin toiminta uudistetaan pienimuotoisemmaksi koulutusyhtioksi, mikd toimii
vuokralla tarvitsemissaan tiloissa. Kiinteistéjen omistus ja yllapito siirretdan erillisen yhtién
toimintaan. TEAK Teknologiakeskus Oy voi siten toimia tulevaisuudessa ilman omaa kiinteis-
t6a ja toiminnan kokonaistaloudellisuus voidaan sopeuttaa pienemman liikevaihdon tasolle.
Joudumme varautumaan myos liikevaihdon laskuun TEAKin henkildston ja toiminnan suh-
teen. Vuoden 2017 aikana ennakoidaan ja varaudutaan seuraavien vuosien tilanteeseen.

2017 aikana varmistuu uusi ammatillisen koulutuksen reformi ja sitd koskeva uusi lainsaa-
dant6. Opetus- ja kulttuuriministerion tehtava koulutuksen rahoittajana tulee lisddntymaan.
Ty06- ja elinkeinoministerion alaisten ELY-keskusten kautta toteutettavien tyovoimakoulutuk-
sen alan julkisten hankintojen laajuus vahenee. Taman vuoksi TEAKin koulutustoiminnan yl-
l[apitamiseksi ja kehittamiseksi on [6ydettava uusia asiakkaita ja rahoitusmahdollisuuksia. Pe-
rinteinen oppilaitosmuotoinen ammatillinen aikuiskoulutus vdahenee rahoitusten uudistues-
sa.

TEAKin toiminta vuonna 2017 tulee perustumaan erityisesti tydssaoppimispainotteiseen mo-
nialakoulutukseen, teknologia-alan koulutuksiin, verkkokoulutukseen ja vaatetus-/sisus-
tusalan koulutukseen. Uusia rahoitusmahdollisuuksia kartoitetaan mm. tydllisyydenhoidon
palveluista, TE-palveluiden ulkoistamisen/palveluhankinnan alalta, maahanmuuttajien koulu-
tuksesta sekd uusista koulutustarpeista. Pyrimme kehittdmaan ja varmistamaan Teuvalla to-
teutettavan koulutustoiminnan edellytyksia.

Tyovoimakoulutuksen osalta vuosi 2017 on viela verrattavissa aikaisempiin vuosiin. Vuodesta
2018 ja siitd eteenpain muutokset aikuiskoulutuksen rahoituksessa ovat niin suuria, etta toi-
minnan laajuuden sdilyttdminen ja kehittdminen voi muodostua hyvin haasteelliseksi. Erityi-
sesti valtakunnallisen toiminnan mahdollisuuksien sailyminen ja muutokset tulevat vaikut-
tamaan ratkaisevasti TEAKin koulutustoimintaan. Ndiden muutosten takia piddmme toden-
nakoisena sitd, ettd TEAK tulee yhdistymaan jonkin toisen oppilaitoksen kanssa. Kaikissa tu-
levaisuuden vaihtoehdoissa TEAKin omien koulutusalojen ajanmukaisuus ja vetovoima on
erittdin tarkea.
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3.3. Kiinteistd Oy Teuvan Kafiaari

Pyritdan toteuttamaan Teuvan kunnan elinkeinostrategian mukaisia tavoitteita, jotta Kafiaa-
rin kiinteistosta ja alueesta muodostuu teollisuuspuistomainen kokonaisuus, jossa voi sijaita
monenlaisia, toistensa toimintaa taydentavia yrityksid. Kiinteistoyhtion perusajatuksena on
toimia siten, etta toiminta on taloudellisesti kannattavaa.

Kiinteistosta v. 2007 laaditun korjaussuunnitelman mukaisia korjaustoimenpiteitda pyritaan
toteuttamaan taloudellisesti talousarviomaararahojen rajoissa. Vuoden 2017 aikana pyritdaan
saamaan uusia vuokralaisia viela vapaisiin tiloihin. Tiloista noin 8 prosenttia on vapaana.

Yhteistyossa kiinteistoissa vuokralla olevien yritysten kanssa pyritaan kehittdmaan toimintaa
siten, etta se palvelee mahdollisimman hyvin seka kiinteistoyhtion etta vuokralla olevien yri-
tysten asettamia toiveita ja tavoitteita, sekd toimia joustavasti vuokratarpeiden mukaan
myo0s taloudellisesti siten etta yrityksen maksukyky vuokraan sailyy.

3.4. Teuvan Kaukolampé Oy

Teuvan Kaukoldampd Oy:n omistaa kokonaisuudessaan Teuvan kunta ja silld on 182 [ammon
myyntikohdetta. Kaukolampoverkostoa yhtidlla on noin 22 kilometrid. Omistajaohjauksen
mukaisesti tavoitteena on tuottaa kotimaisilla polttoaineilla varmaa ja kilpailukykyista kauko-
[ampoa teuvalaisille.

Yhtidittamisen jalkeen on tehty kaukolampoyhtion toiminnan jatkuvuuden turvaavia inves-
tointeja, joista tarkeimpia ovat olleet:
e verkoston korjaaminen ja uusimien
sahko- ja automaatiouudistukset
kattiloiden korjaukset
varalaitoksien uusiminen

Menoarviot 2017:
e laitosinvestointien loppuunsaattaminen ja turvajarjestelmat 150 000 €
e kaukolampoverkoston uusiminen 500 000 €

Rahoitusmuodot:
e tulorahoitus 150 000 €
e laina omistajalta 500 000 €

Kaukolammon hinta pidetdan ennallaan. Myynnin arvioidaan pysyvdan samalla tasolla kuin
vuonna 2016 eli noin 1,1 milj. eurossa.
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4. SEUDULLINEN YHTEISTYO PALVELUTUOTANNOSSA

Seudun kunnilla on laajaa yhteistyota. Yhteistyon tavoitteena on palvelujen turvaaminen ja
toiminnan tehokas ja taloudellinen jarjestaminen.

4.1. Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma

Teuva kuuluu Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtymaan, jonka perustehtava on tuot-
taa sosiaali- ja terveyspalvelut sekd ymparistéterveydenhuollon, ymparistonsuojelun ja eldin-
ladkintahuollon palvelut tasa-arvoisesti yhteistoiminta-alueen asukkaille. Liikelaitoskuntayh-
tyman toiminnot on jaettu viiteen palvelualueeseen; sosiaalipalvelut, hoito ja hoiva, ymparis-
totoimi, erikoissairaanhoito ja sisdiset tukipalvelut.

Kauhajoen kaupungin organisaatioon kuuluvalle yhteistoimintalautakunnalle maksetaan
Teuvan kunnan osuus yhteistoimintalautakunnan hallinnon menoista, jotka jaetaan kunnille
asukasluvun suhteessa. Yhteistoimintalautakunta toteuttaa osaltaan kuntien omistajaohjaus-
ta jasenkuntien edustajana ja neuvotteluosapuolena vuotuisten palvelujen hankinnassa. Pal-
velut tuotteistettiin yhteishintaan vuonna 2014 lukuun ottamatta avustuksia. Avustuksia ovat
esimerkiksi henkilokohtainen apu ja omaishoidontuki sekd ostopalvelut, jotka laskutetaan
kunnilta kuntalaisten kdayton mukaan. LLKY:n omilla yksikdilla on kullakin oma tuotteistettu
hintansa. Suoritteet ovat kdynteja, hoito- ja asumispadivia tai tydaikaa.

Teuva budjetoi vuoden 2016 sote-menoihin 22 milj. euroa. Tama on noin 0,2 milj. euroa al-
haisempi kuin vuoden 2015 toteuma. Syyskuun ennusteen mukaan sote-menot ylittaisivat
budjetin 200 000 eurolla.

Vuoden 2017 talousarvioraamiksi paatettiin asettaa 21,5 milj. euroa. LLKY:ssa tapahtuu toi-
minnallisia muutoksia, jotka vaikuttavat sen menokehykseen. Muutoksia ovat perustoimeen-
tulotuen maksatuksen siirtyminen kunnilta Kelalle, Trillan toiminnan siirtyminen osaksi Suu-
pohjan koulutuskuntayhtymaa ja kuntouttavan tyotoiminnan kustannusten siirto peruskunti-
en hoidettavaksi. Toiminnallisten muutosten kokonaisvaikutus pienentda LLKY:n kuluja Teu-
van osalta noin 400 000 — 500 000 euroa. Kun huomioon otetaan solmitun kilpailukykysopi-
muksen kokonaiskustannuksia alentava vaikutus, on perusteltua, ettd talousarvion raamia
lasketaan vuoden 2016 raamia alemmalle tasolle.

Raamin asettamisen jalkeen LLKY:n kanssa on kadyty keskusteluja sadstotavoitteista, jotta so-
siaali- ja terveystoimen kustannukset asettuisivat hyvaksyttavalle tasolle. LLKY:Itad tdma edel-
lyttda toiminnan suunnittelua ja tehostamista.

4.2. Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtyma

Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtyma on seudullinen elinkeino- ja maatalouslomituksen
palveluja tuottava kuntayhtyma. Yhtyméan tavoitteena on kehittda seutukuntaa tukemalla
uuden yritystoiminnan syntymista ja toimivien yritysten kilpailukyvyn kehittymista. Se tukee
ja neuvoo yrityksia mm. liiketoimintojen suunnittelussa, rahoituksen jarjestamisessa ja yhte-
yksien luomisessa. Lisdksi yhtymd suunnittelee, toteuttaa ja rahoittaa Suupohjan elinkei-
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noeldman kehittamishankkeita sekd kanavoi ndihin EU:n ja valtion rahoitusta. Teuvan kunta
ostaa elinkeinoasiamiehen palvelut Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtymasta.

Vuoden 2017 talousarviota valmisteltaessa SEK on ilmoittanut Teuvan maksuosuudeksi
166 000 euroa. Summa ei sisalla elinkeinoasiamiehen palkkakustannusta.

4.3. Suupohjan seutupalvelukeskus Oy

Yhtion tehtdavana on tarjota osakasyhteisoilleen ICT-, verkko-, puhelinvaihde-, talous- ja hen-
kilostohallinnon palveluja seka naihin liittyvia asiantuntijapalveluja. Hankinta- ja sijaistieto-
kannan yllapitopalvelu ovat osa palvelukokonaisuutta. Ensisijainen toiminta-alue on Suupoh-
jan seutukunta.

Yhtio ei tavoittele liiketaloudellista voittoa. Mahdollinen toiminnan tuotto kaytetaan yhtion
kehittamiseen. Yhtion osakkaita ovat Kauhajoen kaupunki, Teuvan, Isojoen, Karijoen ja Karvi-
an kunnat, Suupohjan koulutuskuntayhtyma, Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtyma, Suu-
pohjan Kehittamisyhdistys ry ja Suupohjan peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma.

Suupohjan seutupalvelukeskuksen talousarviossa toimintamenot ovat 2,66 milj. euroa, joka
sisaltda 0,59 milj. euroa kunnilta ldpimenoerana laskutettavia leasing-maksuja. Jos leasing-
maksuja ei huomioida, seutupalvelukeskuksen menot laskevat talousarviossa noin 40 000 eu-
roa eli 1,9 prosenttia edelliseen talousarvioon verrattuna. Teuvan kunnan maksuosuudeksi
on budjetoitu 259 700 euroa, mikd on noin 24 000 euroa alle edellisen talousarvion. Leasing-
maksut on arvioitu 72 000 euroksi.
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5. PAAVASTUUALUEIDEN PAAMAARAT, TOIMINTA-AJATUKSET JA TAVOITTEET

5.1. Ylin paatéksenteko ja valvonta
TEUVAN KUNNAN TOIMINTA-AJATUS

VISIO 2020

Teuvalla on toimivat ldhipalvelut ja virea elinkeinoelama. Taalla on hyva asua ja yrittda. Yh-
teisollisyytta ja juuriamme arvostaen eldmme ajassa. Elinvoimaisena kuntana hyédynnamme
uusinta teknologiaa ja tietoliikenneyhteyksia.

ARVOT

Oikeudenmukaisuus
Suvaitsevaisuus ja avoimuus
Asukas- ja asiakastyytyvaisyys
Yrittajyys
Kokonaistaloudellisuus

STRATEGISET MENESTYSTEKIAT
Toimintaymparistomuutosten ennakointi
Kuntatalous

Yhteisty® ja kumppanuus

Toimiva ja ohjattavissa oleva palvelujarjestelma
Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
Yrittdjyyden vahvistaminen

Vetovoima tyodikaisten ja nuorten keskuudessa
Kiinteistot

Tavoitteet ja painotukset
Ylimman paatoksenteon ja valvonnan toimielimet asettavat tarvittaessa tavoitteensa ja pai-

notuksensa itsenaisesti.

Ylin paatéksenteko ja valvonta

Tuloslaskelma TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Toimintatulot 9391 9000

Toimintamenot -54 963 -45 677 -71710 -45 000 -45 000
Toimintakate -45 572 -45 677 -62 710 -45 000 -45 000

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuuston paamaardana on lainsadadantd seka kunnan toiminta-ajatus huomioon ot-
taen huolehtia ja vastata paatoksenteollaan, ettd kunnan ja sen paavastuualueiden toimin-
nalliset seka taloudelliset paamaarat ja tavoitteet voidaan toteuttaa ja kaikki kunnalle sdade-
tyt tai paatetyt tehtavat hoitaa.

Vuonna 2017 on kunnallisvaalit ja uusi valtuustokausi alkaa 1.6.2017. Uuden palvelustrategi-
an mukainen valiokuntamalli otetaan kaytt6on valtuustokauden alusta alkaen.



Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan osalta paamaarana on kunnanvaltuuston valtuutta-
mana ja puolesta edistaa laillisuutta ja kunnan edun mukaista tarkoituksenmukaisuutta kun-
nan toiminnassa, hallinnossa ja talouden hoidossa.

Keskusvaalilautakunta
Kunnallisvaalit toimitetaan vuoden 2017 huhtikuussa.

5.2. Hallinto- ja elinkeinotoimi

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen perustehtavat
Valtuuston paattamien strategioiden mukaisesti kunnanhallitus johtaa kunnan hallintoa, ta-
loutta ja palvelutuotantoa seka ohjaa konserniyhtididen toimintaa.
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Suunnitelmallisella asunto-, maankaytto- ja elinkeinopolitiikalla seka laaja-alaisella yhteis-
tyolla kunnanhallitus edistaa koko kunnan elinvoimaisuutta ja tunnettuutta.

Ndkokulma ja kriittiset Strategiset tavoitteet Avainmittarit ja tavoitetaso Operatiiviset toimenpiteet / keinot
menestystekijéit 2016 -

Asiakas
1. Hyvinvoinnin edistami- [1.1. Hyvinvoinnin ja itsendisen 1.1.1.,1.2.1,1.3.1,1.4.1. 1.1.1.1,,1.2.1.1,,1.3.1.1,,1.4.1.1.

nen

2. Maankaytto ja asunto-
politiikka

3. Yritysten palvelut

suoriutumisen edistaminen
seka terveyserojen kaven-
taminen

Syrjaytymisen ehkdiseminen

. Mielenterveyden edistami-
nen ja paihteiden kayton va-
hentdminen

Kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamisen ndkokulma huo-
mioon kaikessa suunnittelussa

1.2.
1.3

1.4.

2.1. Yhdyskuntarakenteen

harkittu tiivistiminen

2.2. Ennakoiva maanhankinta

2.3.
3.1.

Monipuolinen tonttitarjonta
PK- ja perheyrittdjyyden ml.
maatalousyrittajat edellytys-
ten luominen

3.2. Sukupolvenvaihdokset, kasvu-

yritykset

Hyvinvointisuunnitelman
mukaan

2.1.1.Rakennuslupien maara /
omakotitalot 5 kpl/v, maa-
talousrakennukset 1 kpl/
1000 m?/v, teollisuusraken-
nukset 1kpl/1000 m%/v
Hankittujen maa-alueiden
pinta-ala / pinta-ala/ vuosi,
yleiskaavan painopiste-
alueet (kk, sivukylat), moni-
puoliset alueet

2.2.1.

3.1.1. Ty6paikat PK-yrityksissa

3.1.2. Maataloustuotannon
tuottavuus vs. maakunta

3.1.3.Teollisuuden liikevaihto/
tyontekijamaara

3.1.4. Metsatalouden tuotto
yhteisoverossa

3.2.1.Sukupolvenvaihdosten ja
yritysten lukumaara

Hyvinvointisuunnitelman
mukaan

2.1.1.1.Asemakaavan uudistaminen
2.1.1.2.Kylien maankaytdn suunnittelu
2.1.1.3.Tonttien ja talojen yhteis-
markkinointi
2.1.1.4.Kylatoiminnan edistaminen
2.2.1.1.Maapolitiikan periaatteet
2.2.1.2.Maararahavaraus talous-
arviossa
2.2.1.3.Aktiivinen toiminta maakau-
poissa

3.1.1.1.Teollisuustontit
3.1.1.2.Neuvonta- ja kehittamispalve-
lut
3.1.1.3.Sijoituspaikkamarkkinointi
3.1.1.4.Yhteisty0 yrittajajarjeston
kanssa
3.1.1.5.Myonteinen kuntakuva
3.2.1.1.Neuvontapalvelut
3.2.1.2.Korkotuki
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[

rosessit

1. Yksinkertaiset ja tehok-
kaat toimintamallit

1.1. Ohjausjarjestelman selkeyt-
tdminen ja tehostaminen

1.1.1.Paatosprosessin ldpimeno-
aika / seuranta, aloitteet
ym. kas.aika, hallituksen
padtdsten taytantédpano

1.1.1.1.

1.1.1.2.

1.1.1.3.

1.1.1.4.
1.1.1.5.

Seutujohtamisen kehittami-
nen

Oman organisaation muutok-
set

Priorisointi ja perustehtaviin
keskittyminen

Tyovaiheiden analysointi
Aitojen ongelmien tunnista-
minen ja niihin tarttuminen

1.2. Innovaatioiden hyédyntami- [1.2.1.Innovaatioiden maara ja 1.2.1.1.Kokeilut
nen niiden toteutuminen / uusi [1.2.1.2.Tiedon ja yhteyksien hankki-
toimintatapa (mm. Cloudia, minen
Kuntatodistus- ohjelma), 5 [1.2.1.3.Suotuisan ilmapiirin luominen
kpl/v
1.3. Varhainen puuttuminen 1.3.1.Tapausten maara ja korja- [1.3.1.1.Myonteisen asenteen kasvat-
ustoimenpiteet / kustan- taminen
nukset ja ennaltaehkadiseva [1.3.1.2.Lapinakyva periaate
toiminta, oma arvio 1.3.1.3.Aitojen ongelmien tunnista-
minen ja niihin tarttuminen
1.4. Olemassa olevien yhteiséjen [1.4.1.Toimijoiden maara / palve- [1.4.1.1.Tiivis yhteydenpito olemassa
hyédyntaminen lusopimusten maara ja nii- oleviin yhteisoihin
den volyymit (euroa) 1.4.1.2. Tunnistetaan omasta toi-
minnasta asiat, joissa ole-
massa olevia yhteisoja voi-
daan hyodyntaa
1.4.1.3. Varataan rahaa yhteistyohon
(palvelusopimus)
2. Asiakkaan valinnan 2.1. Palvelurakenteen selkeys ja [2.1.1.Asiakastyytyvaisyys 2.1.1.1.Kaytantojen yhtendistaminen
vapaus lapinakyvyys 2.1.1.2.”Palvelukartat” kuntoon
2.2. Vaihtoehtojen tarjoaminen  [2.2.2.Asiakastyytyvaisyys 2.2.2.1. Asiakkaan tarpeista lahtevat
palvelukokonaisuudet 80/20
- saanto, olennaiseen keskit-
tyminen
Omistajat / henkilé6sté / osaaminen
1. Johtaminen 1.1. Sitoutuneet ja osaavat 1.1.1.0ma arvio 1.1.1.1. Selkedn toimintamallin
sidosryhmat luominen
1.1.1.2. Turhan byrokratian karsimi-
nen
1.2. Lapinakyvyys 1.2.2.Palautteen laatu ja maara/ [1.2.1.1. Avoimuus ja vuorovaikuttei-
henkilstokysely suus, tiedottaminen, omaeh-
toisen tiedon haun aktivointi
1.3. Tyon tuottavuuden lisdami- [1.3.2.Tyon tuottavuuden para- 1.3.1.1. Tiimien muodostaminen ja
nen neminen 10 prosenttia / koulutus
2016 loppuun mennessa 1.3.1.2. Henkil6st6- ja koulutussuun-
nitelma
1.4. Muutosjohtaminen 1.4.1. Oma arvio 1.4.1.1. Ymparistdn muutosten
havainnointi ja reagointi
1.5. Poliittisen johtamisen 1.5.1.Kunnanhallituksen (vuosit- [1.5.1.1.Tydnjaon selkeyttaminen
kehittaminen tain) ja —valtuuston (2 krt  [1.5.1.2.Strategiaan sitoutuminen
valtuustokaudessa) oma 1.5.1.3.Koulutus, valmennus ja
arvio seminaarit
2 Tyohyvinvointi 2.1. Osaava ja motivoitunut 2.1.1. Henkiloston tyytyvaisyys 2.1.1.1. Perehdyttaminen, koulutus,
henkil6sto 2.1.2. Lyhyiden sairauspoissaolo- tyokierto, yhteisten kokoon-
jen maara tumisten lisddaminen
2.2. Ajanmukaiset toimitilat ja 2.2.1.Investointien maara 2.2.1.1.,2.2.2.1. Ennakoiva kunnos-
tyovalineet 2.2.2.Sisdilmaongelmien maara sapito, vuosittaiset tarkas-

tukset, kayttajien havainnot
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Talous

. Samalla rahalla enem-
man

. Ydintoiminnot itse, muut
yhteistydjarjestelyin

3. Strateginen kehitta-
misvara

1.1.

1.2

1.3.

2.1.

3.1.

3.2.

Toiminnan kehittdminen

Osaava kilpailutus

Palvelujen rajaaminen

Ydintoimintojen valinta ja
niihin keskittyminen

Panostus kehittamishank-
keisiin

Uusiutuvan energiankayton
mahdollistaminen

1.1.1.Yksikkokustannukset

1.2.1.Saavutetut kustannus-
saastot

1.3.1.0ma arvio

2.1.1.0ma arvio

3.1.1.Euromadrainen strateginen
kehittamisvara

3.1.2. Arvio hankkeiden vaikutuk-
sista kunnan elinvoimai-
suuden kannalta

3.2.1.Tuotannon nimellisteho
100-150 megawattia vuon-
na 2020

1.1.1.1. Kehitysmyonteinen ilmapiiri,
suunnittelupaivat

1.2.1.1. Hankintastrategia, hankinta-
foorumi, koulutus, Cloudia-
hankintajarjestelma

1.3.1.1. Toimintojen ja tehtavien
karsiminen, kiinteistostrate-
gia, energiansaasto

2.1.1.1. Palvelustrategia

3.1.1.1.Suunnitelma kehittamisvaran
muodostumisesta ja sen kay-
tosta

3.2.1.1. Kaavoitus

Hallinto- ja elinkeinotoimi (siséltdd tulevaisuuslautakunnan)

Tuloslaskelma TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Toimintatulot 303 838 258 500 516 700 515000 515000
Toimintamenot -25138 616 -24 477 990 -24502 175 | -24152175 -23952 175
Toimintakate -24 834778 -24 219 490 -23985475 | -23637175 -23437 175

Hallintopalvelut

Hallintopalvelujen tehtdavana on kunnan, kuntalaisten ja kuntaorganisaation toiminnan vah-
vistaminen sekda myonteisen kuntakuvan luominen aktiivisella tiedottamisella, vuorovaiku-
tuksen kehittamiselld ja sujuvalla asiakaspalvelulla. Hallintopalvelut tuottaa kuntalaisille ja
kuntaorganisaatiolle paatoksenteon valmisteluun ja toimeenpanoon kuuluvat palvelut, osal-
listuu kunnan kehittamistyohon ja vastaa yhteispalvelupisteen toiminnasta.

Viestinndssa pyritdan ottamaan huomioon kuntalaisten informaatiotarpeet ja sekd kunnan
kehittamistarpeet. Toiminnassa hyddynnetdan sahkoisia valineita monipuolisesti, huomioi-
den kuitenkin erilaisten asukasryhmien tarpeet. Kuntamarkkinointia ja tiedottamista kehite-
taan markkinointistrategian mukaisesti.

Hallinto- ja elinkeinotoimesta elakdityy toimistosihteeri, jonka tilalle palkataan henkilo.

Vuoden 2017 tavoitteita:

Uuden kuntalain mukaista hallintosddntéd valmistellaan valiokuntamallin pohjalta. Toimie-
linorganisaatiota ja toimivallan jakoa uudistetaan valtuustokauden alussa 1.6.2017.
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Uudet kunnan kotisivut pyritéén julkaisemaan vuoden ensimmdiisellé puoliskolla. Sivujen tek-
nisestd toteutuksesta vastaa Mediaporras Oy. Sivujen sisdllén sy6ttd tehdddn omin voimin.

Kansallisen palveluarkkitehtuurin toteuttaminen etenee suunnitellusti. Teuvan osalta ensim-
mdisend vaiheena on lakisddteisten palvelujen syéttidminen Suomi.fi-palvelutietovarantoon
1.7.2017 mennessd.

Tydsuojelussa otetaan kdyttéon uusi tydkalu tydturvallisuus- ja tyéterveysriskien hallintaan.
Riski Arvi-tyékalulla riskien tunnistaminen ja niiden arvioiminen helpottuu.

Henkiléstésuunnittelussa pyritéén hyédyntdmddn henkiléstékyselyn tuloksia.

Maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelu etenee Eteld-Pohjanmaalla. Uudistus tulee muut-
tamaan kuntien asemaa merkittévdsti. Sen lisiksi, ettd olemme mukana valmistelussa, on
tdrkedd, ettd suunnittelemme omaa toimintaamme uudessa ympdristéssd. Kunta osallistuu
HYVE 2018- Johtaminen tulevaisuuden kunnassa —ohjelmaan, jonka tavoitteena on antaa
osallistujakunnille tukea ja tyékaluja kunnan kehittdmiseen. Ohjelman aikana mddritelléén
mm. tulevaisuuden kunnan sisdltéd.

Henkiléstohallintopalvelut

Jos huomioon ei oteta sosiaali- ja terveysmenoja, henkilostomenojen osuus kaikista kunnan
menoista oli vuoden 2015 tilinpdatoksessa 57,0 prosenttia. Henkiléston maara on vahenty-
nyt useana vuonna perdkkdin, mikd on vaikuttanut henkildstomenojen vdhenemiseen.
Vuonna 2013 henkildstomenot olivat vield 10,6 milj. euroa, kun ne vuonna 2015 olivat 9,5
milj. euroa.

Henkilostomenojen arvioidaan pysyvan 9,5 milj. euron tuntumassa myos vuosina 2016 ja
2017. Kilpailukykysopimuksen mukaisesti talousarvioon ei sisally palkankorotuksia.

Kaavoitus, maanhankinta ja asuminen

Kaavoitustoiminnan keskeisina tavoitteina on edistdd maankayttda ja yhdyskuntarakenteen
kehittymista hallitusti ja talouden nakékulmasta kestavalla tavalla. Lisdksi kaavoituksella
mahdollistetaan asunto-, liike- ja teollisuusrakentamisen kehittyminen ja monipuolistumi-
nen. Asuinrakentamisen tavoitteena on saada lisaa yksityista rakennuskantaa jo hankituille
eri puolilla kuntaa sijaitseville kunnallistekniikalla varustetuille asuntoalueille.

Maanhankinnan osalta pyritddn harjoittamaan pitkdjanteistd maapolitiikka siten, ettd kun-
nalla on riittdva raakamaavaranto, josta on mahdollisuus kaavoittaa tonttialueita yhdyskun-
tarakenteen kehityksen edellyttdmassa laajuudessa eri tarpeisiin.

Maanhankintaa suoritetaan harkitusti, mikali yhdyskuntarakenteen ja kunnan toimintojen
kehittymisen kannalta strategisilla alueilla tulee raakamaata myyntiin kilpailukyisin ehdoin.

Teuvan asemakaava-alueista ennen vuotta 2000 on laadittu noin 70 - 80 prosenttia. 1.1.2000
voimaan astuneen maankaytto- ja rakennuslain 60 §:n mukaan kunnan tulee seurata asema-
kaavojen ajanmukaisuutta ja tarvittaessa ryhtya toimenpiteisiin vanhentuneiden asemakaa-
vojen uudistamiseksi. Lisaksi §:n 2. ja 3. momentissa todetaan seuraavaa:



30

Sellaisen asemakaavan alueella, joka on ollut voimassa yli 13 vuotta ja joka merkittévdltd osalta on edel-
leen toteuttamatta, rakennuslupaa ei saa myéntdd sellaisen uuden rakennuksen rakentamiseen, jolla on
alueiden kéyton tai ympdristékuvan kannalta olennaista merkitystd, ennen kuin kunta on arvioinut asema-
kaavan ajanmukaisuuden. Arviointi ei kuitenkaan ole tarpeen, jos kaavan ajanmukaisuus on arvioitu vii-
meksi kuluneiden viiden vuoden aikana. Asemakaavan ajanmukaisuuden arviointi voidaan samalla kertaa
suorittaa alueella, joka muodostaa arvioinnin kannalta tarkoituksenmukaisen kokonaisuuden. Kunnan pdd-
tokseen, jolla asemakaavan on todettu olevan ajanmukainen, ei saa valittamalla hakea muutosta.

Edelld 2 momentissa sdddettyd 13 vuoden mddrdaikaa voidaan erityisestd syystd asemakaavassa lyhentdd
tai pidentdd. Mddrdaika ei kuitenkaan saa olla lyhyempi kuin viisi vuotta eikd pitempi kuin 20 vuotta.

Vuoden 2017 aikana on ennakoidusti tarkasteltava kunnan merkittavan rakentamispaineen
kohteena olevien alueiden asemakaavojen ajantasaisuutta sekd pohdittava, mihin kehitys-
haasteisiin kaavoituksella tulee lyhyella ja pitkalla aikavalilla pystya vastaamaan.

EPV Tuulivoima Oy:n toimeksiannosta Ramboll Oy kdynnisti Teuvan tuulivoimapuiston ympa-
ristovaikutusten arviointiohjelman (YVA) Teuvan Paskoonharjulle suunnitellun tuulivoima-
puiston osalta alkuvuoden 2009 aikana. YVA-menettely saatiin paatokseen vuoden 2011 ai-
kana. YVA-menettelyn rinnalla myos kaavoitustyo eteni ja kaavaluonnos oli nahtavilla ja lau-
suntokierroksella vuoden 2012 tammi-helmikuussa. Alueen kaavoitustyota oli pysahdyksissa
2013 maanomistajien ja tuulivoimayhtididen vuokrasopimusasioiden selvitystydsta johtuen.
Kaavoitustyota jatkettiin syksyn 2014 aikana ja viranomaisneuvottelu pidettiin 17.11.2014.
Kaava hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 15.12.2014 ja 22 voimalalle mydnnettiin rakennuslu-
vat 4.6.2015, seka viela yhdelle voimalalle 19.11.2015. Nyt on haettu poikkeamispaatosta
uudelle kytkinasemalle ja siita johtuvalle sdhkolinjan muutokselle kantatie 67:n eteldpuolella,
koska uusi kytkinasema ei mahdu kaavassa varatulle alueelle.

Saunamaan alueella Viiatissa Teuvan ja Kurikan raja-alueella on kdynnistetty yhdessa Kurikan
kaupungin ja Megatuuli Oy:n kanssa 9 tuulivoimalaa kasittavan tuulivoimapuiston yleiskaa-
van laadinta. Puiston tuulivoimaloista viisi sijoittuu Teuvan kunnan puolelle ja 4 Kurikan kau-
pungin alueelle. Kaavaluonnos oli ndhtavilld 2013 aikana ja kaavaehdotus oli ndhtavilld 30.4.-
2.6.2014 ja uudelleen 3.9-3.10.2014. Viranomaisneuvottelu pidettiin 17.11.2014. Kunnanval-
tuusto hyvaksyi kaavan 15.12.2015, mutta siitd valitettiin. Rakennusluvat viidelle voimalalle
on myonnetty ehdollisena 25.6.2015, mutta myos niista valitettiin. Hallinto-oikeus on hylan-
nyt kaikki valitukset.

Honkamaki Wind Farm Oy (Megatuuli Oy) on siirtanyt Norinkyldstd tuulenmittausmaston
Hermanninmékeen, Aysté-Luovankyld —tien varteen tuuliolosuhteiden kartoittamiseksi.

Lehtiharjun alueen asemakaavan muutostyd saatiin paatokseen vuoden 2014 aikana. Lehti-
harjussa vanha Mantyniemi on saanut vaistya ja Koy Artun Hoiva-asunnot on saanut valmiiksi
kahden tuhannen kerrosnelion asuinrakennus-hoivakodin rakentamisen.

Kantatien pohjoispuolen osayleiskaavan muutos ja asemakaavan laajennustyd hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa 10.11.2014. Uuden liittyman suunnittelu kantatieltd alueelle on valmis
heti toteutettavaksi, jos teollisuusalueelle tulee kysyntaa.

Vuoden 2014 aikana kdynnistettiin maanhankintaneuvottelut Aystén alueelta tavoitteena
saada alueelle lisda pientalorakentamiseen soveltuvia kaavoitettuja tontteja. Kunta on osta-
nut nykyisen asuntoalueen vieresta lisdd pelto/metsa -aluetta, johon saadaan kaavoitettua
kymmenen pientalotonttia lisda.
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Uusia asemakaavoja laaditaan ja vanhojen kaavojen uudistamisia seka laajennuksia tehdaan
tarpeen mukaan.

Maaseutupalvelut

Kauhajoen kaupungin hallinnoimat seudulliset maaseutupalvelut ovat maaseutuelin-
keinohallinnosta sekd maatalouden ja maaseudun yleisesta kehittamisesta vastaava palvelu-
yksikko. Tavoitteena on luoda edellytykset kilpailukykyiselle maatalous- ja maaseutuyrittami-
selle seka viihtyisat asuinymparistot.

Palveluihin kuuluvat mm.

e  Eu-ja kansallisten tulotukien hallinnointi, tiedotus ja neuvonta

e  Perusmaatalouden ja pienyritystoiminnan rahoitusneuvonta ja hanketoiminta
e  Tukioikeuksien kauppaan ja vuokraukseen liittyva neuvonta

e  Luopumistukineuvonta

e  Sato- ja hirvivahinkojen arviointi sekd muut vahinkoarviot

e  Eldinrekisterien yllapito

e  Peltokarttarekistereihin liittyvat paivitykset

e  Hukkakauraan liittyvat tarkastukset, torjuntaohjeet ja paatokset

Elinkeinojen edistdminen

Elinkeinotoimen palvelut ostetaan Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtymaltd. Kuntayhty-
man rahoitukseen on vuoden 2017 talousarviossa varattu 166 000 euroa.

Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtyméaan palkattiin lokakuussa 2015 maaraaikainen elin-
keinoasiamies, jonka tybdajasta 40 prosenttia suunnattiin Teuvan elinkeinoeldman kehittami-
seen. Teuvan kunta on maksanut 40 prosenttia elinkeinoasiamiehen palkkauskustannuksista.

Kokemukset omasta elinkeinoasiamiehesta ovat olleet hyvid. Se on mahdollistanut aktiivi-
semman yrityskontaktoinnin ja proaktiiviset yrityskaynnit. Syvempi yhteistyo yritysten kanssa
on niin ikddan mahdollistunut. Hyvien kokemusten johdosta erillispanostusta omaan elinkei-
noasiamieheen on jatkettu 1.1.2017 alkaen toistaiseksi voimassa olevalla sopimuksella.

Kunnan oma elinkeinopolitiikka rakentuu elinkeinopoliittisen ohjelman mukaisesti. Toimintaa
seuraa elinkeinopoliittinen toimikunta, jonka tehtavana on:

- seurata elinkeinopoliittisen ohjelman toteutumista,

- tehda aloitteita elinkeinoelaman kehittamiseksi,

- kehittaa yrittajien ja kunnan valista yhteisty6ta ja

- kayda aktiivista keskustelua elinkeinopolitiikasta yleisella tasolla.
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Tulevaisuuslautakunnan perustehtava
Yhteistyossa eri tahojen kanssa etsid ideoita ja tyostdaa ne ehdotuksiksi kunnan kehityksen ja
tulevaisuuden turvaamiseksi.

- Kuntalainen luottaa vaikut-
tamiskanavana

- Hallinto ottaa lautakunnan
tosissaan

luominen kuntalaisten, oppilai-
tosten, jarjestojen, kyldyhteiso-
jen, viranhaltijoiden seka kun-
nanhallituksen ja lautakuntien
kanssa

Yleisen toimeliaisuuden
yllapito Teuvalla

Elinkeinoeldman ja kulttuurin
vireys

Ymparisto- ja energia-asiat

Teuvalaiset ottavat ymparisto-
ja energia-asiat huomioon
arkieldamassaan

Tyollisyys

Pitkaaikaistyottomien ja nuor-
ten tyottomien syrjaytymisen
estaminen

Kuntalaisten hyvinvointi

Kuntalaiset ottavat aktiivisen
roolin hyvinvointinsa suhteen

hittyy positiivisesti

Kuinka monta hyvaa ideaa l6y-
detty ja esitetty eteenpdin

Tarpeeksi moni lautakunnan
tekemista ehdotuksista toteutuu

Kunnan alueen toimeliaisuuden/
talouden kehitys.

Kauppojen ym. palveluiden sai-
lyminen Teuvalla.

Kylien elinvoimaisuuden sailymi-
nen.

Tyo6ttomyysasteen pieneneminen

Hyvinvoinnin lisddntyminen

Ndkokulma ja kriittiset Strategiset tavoitteet Avainmittarit ja tavoitetaso Operatiiviset toimenpiteet /
menestystekijéit 2017--2019 keinot

Asiakas
Uskottavuus Saumattoman yhteistyon Kuntalaisten osallistuminen ke- Ideapankki

Yhteistyo TEAKin kanssa
Yhteisty0 yrittdjajarjeston/
kauppiastoimikunnan kanssa
Lautakunnan kylakierrokset
Kulttuurin ja elinkeinoeldman
yhteistyon lisddminen

Ymparisto- ja energia-asioiden
esillapito, asiantuntijoiden
kaytto

Haetaan malleja onnistuneista
hankkeista

Tiedotus kampanjointi,
toimiminen ruohonjuuritasolla

Prosessit

Kehittamiskelpoisen idean
jalostaminen ehdotukseksi
(ideonti/kuuntelu, seulonta,
kehittaminen, ehdotus)

Systeemin kehittdminen siihen,
etta kuntalaisilta saadaan ideat
esiin.

Tehokkaan kasittelyrutiinin
luominen.

Idean kasittelyaika lautakunnas-
sa.

Esityksen kasittelyaika virka-
koneistossa ja hallinnossa.

Tehokas ehdotusten eteen-
painmenon seuranta

Omistajat/ henkilésté / osaaminen

Henkiset resurssit

- Innovatiivisuus

- Ennakkoluulottomuus

- Avoimuus uusille ideoille
- Osaaminen

Kunnan tunnettuuden lisdami-
nen

Teuvalaisten itsetunnon kohot-
taminen

Lautakunnan jasenten moti-
vaation yllapito

Visiointi ja tulevaisuuden en-
nakointi

Kunnan positiivinen medianaky-
vyys
Kuntalaispalaute

Kokousten ja kasiteltyjen asioiden
maara

Teuvan vahvuuksien esiintuon-
ti

Kuntaan muuttaneilta saatu
palaute
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Talous

Lautakunnan tekemat ehdo-
tukset vahvistavat toteutet-
tuna tulevaisuudessa kunta-
taloutta.

Hankintalain antamat mahdol-
lisuudet kdytetaan hyvaksi /
alueen ja kunnan elinkei-
noelaman tukeminen myos
nain.

Lautakunnan ehdotusten tuoma
hyoty/nakyvyys kunnalle.

Lautakunnan oma budjetti
mahdollistaa sen toiminnan.

Budjetissa pysyminen.

Teuvan vaestokehityksen
pitdminen positiivisempana
kuin naapurikunnissa.

Vaestokehitys

Markkinointi
Myédnteisen kuntakuvan luo-
minen.

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2017

Kuntalaisten hyvinvointi.

Teuvalaisen identiteetin vaaliminen ja vahvis-

taminen.

Hyvinvoinnin

Talkoo-/vapaaehtoistydn, yhdistys-
toiminnan ja kylien elinvoimaisuuden
takaaminen, lisddaminen ja tukeminen.

lisddntyminen.

Tuloslaskelma TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Toimintatulot - - - - -
Toimintamenot -6 387 -6500 -3125 - -
Toimintakate -6 387 -6 500 -3125 - -
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5.3. Sivistystoimi
Sivistyslautakunta

SIVISTYSLAUTAKUNNAN PERUSTEHTAVAT

Sivistyslautakunta vastaa varhaiskasvatuksesta, yleissivistdavasta koulutuksesta, kirjastosta,
muusta sivistystoimesta ja sivistystoimen hallinnosta.

Sivistyslautakunta
Ndkékulma ja kriittiset Strategiset tavoitteet Avainmittarit ja tavoitetaso Operatiiviset toimenpiteet /
menestystekijét 2016- keinot
Asiakas
1. Hyvat ja monipuoliset var- 1.1. Kysyntaan nahden riittavat 1.1.1. Hoitopaikkojen riittavyys 1.1.1.1-.1.1.2.1 Palautteen keraami-
haiskasvatuspalvelut palvelut hoitomuodoissa 1.1.2. Hakutoiveiden toteutuminen nen ja seuranta
1.1.3. Arjessa toimiva kasvatuskump- 1.1.3.1. Vanhempainillat, keskustelut
panuus perheiden kanssa yms. yhteistyd vanhempien
kanssa
2. Hyva yleissivistava koulutus | 2.1. Turvataan tasokas perusope- | 2.1.1. Ryhmakoko pedagogisesti toimi- | 2.1.1.1. Riittavat tuntiresurssit
kaikille tus va (10-20) 2.1.1.2. Aineenopetusjarjestelmaa
2.1.2. Kaikille paattotodistus ja jatko- kehitetdan alakoulun ja yla-
opiskelupaikka koulun yhteistyona
2.1.2.1. Tehokas opinto-ohjaus
2.2. Lukio-opetuksen turvaami- 2.2.1. Monipuolinen kurssitarjotin 2.2.1.1. Yhteistyd seudun muiden
nen Teuvalla/seutu- oppilaitosten kanssa
kunnallinen yhteistyo
2.3. Oppilaiden elaméanhallinnan | 2.3.1. Kouluterveyskysely 2.3.1.1. Toimiva oppilashuolto jokai-
ja terveydentilan edistami- sella koululla
nen
3. Kirjastopalveluiden moni- 3.1. Monipuolinen ja uusiutuva 3.1.1. Teuvalla vdhintddn OKM:n anta- | 3.1.1.1.- 4.1.1.1. Riittavat resurssit ja
puolinen tarjonta aineisto yhdessa alueen ma tavoitetaso seuranta
muiden kirjastojen kanssa
4. Monipuolinen kansalaisopis- | 4.1. Kansalaisopistopalveluiden 4.1.1. Kurssien toteutuminen ja oppi-
ton kurssitarjonta turvaaminen lasmaarat
5. Asiakastyytyvaisyys 5.1. Tyytyvdiset asiakkaat 5.1.1 Asiakastyytyvaisyyskyselyt as- 5.1.1.1. Asiakasldht6inen toiminta
teikolla 1-5, tavoitetaso vahin- 5.1.1.2. Asiakastyytyvdisyyskyselyt
taan 3,5
5.2. Terveelliset, turvalliset ja 5.2.1. Toimintaan riittdvat, sopivat ja 5.2.1.1. Saanndlliset tarkastukset
toimivat toimitilat ajanmukaiset tilat ja vélineet
Prosessit
1. Varhaiskasvatus 1.1. Selkeé varhaiskasvatuksen 1.1.1. Paivahoitopaikan hakuprosessi 1.1.1.1. Ajan tasalla olevat nettisivut,
palvelurakenne toimii hyvin esitteet, yms.
1.2. Lasten yksillliset suunnitel- | 1.2.1. Varhaiskasvatussuunnitelmat 1.2.1.1. Varhaiskasvatussuunnitelmat
mat ja tavoitteet laaditaan kaikille lapsille ja ase- 1.2.1.2. Tarvittaessa palaverit van-
tettujen tavoitteiden toteutumis- hempien kanssa
ta seurataan
1.3. Oikea-aikainen tuen saami- 1.3.1. Erityislastentarhanopettajan 1.3.1.1. Riittdvat erityislastentarhan-
nen palvelut saatavilla kaikille teuva- opettajan palvelut
laisille alle kouluikaisille lapsille
2. Yleissivistava opetus 2.1. Toimiva ja tuloksekas yleissi- | 2.1.1. Va&hintaan valtakunnalliset 2.1.1.1. Hyva opetus
vistava opetus keskiarvotulokset: valtakunnalli-
set kokeet, PISA-tutkimus, OPH:n
arvioinnit, yo-tulokset
2.2. Oppilaiden huomioiminen 2.2.1. Opetussuunnitelmassa painotet- | 2.2.1.1. Opetuksen eriyttaminen
yksildina tu eriyttamista
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3. Kirjastopalvelut 3.1. Yhteiset verkko- ja asiointi- 3.1.1. Logistiikka toimii sadnndllisesti 3.1.1.1. Kirjastokuljetus vahintdan
palvelut kimpan kesken kerran viikossa
3.1.2. Toimivat verkkopalvelut 3.1.2.1. Paivitetdan ja kehitetdan
ajanmukaista verkkopalvelua
yhdessa kimpan kirjastojen
kanssa
3.2. Lukuharrastuksen edistami- | 3.2.1. Kirjallisuuteen liittyvat tapahtu- | 3.2.1.1. Kirjavinkkaus, tiedonhaun ja
nen mat kaiken ikaisille kirjastonkdyton opetus, pal-
veluiden esilletuominen
4. Kansalaisopistopalvelut 4.1. Kansalaisopistojen seudulli- | 4.1.1. Toteutuneet kurssit 4.1.1.1. Kaytantojen yhtenadistaminen
nen yhteistyo
5. Moniammatillinen yhteistyd | 5.1. Toimiva yhteistyo 5.1.1. Yhteistydo mm. lastenneuvolan, 5.1.1.1. Saanndlliset tapaamiset
eri viranomaisten kanssa lastensuojelun, perhetyén, mah- yhteisty6tahojen kanssa
dollisten terapiapalveluiden yms.
kanssa
5.2. Lasten siirtymavaiheiden 5.2.1. Siirtymavaiheiden laadukas 5.2.1.1. Toimivat siirtopalaverit
turvaaminen hoitaminen (paivahoidon sisai-
set, esikouluun siirtyminen, kou-
lun alkaminen)
5.3. Oppilas- ja opiskelijahuollon | 5.3.1. Kahden vuoden vidlein tehtavas- | 5.3.1.1. Tutkimusten perusteella
kehittdminen sa kouluterveystutkimuksessa valittavat painopistealueet
maakunnallista keskiarvoa pa- ty6suunnitelmaan
remmat tulokset
1.1.1.1. - 5.3.1.1. Toiminnan arvioimi-
nen
Omistajat/ henkilosté /osaaminen
1. Johtaminen 1.1. Elinikdiseen oppimiseen kan- | 1.1.1. Palautteen antaminen ja saaminen| 1.1.1.1. Yhteenvedot ja toimenpiteet
nustava ja henkilékunnan hy- | 1.1.2. Palautteen laatu ja maara/ 1.1.2.1. Avoimuus ja vuorovaikuttei-
vinvointia tukeva johtaminen henkilostokysely suus, tiedottaminen, omaeh-
toisen tiedonhaun aktivointi
1.2. TyOssd jaksamisen tukeminen | 1.2.1. Tyojdrjestelyt, tyoterveyshuolto, 1.2.1.1.-1.4.1.1. Toteutuminen ja
virkistystoiminta, esimiestyon tu- seuranta
keminen
1.3. Kehityskeskustelut 1.3.1. Kehityskeskusteluiden kdyminen
vuosittain
1.4. Taydennyskoulutussuunni- 1.4.1. Koulutussuunnitelmien tekeminen
telma koko henkilstolle vuosittain
1.5. Muutosjohtaminen 1.5.1. Itsearviointi ja kyselyt 1.5.1.1. Toimintaympariston muutos-
ten havainnointi ja reagointi
2. Tyohyvinvointi 2.1. Osaava ja motivoitunut 2.1.1. Henkil6ston tyytyvaisyys 2.1.1.1. Perehdyttdminen, koulutus,
henkilosto moniosaaminen, yhteisten
kokoontumisten lisdédminen
2.1.1.2. Tydilmapiiristd huolehtiminen
2.1.1.3. Henkiloston kehittamisideoi-
den huomioiminen
2.1.2. Sairauspoissaolojen maara 2.1.2.1. Seuranta ja toimenpiteet
2.2. Ajanmukaiset toimitilat ja 2.2.1. Toimintaan riittavat, sopivat ja 2.2.1.1. Kayttajien havainnot, vuosit-
tyovialineet ajanmukaiset tilat ja vélineet taiset tarkastukset ja asian-
mukaisten tydvélineiden ylla-
pito
2.2.1.2. Ajantasaiset turvallisuussuun-
nitelmat
2.3. Varhainen puuttuminen 2.3.1. Varhaisen tuen tarpeen tunnista- | 2.3.1.1. Tyokykyseurannan toteutus,

minen ja antaminen

raportointi, toteutumisen ja
vaikutusten analysointi
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Talous

1. Kustannustietoisuus

1.1.

1.2.

Taloudellisen tilanteen
jatkuva kriittinen tarkastelu

Kustannustietoisuus eri
tasoilla: lautakunta, henki-
16st6, asiakkaat

Johdonmukainen ennakkovaiku-
tusten arviointi
Yksikkokustannukset verrattuna
maakunnallisiin kustannuksiin

Palveluiden toteuttamisen todel-
liset kustannukset esille

1.1.1.1.

1.1.2.1.
1.2.1.1.
1.2.1.2.

Kehitysmyonteinen ilmapiiri,
olemassa olevan selvitys-/
tutkimustiedon hyédyntami-
nen

Seuranta ja niiden tulkinta
Ajantasainen tiedottaminen
Kustannusten muodostumisen
taustat

2. Ydintoiminnot itse, muut 2.1. Ydintoimintojen valinta ja 2.1.1. Oma arvio lait ja asetukset huo- 2.1.1.1. Palvelustrategia
yhteisty6jarjestelyin niihin keskittyminen mioiden
2.2. Palveluiden jarjestaminenyli | 2.2.1. Kustannussaastdjen saavuttami- | 2.2.1.1. Jatkuva vuoropuhelu toimijoi-
kuntarajojen nen yhteistyémahdollisuuksien den kesken
tarkastelulla ja kehittdmisella 2.2.1.2. Muualla kaytettyjen hyvien
toimintamallien soveltaminen
3. Strateginen kehittamisvara 3.1. Panostus toiminnan kehittd- | 3.1.1. Strateginen kehittdmisvara 3.1.1.1. Suunnitelma kehittdmisvaran
miseen euroina muodostumisesta ja kdytosta
3.1.2. Arvio hankkeiden ja kehittdamisen | 3.1.2.1. Toimintamallien toteutumisen
vaikutuksista arviointi hankkeen jalkeen
Sivistyslautakunta
TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Toimintatulot 609 888 580 000 530000 530000 530 000
Toimintamenot -7617 372 -7 695 450 -7 691 435 -7 603 400 -7 505 400
Toimintakate -7 007 483 -7 115 450 -7 163 235 -7 073 400 -6 975 400

Kirjasto

SIVISTYSTOIMEN PERUSTEHTAVAT JA TAVOITTEET VUODELLE 2017 VASTUUALUEITTAIN

Kirjastolain mukaan vyleisten kirjastojen kirjasto- ja tietopalvelujen tavoitteena on edistada
vaeston yhtaldisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jat-
kuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen, kansainvalistymiseen seka
elinikdiseen oppimiseen.

Kirjastotoiminnassa tavoitteena on edistdda myos virtuaalisten ja vuorovaikutteisten verkko-
palvelujen ja niiden sivistyksellisten sisaltdjen kehittymista.

Kirjastolain uudistuessa sanamuodot hieman muuttuvat, mutta sisaltoé sailyy paaperiaatteis-
saan samana. Kirjaston tavoitteena on siis lisata kaikkien kuntalaisten kokonaisvaltaista hy-
vinvointia. Kaikki ikaryhmat ovat Teuvan kirjastolle tarkeitd, mutta erityisesti painotetaan las-
ten ja nuorten lukemisharrastuksen edistamista.

Kirjasto pyrkii yllapitamaan kaytossaan olevilla resursseilla mahdollisimman ajantasaista ja
laadukasta kokoelmaa ja tarjoamaan tavoitteita tukevia palveluita asiakkailleen erilaisissa
fyysisissa tiloissa (kirjasto, koulut, paivakodit, eskarit jne.) sekd verkossa. Lisdksi kirjasto pyr-

kii viestimaan toiminnastaan aktiivisesti eri kanavilla mm. sosiaalisessa mediassa.
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Ndiden tavoitteiden laajamittainen toteutuminen hyvalla tasolla on Teuvan kirjastossa entis-
ta vaikeampaa pienentyvien resurssien vuoksi. Kirjastossa joudutaan miettimaan priorisointia
eri tehtdvien seka asiakaskunnan osalta. Priorisointi ndkyy myos aineistovalinnoissa vahenty-
neiden maararahojen johdosta. Resurssit eivat riitd kaikkeen, joten kaikkea ei voi tehda eika
asiakkaille tarjota. Myos aukioloaikojen vahentdminen on nakopiirissd vuoden 2017 aikana.

Tiivis yhteistyo kirjastokimpan kanssa jatkuu ja se tuo osaltaan saastoja seka tukee tavoittei-
den saavuttamista.

Kansalaisopisto

Laki vapaasta sivistystyosta maarittelee, ettd vapaan sivistystyon tarkoituksena on jarjestaa
elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista kan-
salaisuutta tukevaa koulutusta. Lisaksi lain mukaan vapaassa sivistystyossa korostuu omaeh-
toinen oppiminen, yhteisollisyys ja osallisuus.

Teuvan kansalaisopisto pyrkii ndiden periaatteiden mukaisesti jarjestamaan monipuolisia
kursseja kunnan asukkaille siten, etta kaikki ikaryhmat otetaan huomioon ja opetusta tarjo-
taan jokaisella kylalla.

Tavoitteena on kurssitarjonta, joka vastaa ajankohtaisiin toiveisiin ja tarpeisiin. Erityistd huo-
miota kiinnitetdan ikdantyvaan vdaestoon mm palvelukotien viriketoiminnan seka tietoteknii-
kan perusopetuksen muodossa. Erilaisten liikuntaryhmien kautta panostetaan kuntalaisten
omaehtoiseen kunnonkohottamiseen ja samalla huolehditaan kunnan tehtavasta hyvinvoin-
nin edistajana.

Toimintavuonna jatketaan opetushallituksen myontdman opintoseteliavustuksen turvin yleis-
hyodyllisten kurssien tarjoamista eldkeldisille ja tyottomille. Lisdksi Kauhajoen ja Kurikan kan-
salaisopistojen kanssa jatketaan laatu- ja kehittdmishanketta seka siihen liittyvid koulutuksia
CAF-itsearviointijarjestelman kayttoonottamiseksi kaikissa kolmessa opistoissa.

Perusopetus

Perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa sisaltdaen kasvatus- ettd opetustehtavan. Teu-
van koulujen perusopetus antaa perusopetuslain edellyttamaa yleissivistavaa peruskoulutus-
ta ja tukee kasvua kohti tasapainoista ja vastuullista aikuisuutta seka antaa oppilaille riittavat
perustiedot ja — taidot jatko-opintoja ja elamaa varten.

Koulussa opetellaan niitd arvoja, jotka kuuluvat “kunnollisen ihmisen” kasitykseen. Koti ja
koulu toimivat yhteisiin pelisaantoihin nojaten niin, ettd molemmat noudattavat yhteisia so-
pimuksia. Tama edellyttda monipuolista ja toimivaa kodin ja koulun yhteytta. Opetuksen lah-
tokohtana tulee olla oppilaan kasvun tukeminen kohti myonteista ja realistista mindkuvaa.
Monikulttuurisuuden ja yhteiséllisyyden kautta oppilas oppii ymmartamaan oman identiteet-
tinsa teuvalaisena, suomalaisena ja eurooppalaisena.

Toimintavuonna korostetaan edelleen omaehtoisen lilkkunnan merkitysta. Liikkuva Koulu -
hankkeen tuomia malleja vahvistetaan. Tarkeind painopistealueina ovat myds tapakasvatus,
koulukiusaamisen ehkdiseminen, terveet elamantavat ja mydnteinen elamanasenne. Opetus-
teknologian hyodyntaminen on uuden opetussuunnitelman myota erittdin vahvasti mukana
opetustyon kehittamisessa.
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Uusi opetussuunnitelma eli se mitd ja miten koulussa opetetaan on ollut voimassa alakoulun
osalta elokuun 2016 alusta, ylakoulu ottaa uuden opsin kayttéon vuosi kerrallaan, 7. lk.
vuonna 2017, 8. Ik 2018 ja 9. Ik 2019.

Uuden opsin hengen mukaista on lisdta entisestdan oppilaiden osallistamista seka vuorovai-
kutusta ja toiminnallisuutta kaikessa arjen touhussa. Jo ennen uuden opetussuunnitelman
kdyttoon ottamista on oppilaiden ideoiden pohjalta kehitetty koulupaivaa, lisatty liikkumista
vélitunnilla ja ideoitu koulu- seka lahiympariston parannuksia.

Uuden opetussuunnitelman mukaan ruotsi alkaa alakoulussa jo kuudennella luokalla, kaksi
tuntia viikossa. Uusina oppiaineina ovat valinnainen viikkotunti luokilla 4.-6., seka yhteiskun-
taoppi, jossa ohjataan oppilasta kiinnostumaan esim. ymparoivasta yhteiskunnasta ja tuetaan
oppilaan ymmarrysta oman rahan kaytdssa. Katsomusaineissa mukaan on tullut etdopetus,
jolloin pystytdan tarjoamaan paremmin oppilaan oman uskonnon opetusta. Kasitydssa paino-
tetaan enemman monimateriaalista tyoskentelya eli teknisen ja tekstiilityon raja halvenee.

Syksyn 2016 aikana oppilaskunnat, tukioppilaat ja KIVA-tiimien edustajat ovat yhdessa MLL:n,
kunnan nuorisotoimen ja seurakunnan kanssa kokoontuneet miettimaan erilaisia asioita ja
tapahtumia idealla “Hyva koulu”.

Opetussuunnitelman uudistumisen my6ta arviointia kehitetdan entista kannustavammaksi ja
oppilasta myonteisella tavalla ohjaavaksi.

Joulutodistuksen sijasta luokilla 1-5 kdydadan arviointikeskustelu huoltajan, oppilaan ja opet-
tajan yhteisessa tapaamisessa. Kevaalla oppilaille annetaan todistus perinteisempaan tapaan.
Numeroarviointi alkaa neljannen luokan kevaalla, aiemmin numerot tulivat mukaan viiden-
nella.

Lukio

Teuvan lukio on maaseutulukio, jonka opiskelijamaara on talla hetkella n. 65 opiskelijaa. Lu-
kio pyrkii turvaamaan opiskelijoille mahdollisimman korkeatasoisen opetuksen ja mahdolli-
suuden laajentaa osaamistaan. Erityisesti opiskelijarekrytointiin panostetaan. Muutama vuosi
sitten aloitettua uutta opintokokonaisuutta lilkkunnan valmennuslinjaa jatketaan. Siten anne-
taan urheilullisille opiskelijoille tilaisuus suorittaa lukio-opinnot omalla paikkakunnalla.

Patevilla opettajilla, verkko-opiskelulla sekd alueen lukioiden ja ammatillisen koulutuksen li-
saantyvalla yhteistyolld pyritdan mahdollistamaan korkea-/laajatasoinen opetus, joka antaa
opiskelijoille mahdollisimman hyvat valmiudet ylioppilastutkinnon suorittamiseen. Nain tur-
vataan opiskelijoille hyvat valmiudet jatko-opintoihin. Sosiaaliseen mediaan panostetaan se-
kd opiskelijoiden etta opettajien osalta.

Uusi opetussuunnitelma on otettu kayttoon lukion aloittavilla opiskelijoilla 1.8.2016 lukien, ja
kdyttoonotto etenee vuosiluokka kerrallaan.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen toimintamuotoja Teuvalla ovat péaivahoito eri muodoissaan (perhepaiva-
hoito, ryhmikset ja paivakoti), ja koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta.
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Eskaritalolla jarjestetdan esiopetusta tdydentavaa varhaiskasvatusta kokopdivahoitoa tarvit-
seville esiopetusikéisille Peraldn ja Aystén esioppilaita lukuun ottamatta.

Lasten paivahoito- sekd lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuki ovat subjektiivisia oikeuk-
sia.

Varhaiskasvatuslaissa ja asetuksessa lasten pdivahoidosta saddetdadan mm. varhaiskasvatuk-
sen tavoitteista, ryhmakoosta, varhaiskasvatussuunnitelman laatimisesta, osallisuudesta, las-
ten paivahoitopaikkojen hakuajoista, sekda hoidossa olevien lasten ja hoitohenkildkunnan va-
lisesta suhdeluvusta. Myos henkiloston kelpoisuudesta sadadetdan laissa.

Varhaiskasvatuksen johtoajatuksena on kasvatuskumppanuus vanhempien kanssa. Yhdessa
kodin kanssa huolehditaan lapsen hyvinvoinnista, kehityksesta ja oppimisesta. Omalta osal-
taan varhaiskasvatus tarjoaa lapselle jatkuvat ja turvalliset ihmissuhteet.

Toimintaa jarjestetdan niin, etta se tukee lapsen kehitystd monipuolisesti, lapsen yksil6llisyys
ja erityistarpeet huomioiden.

Yhteistyota perusopetuksen kanssa jatketaan mm. lasten joustavan siirtymisen edesauttami-
seksi varhaiskasvatuksen palveluista esiopetuksen kautta kouluun. Erityisesti tdma nakyy Es-
karitalon arjessa.

Uudessa varhaiskasvatuslaissa mainittuja varhaiskasvatuksen tavoitteita syvennetdaan myos
taydennyskoulutusta jarjestettdessa.

Valtakunnalliset Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ovat valmistuneet lokakuussa 2016.
Kunnan on valmisteltava ja otettava kaytt6on naiden perusteiden mukainen paikallinen var-

haiskasvatussuunnitelma 1.8.2017.

Henkiloston tyossdjaksamista ja tydhyvinvointia tuetaan mm. kehityskeskustelujen ja tyoter-
veyshuollon palvelujen avulla.

Vapaa-ajanlautakunta
VAPAA-AJANLAUTAKUNNAN PERUSTEHTAVA JA TAVOITTEET VUODELLE 2017

Tuottaa kohtuuhintaisia vapaa-ajanpalveluita kuntalaisille yksin ja yhdessa seuro-
jen/yhdistysten kanssa. Vastaa vapaa-ajantoimen hallinnosta.

Uimahallin/kuntosalin kdyntim&arat ovat nousseet useamman vuoden ajan, joka on nyt ta-
soittunut 27 000 kaynnin tienoille.

Kehitetdan terveysliikunnan palveluita uimahallilla ja kuntosalilla ottaen huomioon kaikki ika-
ryhmat, erityisesti kannustetaan ikdihmisid arjen aktiivisuuteen ja saannollisen liikuntamuo-
don loytamiseen.

Paneudutaan erityisesti vahan liikkuvien aikuisten erityisesti miesten aktivoimiseen jarjesta-
malla kohderyhmalle omia lilkkuntamuotoja ja ryhmia uimahallilla ja kuntosalilla.

Lilkuntatoimi kannustaa ja ohjaa kuntalaisia omaehtoiseen liikkumiseen jarjestamalla vuoden
aikana pyoraily-, hiihto- ja uintikampanjat.
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Vuosittaiset kulttuuritapahtumat jarjestetdadn yhteistydssa kulttuurityota tekevien yhdistys-
ten kanssa, suurimpana Ars Nova Botnica —taidendyttely ja Elolystit kesa- ja kulttuuritapah-

tumaviikko,

konsertteja kulttuuritoimi jarjestdd muutaman vuodessa.

100

Suomi

tapahtumat ja tilaisuudet vuonna 2017 ovat itsendisyyden juhlavuoden teemoja noudattele-

via.

Nuorten tieto- ja neuvontatyota kehitetddn Suupohjassa alueellisesti. Teuvan 4H-yhdistyksen
kanssa tehdaan nuorisotilayhteistyota ja sitd kehitetdan edelleen.

Vapaa-ajanlautakunta

Néikékulma ja kriittiset me-

Strategiset tavoitteet

Avainmittarit ja tavoitetaso

Operatiiviset toimenpiteet

yhteisty6tahojen kanssa

nuorisotoimien ja kult-

tuurivastaavien kanssa,
Etelda-Pohjanmaan liiton
kanssa

nestystekijéit 2016- / keinot
Asiakas
1. Monipuolisten harrastusmah- | 1.1. Monipuoliset vapaa- 1.1.1. Kavijat/tapahtumat 1.1.1.2. Riittavat resurssit ja
dollisuuksien saatavuus lahi- ajanviettopalvelut ja niis- seuranta
palveluna ta tiedottaminen
2. Yhteistyo kolmannen sektorin | 2.1. Vuorovaikutteinen ja toimi-| 2.1.1. Ajantasainen avustus- 2.1.1.1. Avustusten priori-
kanssa va yhteisty0 seurojen ja yh- saanto sointi toiminnan mu-
distysten kanssa kaan
2.2. Kolmannen sektorin hyo-
dyntdminen
3. Asiakaslahtoisyys 3.1. Tyytyvaiset asiakkaat 3.1.1. Toimintaan riittavat ja 3.1.1.1. Asiakaslahtoinen
turvalliset ja ajanmukai- toiminta
set tilat ja valineet 3.1.1.2. Asiakastyytyvaisyys-
kysely
Prosessit
1. Liikuntapalvelut 1.1. Toimivat ja tulokselliset |1.1.1. Liikunnan toimenpide- 1.1.1.1. Ajantasalla olevat
uimahalli/kuntosali- ohjelma, jossa otettu nettisivut, esitteet
palvelut huomioon kaikki ika- ym. tiedottaminen
1.2. Kuntalaisten omaehtoi- ryhmat ja erityistyhmat | 1.1.1.2. Hyvat lahipalvelut
sen liikkunnan edistami- 1.1.2. Ajantasainen stipendi- 1.1.1. 3.Tutkimusten perus-
nen ja tukeminen erilai- saanto teella valittavat pai-
sin kampanjoin 1.1.3. Toteutuneet liikunta- nopistealueet tyo-
1.3. Erityisryhmien liikkunnan- kampanjat suunnitelmaan
ohjauksesta huolehtimi-
nen uimahallilla ja kun-
tosalilla
1.4. Vuosittaiset uimakoulut
lapsille
2. Nuorisopalvelut 2.1. Nuorten avoimen toimin- | 2.1.1. Kolmas sektori mukana |2.1.1.1.-3.1.1.1. Sdannolliset
nan kehittaminen kol- toiminnassa tapaamiset yhteistyo-
mannen sektorin kanssa | 2.1.2. Yhteisty0 seudullisessa tahojen kanssa
ehkaisevan paihdetyon | 1.1.1.1.-4.1.1.1 Toimiva
ryhmaéssa yhteistyo
3. Kulttuuripalvelut 3.1. Kunnan jarjestamien 3.1.1. Kulttuuristrategia
kulttuuritapahtumien 3.1.2. Toimiva yhteistyo kol-
sdilyttdaminen ja vahvis- mannen sektorin kanssa
taminen Teuvalla
4. Vapaa-ajanpalveluiden hallinto | 4.1. Toimiva yhteistyo eri 4.1.1. Yhteistyd mm. Seudulla
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Omistajat/ henkilostdo / osaaminen

1. Johtaminen 1.1. Henkilokunnan tyéhyvin- | 1.1.1. Palautteen antaminen ja | 1.1.1.1. Yhteenvedot ja toi-
vointia tukeva johtaminen saaminen menpiteet
1.1.2. Palautteen laatu ja 1.1.2.1. Avoimuus, vuorovai-
maard, henkilostokysely kutteisuus, tiedotta-
minen, omaehtoisen
tiedonhaun aktivoi-
minen
1.2. Tyossd jaksamisen tuke- |1.2.1. Tyojarjestelyt, tyoterve- | 1.2.1.1 —.4.1.1.Toteuttaminen
minen yshuolto, virkistystoi- ja seuranta
minta, esimiestyon tu-
keminen
1.3. Kehityskeskustelut 1.3.1. Kehityskeskustelut
vuosittain
1.4. Taydennyskoulutussuunni{ 1.4.1. Koulutussuunnitelmien
telmat koko henkildstolle tekeminen vuosittain 1.5.1.1. Toimintaymparistdn
1.5.1. Itsearviointi ja kyselyt muutosten havain-
nointi ja reagointi
2. Tyohyvinvointi 2.1. Osaava ja motivoitunut 2.1.1. Henkiloston tyytyvaisyys
henkilosto 2.1.2. Sairauspoissaolojen
maara
2.2. Ajanmukaiset toimitilat 2.2.1. Toimintaan riittavat, 2.2.1.1. Kayttdjien havainnot,
ja tyovalineet sopivat ja ajanmukaiset vuosittaiset tarkas-
tilat ja vélineet tukset ja asianmu-
kaisten tyovalineiden
yllapito
2.2.1.2. Ajantasaiset turvalli-
suussuunnitelmat
Talous
1. Kustannustietoisuus 1.1. Muutoksiin reagointi ja 1.1.1. Johdonmukainen ennak- | 1.1.1.1. Kehitysmyonteinen
2. Ydintoiminnot itse, muut taloudellisen tilanteen kovaikutusten arviointi ilmapiiri, suunnittelu-
yhteistydjarjestelyin jatkuva tarkastelu 1.1.2. Palveluiden toteutumi- pdivat
3. Strateginen kehittamisvara 1.2. Kustannustietoisuus eri sen todelliset kustan- 1.2.1.1. Ajantasainen tiedot-
taloilla, lautakunta, hen- nukset esille taminen
kilosto, asiakkaat 1.2.1. Oma arvio lait ja asetuk- | 1.2.1.2. Kustannusten muodos-
2.1. Palveluiden jarjestami- set huomioiden tumisen taustat
nen yli kuntarajojen 2.2.1. Kustannussaastojen saa- | 2.2.1.1. Jatkuva vuoropuhelu
3.1. Panostus toiminnan vuttaminen yhteistyo- toimijoiden kanssa
kehittamiseen mahdollisuuksien tar- 2.2.1.2. Hyvien toimivien toi-
kastelulla ja kehittami- mintamallien sovelta-
sella minen omassa kunnas-
3.1.1. Strateginen kehittdmis- sa
vara euroina 3.1.1.1. Suunnitelma kehitta-
3.1.2. Arvio hankkeiden kehit- misvaran muodostu-
tamisen vaikutuksista misesta ja kaytosta
3.1.2.1 Jaavatko toimintamal-
lit elamaan hankkeiden
jalkeen
Vapaa-ajanlautakunta
TP2015 TA2016 TS2017 TS2018 TS2019
Toimintatulot 72328 70 000 70 000 70 000 70 000
Toimintamenot -295 810 -300 600 -306 650 -296 600 -294 600
Toimintakate -223 484 -230 600 -236 650 -226 600 -224 600




42

5.4. Tekninen toimi ja rakennuslautakunta

Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan perustehtdivd
Tekninen lautakunta vastaa ruokapalvelusta, kunnallistekniikasta, tilapalveluista, yleisten
alueiden hoidosta, katujen ja yksityisteiden kunnossapidosta, vesi- ja jatevesihuollosta, vaes-
tonsuojelusta ja liikenneturvallisuudesta, kartoituksesta ja mittauksesta seka teknisen toi-
men hallinnosta. Talousarvioon liittyen lautakunta valmistelee talousavioluonnosehdotuksen
ja paattaa maararahojen kayttésuunnitelmasta.

Ndkékulma ja kriittiset
menestystekijdt

Strategiset tavoitteet
2016 -

Avainmittarit ja tavoitetaso

Operatiiviset toimen-
piteet/keinot

Asi

akas

1.1. Turvallinen ja viihtyisa
elinymparisto kaikille
kohderyhmille
Hyva asiakasviihtyvyys
Laadukkaiden vuokra-
asuntojen saatavuus

1.2.
1.3.

1.1.1Kysyntda vastaava moni-
puolinen ja kohtuuhintai-
nen tonttitarjonta

1.2.1 Palveluhenkisyys

1.3.1 Vuokra-asuntokannan hyva
laatu ja uusiutuminen
kysyntaa vastaavaksi

1.1.1.1 Myytdvéana olevien tont-
tien lukumaara

1.3.1.1 Asuntojen peruskorjaukset
taloustilanteen sallimissa
rajoissa, tavoitteena korja-
tan. 10 as/v.

1.3.1.2 Asuntojen kdyttoaste > 80
%

1.1.1.1.1 Kaavoitus; ajan-
tasaist., uusia alueita

1.3.1.1.1 Kayttoasteen pitami-
nen budjetoinnin mu-
kaisena

1.3.1.2.1 Huonokuntoisista
asunnoista luopumi-
nen, ylijagdmakapasi-
teetin sealisointi

kunto

2.3 Vesilaitoksen kriisival-
mius

2.4. Yksityisteiden kunto

2.5. Energiatehokkuus

pintavesien ohjaaminen
pois jatevedenpuhdista-
molle johdettavista jate-
vesista

Aikataulussa 30.6.2017
mennessa

Vesilaitos: Poikkeusolojen
vedenhankinnan turvaavat
suunnitelman mukaiset han
kinnat tehty

Yksityistiet: perusparan-
nushankkeita; toimivat
tiehoitokunnat
Tilapalvelut: kiinteistojen
kokonaisenergian kulu-
tuksen vdahentdminen
Katuvalojen energiakulutuksen
pienentdaminen

221

231

24.1

251

1.4. Monipuoliset liikunta- 1.4.1 Riittavasti ulkoilu- ja virkis- | 1.4.1.1 Ulkoilu- ja virkistys- 1.4.1.1.1 Virkistysalueiden maa-|
mahdollisuudet kaikille tysalueita kaikille kohde- alueiden lukumaara ja ran karsiminen ja jal-
kohderyhmille ryhmille laatu jelle jaavien palveluta-

son parantaminen
maararahojen mukai-
sesti
Prosessit
2.1. Viemariverkoston 2.1.1 Viemariverkosto: sade- ja 2.1.1.1 Kaikki jatevedet voidaan [2.1.1.1.1 Paaviemarilinjojen

puhdistaa ja jatevesilaitok-
sen ohijuoksutukset 0 %

Kustannukset, €/jatevesi-m3

2.3.1.1 Tehty / ei tehty

2.4.1.1 Tehty km, kust. €/km

2.5.1.1 Kiinteistdjen kokonais-
energiankulutuksen va-
hentdm. MWh/ m3,
€/m?, €/m3, m?%/m?3

2.5.1.2 Teuvan kunnan koko-
naisenergiankulutuksen
vahentdaminen MWh

saneeraus, vuotovesi-
en maaran radikaali
vahjentaminen

2.3.1.1.1 Hankintojen suoritta-
minen budjetin mu-
kaisesti

2.4.1.1.1 Tiehoitokuntien uudel-
leen "herattaminen”

2.5.1.1.1 Energiansaastotoimen-
piteiden huomioimi-
nen peruskorjauksissa
ja kunnossapidossa
2.5.1.2.1 Suunnitelmat raken-
nuskohtaisen energi-
ankulutuksen pienen-
tamiseksi
2.5.2.1 Katuvalojen vaihtami-
nen led-valaisimiksi
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Omistajat / henkilodsté / osaaminen

3.1 Strateginen johtaminen | 3.1.1

3.2 Esimiestyo 3.2.1

3.3 Henkilokunnan osaami- | 3.3.1
sesta huolehtiminen ja
vahvuuksien hyodynta-
minen seka tyon arvos-
taminen
Henkilokunnan tyohy-
vinvointi ja tyossa jak-
saminen

3.4

3.4.1

Tuloskortin tavoitteiden
toteuttaminen ja johtami-
sen kehittdminen

Henkilostostrategian to-
teuttaminen, osaamisen
varmistaminen, toiminta-
tapojen uudistaminen
Koulutussuunnitelmien
laatiminen

Ty6hyvinvoinnin edista-
minen ja tyossa jaksami-
sen edistdminen

3.1.1.1 Tyopalaverien ja yhteisten
kehittamispalaverien maa-
ra

3.2.1.1 Kehityskeskustelujen
suorittaminen vuosittain

3.3.1.1 Tyontekijat osallistuvat
ammatillisia valmiuksia
parantaviin koulutuksiin
vahintaan 3 koulutuspv/
viran-/toimenhaltija/ vuosi

3.4.1.1 Vuosittain vahintaan 2
yhteista virkistystapah-
tumaa

3.4.1.2 Palautettujen liikunta-
korttien maara

3.1.111

3.2.11.1

3.3.111

3.4.11.1

34.1.21

Saannolliset kehitys-
ja ideapalaverit koko
yksikén henkilokun-
nan kanssa
Kehityskeskustelujen
kdayminen

Koulutukseen seka
omaehtoiseen koulut-
tautumiseen kannus-
taminen ja maara-
rahojen varaaminen
vuosibudjettiin

Virkistystapahtumien
ideointi ja jarjestami-
nen

Omaehtoiseen lii-
kuntaan kannustami-
nen ja aloituskynnyk-
sen madaltaminen

Ta

lous

4.1 Talousarvion noudat- 4.1.1
taminen
4.2 Kiinteistojen kayttoas- 4.2.1.

teen tehostaminen

4.3 Omaty6/ulkoistus 4.2.3.
4.3.1
4.4 Tilahallintasuunnitel-
man laatiminen
4.4.1

4.2.2.

Sitoudutaan talousarvioon

Kiinteistdjen kustannus-
seuranta

Tarpeettomien kiinteisto-
jen myynti

Maksuttomien kayttovuo-
rojen lopettaminen
Kustannustehokkuuden
lisddminen

Tehokkaampi kiinteisto-
jen kaytto

4.1.1.1 Talousarvion vertailu
toteutumaan

4.2.1.1 Kayttamatta ja vajaa-
kaytolla olevien tilojen
maara

4.2.2.1 Myyty kiinteist6ja kpl/ei
myyty

4.2.3.1 Ei maksuttomia kaytto-
vuoroja

4.3.1.1 Kannattamattomien toi-
mintojen tunnistaminen,
kustannuslaskenta ja toi-
mintojen ulkoistus

4.4.1.1 Kiinteistojen kaytto-
asteen ja kayttotehok-
kuuden oma arviointi

4.11.1.1

4.2.1.1.1

4.22.1.1

4.23.1.1

43.1.1.1

441.1.1

Talousarvion tarkka
seuranta

Tyhjien tilojen
markkinointi ulko-
puolisille tahoille
Esitykset kunnanhal-
litukselle omaisuus-
massan pienentami-
sesta

Maksuttomien vuo-
rojen lopettaminen
Toimintojen kilpai-
lutus

Toimintojen uudel-
leenjarjestelyt ja tar-
peettomista tiloista

luopuminen
Tekninen toimi ja rakennuslautakunta
TP2015 TA2016 TA2017 752018 152019
Toimintatulot 3705 384 3370350 3176 815 3100 000 3100 000
Toimintamenot -5 743 432 5412772 -5208 829 -5 150 000 -5 100 000
Toimintakate 2038048 -2042 422 -2032014 -2.050 000 -2.000 000
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Ruoka- ja puhtauspalvelut

Ruoka- ja puhtauspalveluyksikko tuottaa palveluja Teuvan kunnan ja Suupohjan peruspalve-
luliikelaitoskuntayhtyman eri toimipisteisiin seka lisdksi ruokapalveluja kunnan, Llky:n, Teakin
ja seutupalvelukeskuksen henkilokunnalle ja Teakin opiskelijoille.

Vuosittain tuotettujen ateriasuoritteiden maara on n. 350 000 suoritetta.

Tavoitteena on tuottaa asiakaslahtoisid palveluja. Laadukkailla ateriapalveluilla edistetdaan
hyvinvointia ja ohjataan terveelliseen ravitsemukseen. Oikein mitoitetuilla puhtauspalveluilla
edistetdan viihtyvyytta ja parannetaan tilojen kaytettavyytta.

Ruokapalveluissa toimii nelja valmistuskeittiota ja kaksi palvelukeittiota.

Puhtauspalvelujen kehittamisty6hon vaikuttaa merkittavasti kiinteistostrategian mukaiset
toimenpiteet.

Yhteisty® Suupohjan alueella on tiivista mm. hankinnoissa ja henkilokunnan koulutuksessa.

Tilahallinto, talonrakennus

Tavoitteena on kunnan omistamien kiinteistdjen taloudellinen ja kustannustehokas yllapito
ja hoito siten, ettd kunnalla on tarjota viihtyisid vuokra-asuntoja asumiseen ja kunnallisten ja
seutukunnallisten palveluyksikkdjen tarpeisiin niiden vaatimustason mukaisia palvelutuotan-
non toimitiloja. Lisdksi tilahallinto tuottaa kunnan toiminnoissa tarvittavat kustannustehok-
kaat, laadukkaat ja terveysnakoékulmat huomioon ottavat laitoshuoltopalvelut.

Kiinteistojen yllapitopalvelulla pyritdan asiakasldahtoisesti ja kdytettdvissa olevien resurssien
rajoissa sailyttdmaan kiinteistdjen kunto, arvo ja toiminnalliset ominaisuudet parhaalla mah-
dollisella tasolla.

Tilahallinto hoitaa kunnan omistamissa kiinteistoissa olevien asuntojen ja toimitilojen vuok-
raustoimintaa. Seutukunnallisena yhteistyona kilpailutetaan suurempia hankintoja kuten 6l-
jy, sahko ja laitoshuollon kayttamat aineet ja -tarvikkeet.

Tavoitteena on kiinteistdjen ja ulkoalueiden kunnossa- ja puhtaanapidon toteuttaminen ny-
kyvaatimustasoa noudattaen. Talonrakennuspuolella toiminta keskittyy padasiassa rakennus-
ten peruskorjaukseen ja kunnossapitoon.

Erityistd huomiota kiinnitetdan kosteus- ja sisdilmaongelmien ennaltaehkaisyyn ja mahdollis-
ten ongelmien aiheuttajien poistoon seka korjausrakentamisessa rakennusfysikaalisesti toi-
mivien rakenneratkaisujen kaytt66n, energiatehokkuuden parantamiseen, toiminnallisten
ominaisuuksien parantamiseen seka tilojen kayton optimointiin. Eri toimintamuotojen ja pal-
veluiden vertailua tehdaan talousarviovuoden aikana.

Talousarvioksi (ulkoinen) vuodelle 2017 on esitetty 1 632 801 euroa ja tuloiksi 1 684 207 eu-
roa, investointibudjetiksi on esitetty 1 842 000 euroa.
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Kunnan omistuksessa olevat kiinteistét, joissa vuokra-asuntoja 90 kpl.

kpl kerrosala m? tilavuus m*
Toimistorakennukset 2 360 3823
Asuinrakennukset 9 4760 14115
Sosiaalitoimen kiinteistot 13 13180 43164
Sivistystoimen kiinteistot 8 14590 64805
Liikuntatoimen kiinteistot 5 1718 6403
Teollisuusrakennukset 4 8410 39011
Muut rakennukset 19 4436 17265
Yhteensa 60 47454 188 586
euroa/m?/m?3 (ulkoinen) 34.40 €/m? 8,66 €/m3

Vuoden 2016 aikaan kiinteistékanta on vihentynyt 1805 kerrosalam?:ll3.
Tilahallinnon henkilésté: Kirvesmiehia kolme, talonmiehia viisi joista 1 osa-aikainen

ja talonrakennusmestari.

Veden kulutus kiinteistéilld (laskutetut kuutiot) m3/vuosi
2013 2014 2015 ennuste 2016

27613 22037 21936 18300

Kaukolémmén kulutus kiinteistsilld (laskutetut megavatit) MWh/vuosi
2013 2014 2015 ennuste 2016

5778 6050 6673 6700

Oljyn kulutus kiinteistdilld l/vuosi
2011 2012 2013 2014 2015 2016 ennuste

142763 148995 140825 89251 48901 59 051

Sdhkén kulutus kiinteistéillé MWh/vuosi
2011 2012 2013 2014 2015 2016 ennuste

2916 2 845 2988 3206 2833 2875
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Yleiset alueet

Tavoitteena on liikennealueiden, tievalaistuksen seka liikunta- ja puistoalueiden hoitaminen
kdytettavissa olevien maadrarahojen rajoissa. Liikuntapaikkojen osalta Parran reitistdjen kesa-
ja talvikunnossapidon taso pyritddn pitdmaan viime vuosien tasolla.

Puistojen, istutusten ja leikkikenttien hoitotaso pysyy nykytasolla.

Talousarvioon ei sisdlly menoeraa yksityisteiden perusparannushankkeisiin.

Yleisten alueiden hoitotason madaltuminen perustuu kunnanvaltuuston 8.10.2012 (30 §) te-
kemaan talouden sopeuttamista koskevaan paatokseen.

Liikennealueet

Hoidettavana olevat

- yksityistiet n. 155,7 km
- kadut n. 29,4 km
- kevyen liikenteen vaylat n. 7,0km
- tievalaistus n. 44,1 km
- tievalaistus, jossa valaisimia n. 1051 kpl
Puistot, istutukset, leikkikentdt

Hoidettavana olevat

- puistoalueet n. 15 ha

- leikkikentat (kk, Parra) 8 kpl

- istutukset n. 40 kohdetta
Liikuntapaikat

Hoidettavana olevat

- kylien jaaalueet (Horo, Nori) 2 kpl

- koulujen kentat ja jadalueet 3 kpl

- Kafin pallokentta 1 kpl

- kylien kentat 4 kpl

- keskusurheilukentta 1 kpl

- Parran ladut/reittiverkosto n. 60 km

- skeittiparkki

Muut alueet
- matonpesupaikka
- tori
- romuajoneuvot

Tievalaistuksessa kdytetty sdhkéenergiamddrd kWh/vuosi

2010 2011 2012 2013 2014 2015
460 955 414 987 417 854 297 385 297 310 293 400
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Liiketoiminta

Vesilaitos
Vesilaitoksen osalta tavoitteena ovat hyvan talousveden laatuvaatimukset tayttavan kaytto-
veden hairioton sekd maaraltaan riittava tuotanto ja jakelu vesilaitoksen asiakkaille.

Hoidettavana oleva

- vesijohtoverkosto n. 236,8 km

- pumppaamot 5 kpl

- pohjavedenottamot/kuilukaivot 20 kpl
- yla- ja alavesisailiot 3 kpl

Kdyttéveden myynti m3/vuosi

2012 2013 2014 2015 2016 ennuste
232 871 223 317 216 260 201 398 191 210
Vesilaitoksessa kdytetty sdhkéenergiamddréd kWh/vuosi

2010 2011 2012 2013 2014 2015
70 160 67 725 59 003 54911 56 375 57 740
Viemdrilaitos

Viemarilaitoksen tavoitteena on laitoksen verkostoon liittyneiden kiinteistojen jatevesien
hairioton johtaminen kunnan jatevedenpuhdistamolle seka jatevesien puhdistus lupaehtojen
mukaisesti. Lansi-Suomen ymparistokeskus on paatoksellaan v. 2006 madrannyt jateveden-
puhdistamolle lupaehdot, jotka ovat astuneet voimaan 1.1.2012 alkaen. Lupaehtojen tayt-
tdmiseen on haettu ja saatu jatkoaikaa siten, ettd uusia lupaehtoja sovelletaan ammonium-
typen pitoisuuden poiston osalta 1.7.2017 alkaen.

Jatevedenpuhdistamolle vuoden 2011 loppupuolella tehtyjen puhdistusprosessin toimivuut-
ta parantavien muutosten seka vanhan betonisen jatevesiviemariverkoston saneeraustdiden
jalkeen puhdistamo on toiminut 1.1.2012 voimaan tulleiden tiukennettujen lupaehtojen mu-
kaisesti.

Teuvan kunta on yhdessa Narpion kaupungin kanssa selvittanyt vuosien 2012-13 aikana jate-
vesien yhteispuhdistusmahdollisuuksia Metsa Board Oyj:n puhdistamolla Kaskisissa. Siirto-
viemarin rakentaminen on aloitettu v. 2015 ja valmistuu v. 2017.

Hoidettavana oleva

- viemarijohtoverkosto n. 58,6 km
- verkostokaivot n. 1000 kpl
- jv-puhdistamo 1 kpl
- maasuodatinpuhdistamot:

Aystd, Kauppila ja Parra 3 kpl
- jv-pumppaamot 12 kpl

Jdteveden myynti m3/vuosi
2012 2013 2014 2015 2016 ennuste

136 688 137 620 125475 121 186 112 700
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Viemdirilaitoksessa kéiytetty siéihkéenergiaméiéiré kWh/vuosi

2010 2011 2012 2013 2014 2015
291 895 321 305 315151 301638 261 607 252 664

Turvallisuuspalvelut

Turvallisuuspalvelut siirtyivat Etelda-Pohjanmaan alueellisen pelastuslaitoksen hoidettavaksi
1.1.2004 alkaen. Yhteistoimintasopimus on uudistettu v. 2007, ja uusi sopimus on astunut
voimaan 1.1.2008. Kustannuksista vastaavat Etela-Pohjanmaan alueelliseen pelastustoimeen
liittyneet kunnat asukasluvun mukaisessa suhteessa.

Asukasluvun mukainen osuus (e/asukas) muodostuu pelastuslaitoksen hallinnosta, inves-
toinneista seka vuosittaisista kdyttétalousmenoista.

Turvallisuuspalvelujen kuntaosuus v. 2017 on yht. 483 255 euroa.
Lisdksi peruskuntien tulee edelleen vastata kunnan johtokeskuksen vyllapidosta, huolehtia

sammutusveden saatavuudesta korvausta vastaan seka tarvittaessa yleisten vdestdnsuojien
rakentamisvelvollisuudesta.

Toiminnan ja talouden merkittavat muutokset v. 2017

Yleiset alueet

Investointiohjelmaan sisaltyy kantatien 67 kanavointi seka kantatien 67 pohjoispuolen kaava-
alueiden katujen rakentaminen ja lisdksi pienehkdja perusparannuksia ja paallysteiden uusi-
misia. Katuvalaistuksen lamppujen vaihtaminen ledeiksi kdynnistyy v. 2017.
Investointimaadraraha yleisten alueiden osalta on yhteensa 953 000 euroa.

Liiketoiminta

Vesi- ja viemdrilaitosten osalta on varauduttu liittymisjohtojen rakentamiseen.

Vesilaitoksen investointimadraraha vuodelle 2017 on 172 000 euroa.

Vuoden 2015 aikana on aloitettu jatevesiviemarilinjan rakentaminen Kaskisiin. Siirtoviemari-
hankkeen kaikki investoinnit toteutetaan Oy Aqua Botnica Ab:n toimesta ja rahoituksella.
Tarvittaville lainoille on haettu osanottajakuntien, Teuvan ja Narpion, takaukset.
Viemarilaitoksen investointimdararaha vuodelle 2017 on 441 000 euroa.

Haja-asutusalueiden jétevesijérjestelmdt tulee saattaa jatevesiasetuksen vaatimusten mukai-
siksi 15.3.2018 mennessa. Hajajatevesiasetukseen on tulossa lievennyksia. Uuden esityksen

mukaan jatevesijarjestelmat tulisi uusia vain pilaantumisherkilla alueilla, kuten pohjavesialu-
eet ja rannat.
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Jatelautakunta

Kahdeksan kunnan yhteinen lautakunta, jossa Teuva on vastuukuntana. Lautakunta kasitte-
lee jatelainsdadanndssa kunnan paatettavaksi maaritellyt viranomaisasiat. Toiminnan kehit-
tamista jatketaan uuden jatelain 646/2011 maardysten mukaisesti.

TP2014 TA2015 TA2016 TS2017 TS2018
Toimintatulot 22 678 500 500 55743 55 800
Toimintamenot -22 702 -2 000 -2 000 -55 743 -55 800
Toimintakate -24 -1 500 -1 500 0 0

Rakennuslautakunta

Rakennuslautakunnan perustehtévdé

Vuoden 2009 alusta lukien Teuvan kunnan rakennusvalvonnan viranomaistehtavista ja maa-
aineslupa-asioista on vastannut rakennuslautakunta.

TP2014 TA2015 TA2016 TS2017 TS2018
Toimintatulot 39 131 40 000 40 000 40 000 40 000
Toimintamenot -126 687 -125 200 -121 000 -121 000 -121 000
Toimintakate -87 556 -85 200 -81 000 -81 000 -81 000

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tavoitteena on valvonnan, mutta myds neuvonnan ja ohjauksen avulla
saavuttaa tuloksia rakentamisen laadun parantamisessa ja ymparist6on sopeuttamisessa.

Maankaytto- ja rakennuslain yhtena tarkeana tavoitteena on kuntalaisten vaikuttamismah-
dollisuuksien lissdminen kaavoja laadittaessa heti kaavatyon alkuvaiheessa kuin myos tie-
donsaanti esim. lupapaatoksista. Hyvaksyessadn ko. lain eduskunta teki samalla muutoksia
yli 20 lakiin, mm. kiinteisténmuodostamislakiin, kiinteistorekisterilakiin, maa-aineslakiin ja
yleisista teista annettuun lakiin. Maankaytto- ja rakennusasetuksessa on maankaytto- ja ra-
kennuslakia taydentdvat sadnnokset mm. kaavoituksesta, rakennuksen suunnittelusta ja ra-
kentamisesta, rakentamisen ohjauksesta, katusuunnitelmista, luvan- ja ilmoituksenvaraisuu-
desta, viranomaismenettelyista ja kelpoisuusehdoista.
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Myédnnetyt rakennus- ja toimenpideluvat

Ennuste
2012 2013 2014 2015 2016
kpl 85 82 77 79 75
krs.ala m? 11 500 7 856 7 000 8 500 6000
tilavuus m* 75 062 59 884 40 000 81300 30000
Rakennusjdrjestyksen 2 §:n mukaiset ilmoitukset
2012 2013 2014 2015 2016
kpl 23 9 18 20 20
Maa-ainesluvat
2012 2013 2014 2015 2016
kasitellyt luvat 0 2 1 2 0
valvottavat luvat 20 20 18 18 15
valvontakaynnit 25 25 20 20 25

Maa-aineslupien myoéntaminen ja valvonta ovat siirtyneet 1.7.2016 alkaen LLKY:lle.

Toimenpiteet palvelutuotannon kehittémiseksi teknisen lautakunnan toimialueella

Tulevinakin vuosina suurimpia haasteina tulevat olemaan talouden tasapainottaminen, kun-
ta- ja palvelurakenteen muutosten aiheuttamiin muutoshaasteisiin vastaaminen sekd koko
toimialan kustannusrakenteen hallinta siten, ettad toimintaa voidaan harjoittaa laadukkaasti
ja kustannustehokkaasti kestavan kehityksen periaatteella siten, ettd korjausvelan syntymi-
nen saadaan minimoiduksi.

Pienet ja vahaisia resursseja vaativat parannus- ja kehittamistoimet tehdaan kulloinkin voi-
massa olevan talousarvion rajoissa toimintakauden aikana. Suurempien, paljon resursseja
vaativien korjaus-, muutos- ja parannustodiden vaatimat toimenpiteet ja resurssit otetaan
huomioon aina vuosittain talousarviota laadittaessa. Niille pyritdan varaamaan maararahoja
kiireellisyyden mukaan viisivuotiskaudelle laadittavassa taloussuunnitelmassa.



51

Vesilaitos arvio ennuste
18.11.2016 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kuluttajia

- Kk 1393 1402 1416 1419 1421 1422 1425 1425
- Parra 59 59 59 59 59 59 59 59
Yhteensa 31.12. 1452 1461 1475 1478 1480 1481 1484 1484
Myyty vetta

- Kk, muut 217 457 207 561 198 498 193 473 192 112 177 703 171 500 173 200
- osuuskunnat (Aysts, Riippi, Perala, Lyyski) 1495 1860 4 027 975 3433 421 150 150
- sisdiset (r: 50) 29 607 25 885 29 028 27732 19 479 21936 18 300 17 200
- Parra (1: 70 + Parramaja) 1237 1418 1318 1137 1236 1338 1260 1260
Myynnit yht. m3 249 797 236 724 232 871 223 317 216 260 201 398 191 210 191 810
Henkiloston maara (kk-palkkaiset) 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,25 1,2 1,2
TOIMINTATUOTOT

Vesimaksut ulkoiset 198 171 189 755 192 274 193 843 196 751 183 592 176 368 178 102
Vesimaksut sisaiset 26 647 23552 27 585 27 487 22 457 21835 18 666 17 544
Vesi perusm. ulkoiset 67 715 69 157 79 872 73 669 80 230 79 698 79 300 79 300
Vesi perusm. sis. 11 382 9626 13 376 12 341 11 297 12 124 12 000 11 600
Liittymismaksutulot 9 955 16 280 34 695 5980 2535 8 950 13 700 26 000
Muut maksutuotot ulk. 2 862 4 886 3350 18 986 3075 2917 2 000 0
Tulot yht. 316 731 313 257 351 152 332 307 316 345 309 116 302 034 312 546
TOIMINTAMENOT

Muiden palv. osto -45 214 -33 391 -39 004 -57 858 -23 317 -23 382 -28 000 -30 000
Aineet ja tarvikkeet -44 700 -46 425 -53 839 -56 225 -50 143 -17 852 -53 000 -53 000
- ostot, sis. -145 -326 -458 0 -371 0 0
Muut sis. palvelut -10 758 -11 203 -11 605 -14 288 -10 623 -12 251 -12 400 -13 000
Varaston muutos -3872 1133 0 3445 -2 810 -641 0 0
Vuokramenot -40 -40 -40 -40 -80 -40 0 0

Henkiléstomenot
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- palkat -64 563 -71 538 -70 438 -74 512 -68 155 -63 553 -58 342 -60 000
- sos.vak.maksut -20 698 -20 097 -19 014 -20 807 -21 900 -19 907 -18 624 -20 000
Netto 126 887 131551 156 886 111 564 139 317 171119 131 668 136 546
Poistot -29 693 -28 086 -27 905 -27 266 -26 200 -25 809 -24 000 -23 500
Liikeylijagdma 97 194 103 465 128 982 84 298 113117 145 310 107 668 113 046
Rahoitustuotot ja -kulut -1 305 -1013 -422 -43 531 909 680 0
Tilikauden alijadmalylijagdma 95 889 102 452 128 560 84 255 113 649 146 219 108 348 113 046
Tasearvo (2001-2004 yht. v+jv) 394 160 376 551 253 657 249 318 243 500 223523 220 000 220 000
Sijoitetun padoman tuotto 24,3 % 27,2 % 50,7 % 33,8 % 46,7 % 65,4 % 49,2 % 51,4 %
Omakustannushinta €/m3 0,88 0,89 0,95 1,11 0,94 0,81 1,02 1,04
Taksan mukainen hinta €/m3 0,90 0,90 1,00 1,00 1,02 1,02 1,02 1,02
Investointimenot 23 055 30 266 17 325 20 078 3234 1960 2500 7 000
H:l6stdmenot/myyty m3 0,34 0,39 0,38 0,43 0,42 0,41 0,40 0,42
% / myyntihinta 37,.9% 43,0 % 38,4 % 42,7 % 40,8 % 40,6 % 39,5% 40,9 %
H:l6stdmenot/miestydvuosi 44 874 48 229 47 080 50 168 47 398 66 768 64 138 66 667
Kayttokate-% 30,69 33,03 36,73 25,37 35,76 47,01 35,65 36,17
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ennuste arvio
18.11.2016 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kuluttajia
- Kk 686 693 695 709 712 712 714 714
- Parra 59 59 59 59 59 59 59 59
Yhteensa 31.12. 745 752 754 768 771 771 773 773
Laskutettu jatevesia
- Kk, muut 121 970 119 635 105 212 106 469 103191 98 214 93 340 95 000
- sisdiset (1: 50) 25221 24 192 30138 30014 21 048 21634 18 100 17 000
- Parra (r:70 + Parramaja) 1237 1418 1318 1137 1236 1338 1260 1260
Laskutukset yht. m3 148 554 145 245 136 668 137 620 125 475 121 186 112 700 113 260
Henkiloston maara (kk-palkkaiset) 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,60 1,60 1,60
TOIMINTATUOTOT
Jatevesimaksut ulkoiset 197 132 225 286 261 009 268 123 261 609 257 552 246 700 250 276
Jatevesimaksut sisaiset 40 554 45 589 60 878 59 342 53 446 50 801 41 400 44 200
Jatevesi perusm. ulkoiset 40 080 51 745 67 334 64 152 68 662 70 407 62 500 62 500
Jatevesi perusm. sis. 7 237 9502 12 052 12 475 12 214 12 152 12 400 12 000
Sakokaivoliett. kas.m. 4008 5353 5547 6111 4504 7472 7 000 3000
Liittymismaksutuotot 17 952 19 074 37 112 7524 4 408 9484 24 396 30 400
Muut maksutuotot ulk. 906 1460 0 0 0 -10 0 0
Tulot yht. 307 869 358 009 443 931 417 728 404 843 407 857 394 396 402 376
TOIMINTAMENOT
Valmistus omaan kayttoén
Muiden palv. osto -89 078 -93 118 -93 216 -95 143 -88 490 -119 807 -96 900 -222 100
Aineet ja tarvikkeet -41 439 -56 324 -63 182 -62 382 -50 011 -56 885 -47 700 -11 000
Muut sis. palvelut -3 337 -4109 -4 042 -8279,02 -4323 -5678,32 -5800 -5000
Varaston muutos -11 135 -3312 0 -15 375 -1 509 -916 -1 000 0



54

VVuokramenot 0 0 0 0 0 0
Henkiléstomenot

- palkat -52 992 -64 245 -71 343 -73 196 -75 507 -77 346 -70 500 -70 500
- sos.vak.maksut -14 262 -16 974 -19 091 -20 060 -20 327 -19 606 -18 600 -18 600
Menot yht. -212 243 -238 083 -250 874 -274 435 -240 167 -280 238 -240 500 -327 200
Netto 95 626 119 926 193 057 143 293 164 676 127 619 153 896 75176
Poistot -101 245 -109 555 -140 162 -155 587 -147 626 -143 063 -140 000 -135 000
Liikeylijgama -5619 10 371 52 896 -12 294 17 050 -15 443 13 896 -59 824
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -43 -2 0
Tilikauden alijgdmal/ylijgdma -5 619 10 371 52 896 -12 336 17 050 -15 445 13 896 -59 824
Tasearvo (2001.2004 yht. v+jv) 1095581 1294170 1474698 1426754 1398495 1285215 1200000 1200000
Sijoitetun paaoman tuotto -0,5% 0,8 % 3,6 % -0,9 % 1.2% -1,2% 1,2% -5,0 %
Omakustannushinta €/m3 2,11 2,39 2,86 3,12 3,09 3,49 3,38 4,08
Taksan mukainen hinta €/m3 1,60 1,95 2,4 25 2,55 2,6 2,6 2,6
Investointimenot 363 589 387 919 328 785 107 643 114 765 35613 18 000 351 000
H:l6stomenot/myyty m3 0,45 0,56 0,66 0,68 0,76 0,80 0,79 0,79
% / myyntihinta kuutiolta 28,3 % 28,7 % 27,6 % 27,1 % 30,0 % 30,8 % 30,4 % 30,3%
H:l6stdmenot/miestyévuosi 40 760 49 224 54 808 56 519 58 081 60 595 55 688 55 688
Kayttokate-% -1,83 2,90 11,92 -2,94 4,21 -3,79 3,52 -14,87
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RAKENTAMISOHIJELMA 2017 - 2021
Talonrakennus

Hankkeen nimi Hankk.  Kok.kust. 1195 Rak.kohteen
aloitt. arvio valtionrah.
Vuosi 1000 e 2017 2018 2019 2020 2021 1000€

Toimistorakennukset

Asuinrakennukset

Teak Rivitalo Paukkonen minerit-katon uusiminen 2017 47 47

Sairaalarivi pihat, salaojat ja sadevedet 2016 29 29

Vuokra-asunnot peruskorjaus 2016 80 20 20 20 20

Yhteensd 156 96 20 20 20 0

Sosiaali- ja terveystoimen rakennukset

Tk-keittio ja nyk.laboratorion tila 2016 1000 420 580

Tk pintaremonttia 2018 75 45 30
Henriikkakoti, sprinklaus 2016 127 127

Tk huopakatto-osien uudelleen pinnoitus ja singel poisto 2016 17 17

Tk loppupiha 500 - 600 m2(asfaltti,pihalaatat, reunakive,istutukset 2016 83 83

Yhteensd 1302 227 45 420 580 30

Sivistystoimen rakennukset

Peralan koulu, jatevedet 2016 25 25
Pintaremontteja Perild Aystd 2018 35 20 15
Aurinkosdhko sdhkénsadstoon Yhtendiskoulu / uimahalli 2017 25 25
Aystdn paivikoti maanrak. Perustukset ja liittymit ja leikkival. 2017 166 166
Sipilan paivakodin suunnittelu 2017 30 30
Sivistystoimen kiinteistot+ koulun pihavalineet, kiipeilyseina 2017 42 42

Yhteensd 323 288 20 15 0 0
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Hankkeen nimi Hankk.  Kok.kust. Rak.kohteen
aloitt. arvio valtionrah.
vuosi 1000 e 2017 2018 2019 2020 2021 1000 €

Liikuntatoimen rakennukset

Uimahallin perusparannuksen esisuunnittelu 2018 30 30

Kesaparra perusparannuksia 2017 16 16

Talviparra latusilta ylitys 2018 49 49

Yhteensd 95 16 79 0 0 0

Teollisuushallirakennukset

Teollisuushallin hankinta, Limp&puu 2016 770 620

Yhteensd 770 620 0 0 0 0

Muut rakennukset

Aspocomp muutokset 2017 90 70 20

Kiinteistojen jatkokaytdn suunnittelu 2017 60 20 10 10 10 10

Syreenin koulun purku 2017 380 380

Poistettavien rakennusten purku 2016 190 40 60 60 30

Yhteensd 720 510 90 70 40 10

TALONRAKENNUS YHTEENSA 3366 1757 254 525 640 40
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RAKENTAMISOHJELMA 2016 - 2020
Yleiset alueet

Hank- Hankk. Kok.kust. Madadrdrahojen kaytto euroina Hank. Huom. !
keen aloitt. arvio valt.rah.  vuosipoisto
nro VUOSi 1000 e 2017 2018 2019 2020 2021 1000 e 1000 e
LIIKENNEALUEET
9082 Kaavatiet, rakentaminen
Kt 67 pohjoispuolen kaavatiet
Kt 67 kanavointi ja liittyma pohjoispuolen kaava-alueelle 2016 371 371
Kaavateiden rakentaminen Kt 67 pohjoispuolen kaava-alueelle
Antinkaari, Vanhantorpantie, Santintie, Korpelantie osa 2016 183 51 132
Korpelantie osa, Jarintie, Ailantie 2017 202 202
920 Tiili- vali Santinkatu-Orrentie kor. jk/pp-tie.400 jm 2018 40 40
Orrentie korotettu jk/pp-tie vali Tiilitie-Porvarintie 500 jm 2018 40 40
922 Parkintie, vali Heiluntie-Kumikorjaamo 250 jm 2019 60 60
Pitkatie vali Tuokkolantie-Luovantie 300 jm 2020 60 60
925 Syreeninkuja (200 jm) sis. sv-viemarin rakentamista n. 150 jm 2018 50 50
Santtinkatu ja jk/pp-tie ( massanvaihto/rakennekerrokset 2-vaihe ( 200
919 jm) 2017 40 40
Rivakantie peruskorjaus 2017 35 35
Koulukuja 2018 11 11
Koulun piha, linja-auto parkki 2017 45 45
Filppulankuja 2020 22 22
Ollinkuja 2017 11 11
Suksen sillan kannen uusiminen ja palkkien vaihto 2017 35 35
Yhteensd 1205 588 475 120 22 0
9084 Kaavatiet, paallystaminen
Kaavateiden rakentaminen Kt 67 pohjoispuolen kaava-alueelle
- Antinkaari, Vanhantorpantie, Santintie, Korpelantie osa 2016 49 14 35
-Korpelantie osa, Jarintie, Ailantie 2017 53 53
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25
26

9086

9088
917

9090

Tiilitie korotettu jk/pp-tie vali Santtinkatu-Orrentie 1200 m*
Orrentie korotettu jk/pp-tie vali Tiilitie-Porvarintie 500 jm
Parkintie, vali Heiluntie-Kumikorjaamo 250 jm ( 2000 m’ )
Sepankuja 400 jm ( 2500 m?)

Pitkatie vali Tuokkolantie-Luovantie 3000 m2

Santinkaari, Auratie

Rivakantie

Koulukuja

Filppulankuja

Lossanmdentie: Metsatdahden-, Vipukelkan-, Lammashaan ja Kankurintie
Et.yhdyst.osa 500 m”

Heiluntien paallystys

Tehtaantie paallysteen uusiminen 1800 m’

Yhteensd

Kaavatiet, valaistus

Olemassa olevan tievalaistuksen muuttaminen maar. mukaiseksi

Yhteensd
Aystén asuntoalueen kaavatiet

Kaavatiet yhteensa

Suunnitteluhankkeet / yhteishankkeet tiepiiri/kunta
Suunnitteluvaraus

Suunnitteluhankkeet yhteensa

LIIKENNEALUEET YHTEENSA

URHEILU- JA LIIKUNTA-ALUEET
Korkeushyppypatjojen suojat;

Urheilu- ja liikunta-alueet yhteensa

2019
2018
2020
2017
2019
2017
2018
2019
2020
2018
2019
2017
2018

2016

2017

2016

2016

58

15 15
17 17

26 26
25 25

33 33
18 18

10 10

6
6

46 46

15 15

30 30

30 ) 30

379 140 138 36 65
400 200

400 200 0 0 0
60 60
2044 988 613 156 87
50 10 10 10 10
50 10 10 10 10
2094 998 623 166 97
12 12

12 12 0 0 0
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Hank- Hankkeen nimi Hankk. Kok.kust. Maararahojen kaytto euroina Hank. Huom. !
keen aloitt. arvio valt.rah.  vuosipoisto
nro VUosi 1000 e 2017 2018 2019 2020 2021 1000 e 1000 e
9092 PUISTOT, ISTUTUKSET JA LEIKKIPAIKAT

920 Keskustaajama, leikkikenttavélineiden turvallisuuasiat/hankinnat 2016 40 10 10 10

Leikkikenttien yllapito ja kehittdminen 2017 30 15 15

Puistot, istutukset ja leikkipaikat yhteensa 70 25 25 10 0 0
9020 Maa- ja metsdalueet

Maa-alueiden hankinta 2016 30 30 0 0 0 0

Maa-alueiden myynti 2016 100 20 20 20 20 20
9026 Metsa-alueiden hankinta

Metsa-alueiden myynti

Puun myynti 2017 259

Korjuukustannukset 2017 61 6

Maa- ja metsdalueet, menot yhteensa 30 91 6 0 0 0

Maa- ja metsdalueet, tulot yhteensa 100 279 20 20 20 20
YLEISET ALUEET, menot (1000 €) yhteensa 2206 1126 654 176 97 0
YLEISET ALUEET, tulot (1000 €) yhteensa 100 279 20 20 20 20
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RAKENTAMISOHJELMA 2016 - 2020

Liiketoiminta

Hank- Hankkeen nimi Hankk. Kok.kust. Madadrdrahojen kaytto euroina Hank. Huom. !
keen aloitt. arvio valt.rah.  vuosipoisto
nro vuosi 1000 e 2017 2018 2019 2020 2021 1000 e 1000 e
VESILAITOS
9096 Kaava-alueen vesihuolto

932 Liittymisjohdot 2016 50 10 10 10 10 10
Kt 67 pohjoispuolen kaava-alue vesijohdot + sulkijat 2016 27 17 10

933 Automatisointi / putki / vesimittarien uusiminen 2016 30 10 10 10
Kirkonkylan paineenkorotuslaitos varavoimalaitteiston hankinta 2016 20 20
Mannilanmaki veden laadun parantaminen, alkalointi 2017 40 40
Yhteensd 167 57 70 20 10 10

9098 Haja-asutusalueen vesihuolto

932 Liittymisjohdot 2016 25 5 5 5 5

Runkolinjan uusiminen Kauppila 100 jm 2016 7 7
Yhteensd 32 12 5 5 5 0

9100 Parran vesihuolto / vedenhankinnan tehostaminen (lisdvesi) 2017 50 50
Parran vesihuolto / vedenlaadun parantaminen, alkalointilaitteet 2017 40 40
Yhteensd 90 90 0 0 0 0
Aystdn uusi asuinalue 2017 10 10
VESILAITOS YHTEENSA 299 169 75 25 15 10
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Hank- Hankkeen nimi Hankk. Kok.kust. Madadrdrahojen kaytto euroina Hank. Huom. !
keen aloitt. arvio valt.rah.  vuosipoisto
nro VUOSi 1000 e 2017 2018 2019 2020 2021 1000 e 1000 e

VIEMARILAITOS
9102 Kaava-alueen viemarihuolto
932 Liittymisjohdot 2016 50 10 10 10 10
935 Sv-viemardinti hankkeet varaus (esim.asukkaiden osallistuminen .n 32%) 2019 101 30 30
Filppulankuja ka 9532 euroa ; kunnanosuus 8748 euroa 2020 9
Korsitie ka 23000 euroa; kunnanosuus 17000 euroa 2016
Saventie ka 22000 euroa; kunnanosuus 15500 euroa 2017 15
Sadevesiviemarin runkojohtolinjan rakentaminen. Aloitus valiltd Teuvan-
joki-koulukeskus, jatko Orrentienvarsi ja Saksanalue 2017 300 100 100 100
937 Automaatiotyot 2016 50 10 10 10 10
Hulevesien johtaminen pois viemariverkostosta 2016 80 40 40
Parran maasuodattimon fosforinpoisto, varaus 2016 20 20
Viemariverkon laajennus suunnittelu- ja rakentaminen 2016 820 20 50 250 250 250 Alue 1. 2010-15; 450 000 €
Yhteensd 1421 215 210 400 309 250  Alue2.2015-20; 75000 €
Alue 3. 2020-25; 405 000 €
9104 Haja-asutusalueen viemarihuolto Alue 4. 2025-30; 110 000 €
932 Liittymisjohdot 2016 50 10 10 10 10
Hajavesialueen jatevesihankkeiden rakentaminen; avustusvaraus 2016 150 100 50
Maasuodatin, Kauppila paineviemarin rakentaminen 2018 108 108
Pumppaamo ja linjat Perdlan asuntoalue 2017 50 50
Viemariverkosto+pumppaamo Kt 67 pohjoispuolen kaava-alue 2017 106 66 40
Maasuodatin, Riippi 2019 70 70
Yhteensd 534 226 208 80 10 0
Aystdn uusi asuinalue 2017 30 30
VIEMARILAITOS YHTEENSA 1985 471 418 480 319 250
VESI- JA VIEMARILAITOS yhteensi 2284 640 493 505 334 260
LIIKETOIMINTA (1000 €) yhteensa 2284 640 493 505 334 260
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RAKENTAMISOHJELMA 2016 - 2020

Teknisen toimen irtaimisto

Hank- Hankkeen nimi Hankk.  Kok.kust. Hank. Huom. !
keen aloitt. arvio valt.rah.  vuosipoisto
nro vuosi 1000 e 2017 2018 2019 2020 2021 1000 e 1000 e

IRTAIMISTO

Kalustoa tekniselle toimelle

Talkkarien uusi auto huomioitu vanhan vaihto 2018 38 38
2 kpl uusia ajettavia ruohonleikkureita toinen neliveto 2017 21 21
Siivousrobotti varaus 2017 30 30
Astianpesukone varaus 2017 30 30

IRTAIMISTO YHTEENSA 119 81 38 0 0 0

TEKNINEN TOIMI MENOT (1000 e) YHTEENSA 7975 3604 1439 1206 1071 300

TEKNINEN TOIMI TULOT (1000 e) YHTEENSA 100 279 20 20 20 20
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SELVITYS HENKILOSTOMAARAN KEHITYKSESTA V. 2014 — 2016 JA —~SUUNNITELMA V. 2017
Virat ja toimet paavastuualueittain

Virka- / toiminimike 2014 2015 2016 2017

HALLINTO- JA ELINKEINOTOIMI

Kunnanjohtaja 1 1,0 1,0 1,0
Hallintojohtaja 1 1,0 1,0 1,0
Henkil6stosihteeri 0,6

Toimistosihteeri 3,5 3,0 3,0 3,0
HALLINTO- JA ELINKEINOTOIMI YHTEENSA 6,1 5,0 5,0 5,0
SIVISTYSTOIMI 2014 2015 2016 2017
Sivistystoimenjohtaja 0,6 1,0 1,0 1,0
Rehtorit 1,0 2,0 2,0 2,0
Apulaisrehtori 1,0 1,0 1,0 1,0
Kansalaisopiston rehtori 0,6

Yhteiskoulun lehtorit 15,0 15,0 15,0 15,0
Tuntiopettajat (perusk./lukio) 5,0 4,0 3,0 4,0
Opinto-ohjaaja 1,0 1,0 1,0
Luokanopettajat 22,0 18,0 19,0 19,0
Erityisopettajat 4,0 3,0 3,0 5,0
Koulukuraattori 1,0 1,0 1,0 1,0
Erityisluokanopettajat 3,0 5,0 6,0 4,0
Toimistosihteeri 4,0 3,0 3,0 3,0
Vahtimestari 1,0

Koulunkayntiav./kouluavustajia 13,0 11,8 9,3 13,0
Kehitysvammaohjaaja

Lukion lehtorit 4,6 3,3 3,0 3,0
Tekstiili-/teknisten aineiden op. 0,2

Kirjastonjohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0
Kirjastovirkailija 4,0 3,0 3,0 3,0
Uinninvalvoja/ohjaaja 1,0 1,5 1,5 1,5
Lipunmyyja/kahvionhoitaja 1,0 1,0 1,0 1,0
Vapaa-aikasihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0
lltapaivakerhon ohjaaja 2,0 1,8 2,0 2,0
Nuorisotilanvalvoja 0,3 0,5 0,3 0,3
Paivakodin johtaja 1,0 1,0 1,0 1,0
Lastentarhanopettaja 5,0 5,0 4,0 4,0
Erityislastentarhanopettaja 1,0 1,0 1,0 1,0
Lastenhoitaja 8,0 7,0 9,5 9,5
Varhaiskasvatusjohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0
Ryhméaperhepadivdahoidon ohjaaja 1,0 1,0 1,0 1,0
Perhepaivahoitaja (kiint. 61) 33,0 36,0 26,2 25,0
Esiopettajat (peruskoulut) 2,0 2,0 4,0
Paivakotiapulainen/pk-avustaja 1,0 3,0 4,0 4,0

SIVISTYSTOIMI YHTEENSA 139,3 135,9 128,8 128,3
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2014 2015 2016 2017
TEKNINEN- JA RAKENNUSTOIMI
Kunnaninsinoori 1,0 0,75
Maanrakennusmestari 1,0 1,0 1,0 1
Talonrakennusmestari 1,0 1,0 1,0 1
Rakennuttajainsinoori (maaraaik. 30.9.2015 saakka) 1,0 1,0
Laitospalveluohjaaja 1,0 1,0 1,0 1
Toimistosihteeri 3,5 2,0 2,0 2
Laskentasihteeri 1,0 1,0 1,0 1
Laitoshuoltaja 13,0 11,0 12,0 11,5
Talonmiehet 5,0 4,0 4,0 4
Ammattimies 1,0 1,0 1,0 1
Ammattimies 1,0 1,0 1,0 1
Vesilaitoksen hoitaja 1,0 1,0 1,0 1
Jatevesipuhdistamon hoitaja 1,0 1,0 1,0 1
Piirtaja 1,0 0,17
Tuntipalkkaiset 6,0 5,17 4,17 3
Rakennustarkastaja 1,0 1,0 1,0
Ruokapalvelupaallikko 1,0 1,0 1,0
Ravitsemispaallikko
Ruokapalveluesimies 3,0 3,0 3,0 3
Ravitsemustyonjohtaja 1,0 1,0 0,5 0,5
Ravitsemistyontekija 19,0 18,0 17,5 15
TEKNINEN- JA RAKENNUSTOIMI YHTEENSA 63,5 56,09 53,17 49

HENKILOSTO YHTEENSA 208,9 196,99 186,97 182,3
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TEUVAN KUNTAKONSERNI

Teuvan kunta

100 fo 100 (% 100 % 104 % 0% 100%
tytdryhteisoja
Asunto Oy Teuvan Vuok- Asunto Oy Asunto Oy Teak Oy Kiinteisto Oy Teuvan
L . L . Teuvan Kauko-
Tanulanrivi ratalot Oy Horonrivi Norinrivi (konserni) . -
Kafiaari lampo Oy
osakkuusyhteisoja
37,6(% 31,5/% 48,4 % 39,3 50(% 27,7 %
. Asunto Oy .
Vapaa-ajan- Aqua Teuvan Asunto Oy Asunto Oy Suupohjan
keskus Parra Botnica O L vy s Seutupalve-
Y Nouseva Aystonrivi Kaupanmaki
Oy lukeskus Oy
Kuohu
kuntayhtymaosakkuudet
Suupohjan I?tela- Eskoon Seindjoen Suupohjan Etela-Poh- Suupohjan
L Pohjanmaan . . peruspalve-
elinkeino- . sosiaalipalve- koulutuskun- koulutuskun- janmaan " .
toimen k sairaan- lujen k tayhtyma tayhtyma liitto k luliikelaitos-
¥ hoitopiirin ky J ¥ ynty ynty ¥ kuntayhtyma

Liséksi Teuvan kunta omistaa 13,5 %:n osuuden Suupohjan kahdeksan kunnan yhteisesta
jatehuoltoyhtidstd Oy Botniarosk Ab:sta sekd 17,8 %:n osuuden Suupohjan Seutuverkko Oy:sta.
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