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1 YLEISTA

1.1 Kuntakonserniin kuuluvien tytaryhtididen hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevan

ohjeen tavoitteista ja tarkoituksesta

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevalla ohjeella kuntakonsernissa tdydennetddn muun
muassa lakisdateisid menettelytapoja ja kuntien konserniohjeissa antamia ohjeita.

Ohjeella on tarkoitus yhtendistaa ja vakiinnuttaa konserniohjauksen kannalta konserniin kuu-
luvien tytaryhtididen johtamis- ja hallintokaytannoét ja siten varmistaa, etta tytaryhtidissa to-
teutuvat terveet liilkeperiaatteet, riittdva avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, asianmukainen
sisdinen valvonta, riskien hallinta seka ettd kunnan omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukai-
sesti, luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevat ohjeet hyvéksyy kunnanhallitus ja tytaryhtididen
hallitukset.

Tytaryhtididen hallituksiin valittujen jasenien tulee tutustua kunnassa ja tytaryhtion hallituk-
sessa hyvaksyttyihin ohjeisiin ja noudattaa niita hallitustytskentelyssaan. Tytaryhtion halli-
tuksen puheenjohtajan tulee huolehtia hallituksessa hyvaksytyn ohjeen antamisesta uudelle
toimitusjohtajalle ja uusille hallituksen jasenille heidén tultua valituksi tehtavaansa.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje ohjaa my6s kuntaa yhtiokokouksessa edus-
tavia ja muita kunnan puolesta omistajachjausta kayttavia.

1.2 Ohjeen soveltamisala
Kuntakonsernissa hyvaksyttya hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevaa ohjetta noudate-
taan kuntakonsernissa ja konserniin kuuluvissa tytaryhtidissa, jollei niita koskevasta lainséaa-
dannosta tai yhtidjarjestyksesta muuta johdu.

Kunnan osakkuusyhtitissa kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, etta hyvaa hallinto- ja joh-
tamistapaa koskevaa ohjetta noudatetaan myos naissa yhtidissa soveltuvin osin.

Ohje ei koske kuntayhtyman hallintoa ja johtamista.

2 YHTIOKOKOUS

Yhtidkokousta jarjestettdessa on pidettava tavoitteena sita, ettd osakkeenomistajat voivat
mahdollisimman laajasti osallistua paatoksentekoon yhtiokokouksessa ja ettd osakkeen-
omistajien saatavilla on ennen yhtiokokousta riittavasti tietoa kasiteltavista asioista. Yhtioko-
kouksen valmisteluun liittyvia teknisia menettelytapoja, kuten yhtidkokousajasta sopimista,
kutsun toimittamisaikaa ja kokouskutsun liitteisiin liittyvid suosituksia kasitelladn ohjeen koh-
dassa 12.

Konserniohjeessa edellytetddn, ettd kuntakonserniin kuuluvan tytaryhtién on ennen omaa
paatoksentekoaan selvitettdva kunnan, tavallisesti konsernijohdon, ennakkok&sitys asiaan
silloin, kun paatettava asia merkittavasti vaikuttaa yhtion tai kunnan toimintaan tai taloudelli-
seen vastuuseen. Padomistajan ennakkokasityksen selvittdminen kuuluu laht6kohtaisesti
huolelliseen asioiden valmisteluun. Konsernijohdon ennakkoké&sityksen selvittdmisen piiriin
kuuluvia yhtion toimenpiteita ja ennakkokasityksen hankkimisen kaytannon menettelya kasi-
tellaédn ohjeen kohdassa 10.



Suositeltavaa on, ettd varsinainen yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan valitessaan hallituksen jasenet.

Yhtion hallituksen puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan seké toimitusjohtajan lasnéolo yh-
tiokokouksessa on suotavaa osakkeenomistajien ja yhtion toimielimien valisen vuorovaiku-
tuksen edistamiseksi ja osakkeenomistajien kyselyoikeuden toteuttamiseksi kaytannossa.

3 HALLINTONEUVOSTO

Kuntakonserniin kuuluvilla tytaryhtigilla ei ole hallintoneuvostoa.

4 HALLITUS

4.1 Hallituksen tehtavat ja vahingonkorvausvastuu
Hallitus

- kutsuu koolle yhtitkokouksen

- toimeenpanee yhtibkokouksen paatokset

- huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta (hallituksen
yleistoimivalta)

- hyvaksyy yhtitn strategian ja valvoo sen toteuttamista

- hyvaksyy hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevan ohjeen

- hyvaksyy sisdisen tarkastuksen, valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja seuraa nii-
den toteuttamista

- varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan

- hyvaksyy budjetin

- valitsee ja erottaa toimitusjohtajan

- ohjaa, tukee ja valvoo maarayksin ja ohjein toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtion pai-
vittdisjohtamista siten, etta hallituksella on riittdva ja ajantasainen kontrolli ylimman joh-
don tehtéava- ja vastuualueista sek& yhtion sisdisesta tilasta

- maarittda toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot ja hyvéaksyy kirjallisen toimitusjohtajasopi-
muksen

- vastaa yhtion kirjanpidon ja varallisuuden valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta

- paattda yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisista ja laajakantoi-
sista toimenpiteista

- paattda yhtion asioista sen mukaan kuin yhtidjarjestyksessa on maaratty tai muutoin yh-
tion sisaisesti on toimitusjohtajan kanssa sovittu

- huolehtii yhtion asioiden tiedottamisesta, ellei sitd ole delegoitu hallituksen puheenjohta-
jalle tai toimitusjohtajalle tai muulle henkil6lle

- edustaa yhtiota ja kirjoittaa sen toiminimen

- antaa oikeuden yhtidn edustamiseen hallituksen jasenelle, toimitusjohtajalle tai muulle
henkilblle yhtidjarjestyksen maaraysten mukaan

- valitsee hallituksen puheenjohtajan, ellei yhtidjarjestyksessa ole toisin méaaratty tai halli-
tusta valittaessa toisin paatetty.

4.2 Hallituksen puheenjohtaja ja puheenjohtajan tehtavat
Hallituksen ja sen puheenjohtajan tehtavat tasmennetaan hallituksen hyvaksymassa tyojar-
jestyksessa, johon on kirjattu hallituksen tydskentelytavat ja hallituksen kokoontumisaika-
taulu.



Hallituksen puheenjohtajan tehtdv&nd on muun muassa

- huolehtia, etta hallitus on toimintakykyinen ja paattsvaltainen

- johtaa hallituksen tytskentelya niin, ettéd hallitus huolehtii tehtavistaan mahdollisimman
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti

- seurata toimitusjohtajan tehtavia ja valvoa, ettd toimitusjohtaja on tehtaviensa tasalla

- vastata siitd, etta hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai toimitusjoh-
taja sita vaatii

- hyvaksya toimitusjohtajan laatiman esityslistan hallituksen kokouksia varten

- johtaa ja kehittdé hallituksen tyoskentelya, valvoa kokousten valmistelua, toimia kokouk-
sessa puheenjohtajana seka huolehtia siitd, ettd kokouksesta pidetaan poytakirjaa

- huolehtia osaltaan siita, ettd kunnan tytaryhtidissa noudatetaan kuntakonsernissa annet-
tua tytaryhteistjen konserniohjetta ja hyvasta hallinto- ja johtamistavasta annettua ohjetta

- huolehtia erityisesti siita, etta jaljempana kohdassa 11 mainituista asioista on ennen hal-
lituksen lopullista paatésta hankittu konsernijohdon ennakkokasitys

- huolehtia siita, etta lakisdateiset ja yhtiojarjestyksessa maaratyt toimenpiteet ja niihin liit-
tyvat paatokset tehdaan ajallaan

- hyvaksya toimitusjohtajan edustus- yms. menot, lomat ja muut vapaat

- pitaa yhteytta hallituksen jaseniin ja toimitusjohtajaan kokousten valilla

- pitaatarvittaessa yhteyttéa omistajiin kuten esim. kunnan konsernijohtoon ja muihin sidos-
ryhmiin myds yhtiokokousten valilla

- seurata tarkasti yhtién toimintaa

- luoda osaltaan hyva ilmapiiri hallituksen toiminnalle

- vastata siita, etta hallituksen tydskentelyssé noudatetaan hallituksen hyvaksyman tyéjar-
jestyksen maarayksia.

4.3 Hallituksen tyoskentely ja paatoksenteko
Hallitus tytskentelee ja tekee paatdksensa hallituksen kokouksissa kollektiivisena elimena.

Hallituksen puheenjohtajalla ei ole oikeutta tehda yksin paatésta hallituksen puolesta, ellei
hallitus ole nimenomaisesti erikseen valtuuttanut hallituksen puheenjohtajaa paattamaan
jostakin yksittdisesta asiasta.

Etayhteydella pidettavat kokoukset rinnastetaan tavanomaisiin kokouksiin ja niista on laadit-
tava normaaliin tapaan poytakirja.

Hallituksen on vahvistettava kirjallisesti yksittéisten hallitusten jasenten erityistehtavat tai
vastuualueet, jos sellaisesta on sovittu.

Toimitusjohtajalla on oikeus olla lasna hallituksen kokouksissa ja kayttaa niissa puhevaltaa.

Hallituksen kokouksista on laadittava poytakirja, jonka kokouksen puheenjohtaja ja véahin-
taan yksi hallituksen siihen valitsema jasen allekirjoittavat. Hallitus voi myos paattaa, etta
kaikki lasnéolijat allekirjoittavat poytékirjan. Sellaiset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka
hallituksen jasenen valiset sopimukset ja sitoumukset, jotka eivat kuulu yhtién tavanomai-
seen liiketoimintaan, on merkittava tai liitettdva hallituksen kokouksen poytékirjaan.

Hallituksen jasenelld ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eriavd mielipiteensd merkityksi
poytakirjaan.

Hallituksen jasenten on sdilytettdva saamiaan asiakirjoja ja muuta tietoa huolellisesti ja niin,
ettei ulkopuolisilla ole p&asya liikesalaisuudeksi katsottavaan tietoon. Myds asiakirjoja tuhot-
taessa hallituksen jasenten on toimittava niin, ettei ulkopuolisella ole paasya liikkesalaisuu-
deksi katsottavaan tietoon.



Hallitus ei saa tehda paatdsta tai ryhtya muuhun toimenpiteeseen, joka on omiaan tuotta-
maan osakkeenomistajalle tai muulle henkildlle epaoikeutettua etua yhtion tai toisen osak-
keenomistajan kustannuksella.

Hallitus tai hallituksen jasen ei saa noudattaa sellaista yhtiokokouksen tai yhtion muun toi-
mielimen paatosta, joka on osakeyhtiblain tai yhtidjarjestyksen vastaisena patematon.

4.4 Hallituksen kokoukset

Yhtion on ilmoitettava tilikauden aikana pidettyjen hallituksen kokousten lukumaara seka ja-
senten osallistuminen hallituksen kokouksiin toimintakertomuksessaan tai sitd vastaavassa
muussa kertomuksessaan.

45 Hallituksen toiminnan arviointi

Hallituksen on arvioitava vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan. Arviointi voidaan to-
teuttaa sisdisena itsearviointina tai kayttdd ulkopuolista arvioitsijaa. Arvioinnin keskeisista
tuloksista tulee raportoida kirjallisesti konsernijohdon maaraamalle taholle.

4.6 Hallituksen jasenten valinta

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Hallituksen jasenen toimikausi on maéaraaikainen.
Hallituksen jasenet on valittava vuodeksi kerrallaan.

Hallituksen jaseneksi ja varajaseneksi valittava toimittaa ennen valintaa kirjallisen suostu-
muksen tehtavaan.

Hallitusten varajasenten tarpeellisuutta tulee arvioida ensisijaisesti yhtion hallituksen toimin-
taedellytysten kannalta. Lahtokohtana voidaan pitda sitd, etta yhtion hallituksen tehtavat ovat
niin merkittavia tehtavia, ettd henkilo tehtavaan suostuessaan sitoutuu aktiivisesti osallistu-
maan yhtion hallituksen kokouksiin ja sen tydskentelyyn, jolloin hallitusten varajasenten tar-
peellisuus merkittavasti vahenee. Avoimessa Kkilpailutilanteessa markkinaehtoisesti toimi-
vissa yhtiossa ei tule olla hallituksen varajasenid. Sen sijaan yhtidissa, jotka eivat toimi sel-
vasti kilpailullisessa ymparistdssa ja toteuttavat kunnan peruspalveluvelvoitteiden piirin kat-
sottavia tehtavia, hallituksen varajasenien olemassaolo voi olla tarkoituksenmukaista ja pe-
rusteltua, mikali yhtion ja sen toiminnan sita erityisesti katsotaan vaativan.

4.7 Hallituksen jasenten lukumaaréa, kokoonpano ja patevyys

Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituksen kokoonpanon on mahdollistettava hallituksen
tehtavien tehokas hoitaminen. Kokoonpanossa tulee ottaa huomioon yhtién toiminnan tar-
peet ja yhtion kehitysvaihe. Hallituksen tehtavien ja tehokkaan toiminnan kannalta on téar-
ke&, etta hallitus koostuu jasenista, joilla on riittava ja monipuolinen osaaminen seka toisi-
aan tdydentava kokemus. Hallituksen tulee koostua henkil6ista, joilla on asiantuntemusta ja
kykyé operatiivisen johdon ohjaukseen ja tukemiseen.

Hallitukseen on perusteltua valita vahintaan viisi ja enintdé&n kahdeksan jasenta lukuun otta-
matta tehtavaalueeltaan suppeita pienié yhtidita, joihin valitaan kolme jasenta.

Hallituksen jAseneksi valittavalla on oltava tehtdvan edellyttama patevyys ja mahdollisuus
kayttda riittavasti aikaa tehtdvan hoitamiseen. Hallituksen jasenilla tulee olla



tarkoituksenmukainen toimialan, organisaation toiminnan seka hallinnon ja johtamisen asi-
antuntemus seké soveltuva koulutus.

Kunnanhallituksen tai kunnan johtosddnndssa maaritellyn muun kunnan viranomaisen anta-
essa kunnan yhtibkokousedustajalle hallituksen jasenten valintaan toimiohjeet on samalla
otettava yhtiojarjestyksen puitteissa kantaa yhtion hallitukseen valittavien jasenten maaraan.

4.8 Tasa-arvo
Kuntakonserniin kuuluvissa yhtidissa tai yhtidissa, joissa kunnilla on enemmist6, on hallituk-
sen jasenehdokkaiden nimedmisessa ja valinnassa noudatettava naisten ja miesten vali-
sesta tasa-arvosta annettua lakia (609/1986).

4.9 Hallitusten jasenten toimikausi
Hallituksen jasenet on valittava vuodeksi kerrallaan.

4.10 Hallituksen jasenehdokkaiden ilmoittaminen osakkeenomistajille
Osakkeenomistajien on saatava tieto hallitusten jasenehdokkaista hyvissa ajoin ennen yh-
tiokokousta. Hallitusten jasenehdokkaat on mahdollisuuksien mukaan pyrittava ilmoittamaan
yhtiokokouskutsussa varsinaiseen yhtiékokoukseen

4.11 Hallituksen tiedonsaanti ja uuden hallituksen jasenen perehdyttdminen
Yhtion on annettava hallitukselle riittavat tiedot yhtion toiminnasta.

Hallituksen yksittadisen jasenen on osoitettava mahdolliset tiedonsaantipyyntdnsa toimitus-
johtajalle tai hallituksen puheenjohtajalle, jotka puolestaan huolehtivat siitd, etta pyydetyt tie-
dot tulevat tarpeellisessa maarin koko hallituksen ja toimitusjohtajan tietoon.

Hallituksen jasenella ei ole oikeutta osoittaa pyyntdjaan suoraan yhtion organisaatiolle tai
konsernin yksittaiselle toimihenkildlle.

Uusi hallituksen jasen tulee erikseen perehdyttaa yhtion toimintaan.

Hallituksen jasenten tulee huolehtia jatkuvasti tiedollisesta ja taidollisesta kehittymisestaan.

4.12 Hallituksen jasenten kelpoisuus, riippumattomuus ja esteellisyys

Hallituksen keskeinen tehtava on valvoa yhtion toimivan johdon toimintaa. Valvonnan edis-
tamiseksi hallitusten jasenten on oltava yhtidsta aidosti rippumattomia.

Hallituksen jasen ei ole riippumaton, jos

- jasenella on tyo- tai toimisuhde yhtioon

- jasen on ollut tyo- tai toimisuhteessa yhtioon viimeisen kolmen vuoden aikana ennen
hallituksen jasenyyden alkamista

- jasen saa yhtidlta tai yhtion toimivaan johtoon kuuluvilta henkil6iltd v&h&istd suuremman
korvauksen hallitustehtaviin liittymattomista palveluista tai muusta neuvonnasta, esimer-
kiksi konsulttitehtavista yhtiossa

- jasen kuuluu toimivaan johtoon toisessa yhtidssa ja yhtididen valilla on tai on viimeisen
vuoden aikana ollut, asiakkuus, toimittajuus tai yhteistytésuhde, joka on merkittava toi-
selle yhtidlle



jasen kuuluu toimivaan johtoon sellaisessa yhtiossa, jonka hallituksen jasen kuuluu toi-
mivaan johtoon ensin tarkoitetussa yhtiossa (ristikkainen valvontasuhde)

jasen on tai on viimeisen kolmen vuoden aikana ollut yhtion tilintarkastaja, nykyisen tilin-
tarkastajan yhtiodkumppani tai tyontekija taikka jasen on yhtickumppani tai tyontekija vii-
meisen kolmen vuoden aikana yhtion tilintarkastajana toimineessa tilintarkastusyhtei-
sOssa.

Hallituksen jasenet eivat voi olla tyo- tai virkatehtavissdan esimiesalaissuhteessa.

4.13 Hallituksen jasenista ilmoitettavat tiedot
Suostumuksen yhteydessa hallituksen jasenet tayttavat hallituksen jasenen perustietoilmoi-
tuksen, jossa ilmoitetaan jasenesta etukateen maaritellyt henkilé- ja omistustiedot, joiden
avulla voidaan arvioida hallitusten jasenten toimintaedellytyksia ja suhdetta yhtioon ennen
valintaa.

Yhtion on pidettava ylla vastaavaa rekisteria hallituksen jasenista. Perustietoilmoituksella an-
nettavissa tiedoissa tapahtuneista olennaisista muutoksista on viipymatta ilmoitettava yhti-
olle.

4.14 Hallituksen jasenten velvollisuus antaa tietoja

Hallituksen jasenen on annettava hallitukselle hanen pétevyytensa ja riippumattomuutensa
arvioimiseksi riittavat tiedot seka ilmoitettava tiedoissa tapahtuvista muutoksista.

5 TOIMITUSJOHTAJA

5.1 Asema jatehtavat sekd vahingonkorvausvastuu
Toimitusjohtajan tehtavid ovat muun muassa

hoitaa yhtitn juoksevaa hallintoa lain ja hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mu-
kaisesti (toimitusjohtajan yleistoimivalta)

toteuttaa hallituksen hyvaksymaa strategiaa

suunnitella, johtaa ja valvoa yhtién liiketoimintoja

valmistella, esitelld ja panna taytantoon yhtion ylempien elinten, kuten hallituksen paa-
tokset

pitdad hallituksen puheenjohtaja hyvin informoituna tytaryhtion paivittaistilanteesta

ottaa palvelukseen yhtion muun kuin hallituksen paatdsvallassa oleva henkilost6

tehda tavanomaiset hankinta- ja asiakassopimukset

huolehtia osaltaan siita, ettéa hallituksen puheenjohtaja on jaliempana kohdassa 11.1 lue-
telluista asioista hankkinut ennen yhtion sisdista paatoksentekoa riittdvan ajoissa kon-
sernijohdon ennakkokasityksen

paattaa hallituksen valtuuttamana tai kiireellisiss& tapauksissa yhtion toiminnan laajuu-
teen ja laajuuteen nahden epéatavallisista ja laajakantoisista toimenpiteista seka rapor-
toida niista niin pian kuin se on mahdollista hallitukselle (ja konsernijohdolle)

vastata yhtion kirjanpidon ja varainhoidon jarjestamisesta lainmukaisella ja luotettavalla
tavalla

huolehtia siita, etta yhtion kaupparekisteritiedot ovat ajan tasalla

huolehtia siita, etta yhtion osake- ja osakasluettelot ovat ajan tasalla

huolehtia siitd, etta yhtitlle otetaan toimitusjohtajaa ja hallitusta koskevat vastuuvakuu-
tukset

edustaa yhtiota tehtaviinsa kuuluvissa asioissa.



5.2 Nimittdminen
Hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja tarvittaessa hanen sijaisensa.

Yhtion hallituksen puheenjohtajan on hankittava kunnan konsernijohdon ennakkokasitys ty-
taryhtion toimitusjohtajan ja hénen sijaisensa valintaan ja palkkaukseen sek& mahdollisen
tulospalkkiojarjestelman kayttéénottoon tai sen muutokseen. Yhtion toimitusjohtajalta ja ha-
nen sijaiseltaan on saatava ennen nimitysta kirjallinen suostumus tehtavaan.

5.3 Toimitusjohtajasopimus

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeisista ehdoista on laadittava yhtion ja toimitusjohta-
jan valilla kirjallinen toimitusjohtajasopimus, jonka hallitus hyvéksyy. Hallituksen puolesta so-
pimuksen allekirjoittaa hallituksen puheenjohtaja. Ennen toimitusjohtajasopimuksen hyvak-
syntéé on yhtion hallituksen hankittava kunnan konsernijohdon ennakkokasitys toimitusjoh-
tajasopimukseen.

5.4 Toimitusjohtajasta ilmoitettavat tiedot

Yhtion hallituksen on ilmoitettava toimintakertomuksessa tai muussa vastaavassa kertomuk-
sessa toimitusjohtajasta samat tiedot kuin hallituksen jasenista.

Liséksi toimitusjohtajan tulee ilmoittaa sivutoimensa hallituksen hyvaksyttavaksi ja omat ja
l[Ahiomaisen omistukset muissa yhtidissa ja muut seikat, mikali omistuksella voi olla merki-
tysté tehtavien hoitamisen kannalta.

limoitusvelvollisuus koskee my6s olennaisia muutoksia mainituissa seikoissa.

5.5 Toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja

Toimitusjohtajaa ei tule valita hallituksen puheenjohtajaksi, koska hallituksen tehtava on val-
voa toimitusjohtajaa. Yhtién on jaettava toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan vas-
tuualueet selkeasti erillisella tyojarjestyksella.

6 HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT

Yhtidkokouksessa kunnan edustajan ottaessa kantaa ja paattaessa hallituksen jasenten ko-
kous- ja vuosipalkkiosta on otettava huomioon kunnan konsernijohdon mahdollisesti hyvak-
symat kokous- ja vuosipalkkioiden yleiset maaraytymisperusteet.

Mikali hallituksen jasenelle maksetaan edellda mainittujen kokous- ja vuosipalkkioiden lisaksi
palkkiota my6s muulla perusteella, niistéd on aina ilmoitettava hallitukselle ja ne on kirjattava
hallituksen poytakirjaan.

Hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle viimeksi paattyneen
tilikauden aikana maksettujen palkkojen ja palkkioiden seké luontaisetujen yhteismééara on
ilmoitettava yhtion tilinpd&tdksessa.
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7 VALVONNAN JARJESTAMINEN JA RISKIEN HALLINTA

7.1 Raportointi

Yhtion hallituksen on huolehdittava, etta yhtidssa on saanndllinen raportointi tavoitteiden to-
teutumisesta ja toiminnasta, joka on oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen.
Tytaryhteison tulee antaa seurantaa varten kunnalle kolmannesvuosittain kirjallinen raportti
sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio
niihin liittyvista riskeista. Todennékdisesti realisoituvasta riskistd on raportoiva viipymatta
konsernijohdolle.

7.2 Sisaisen valvonnan ja konsernivalvonnan toimintaperiaatteet

7.2.1 Sisainen valvonta

Yhtion hallituksen on maariteltdva sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet. Konsernijohto
vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisdjen siséisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta. Yhtion toimitusjohtajan on huolehdittava
riittdvan ja toimivan sisaisen valvonnan toteuttamisesta ja yllapitamisesta seka toimivuuden
varmistamisesta.

7.2.2 Konsernivalvonta

Konsernivalvonnasta vastaa kunnan konsernijohto. Konsernivalvonnan kohdealueita ovat
erityisesti konserniyhtididen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,
analysointi ja raportointi. Konsernivalvonnassa seurataan mygs valtuuston tytaryhtididen toi-
minnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista sek& konserniohjeen noudattamista. Konser-
nivalvonnassa seurataan myds valtuuston tytaryhteiséjen toiminnalle asettamien tavoitteiden
toteutumista seka konserniohjeen noudattamista erityisesti keskitetyissa konsernitoimin-
noissa ja konsernin siséisten palvelujen kaytossa.

7.2.3 Riskien hallinta

Yhtion hallituksen on selostettava toimintakertomuksessa tai vastaavassa kertomuksessa
hallituksen tietoon tulleita merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita seké periaatteet, joi-
den mukaan riskienhallinta on jarjestetty.

8 TILINTARKASTUS

8.1 Yleista

Jotta kuntakonsernin tilintarkastus olisi riittavan kattavaa, perusteltua on, etta kunnan tilin-
tarkastaja toimisi ainakin kuntakonserniin kuuluvien merkittavien tytaryhtididen tilintarkasta-
jana.

Kunnan tarkastuslautakunnan tulee arvioida edellda mainittu seikka ja ottaa se tarvittaessa
etukateen huomioon kunnan ja kuntakonserniin kuuluvien yhtiéiden tilintarkastusta koske-
vien palveluiden kilpailuttamista suunniteltaessa ja toteuttaessa.

8.2 Tilintarkastajan palkkiot ja tilintarkastukseen liittymattomat palvelut
Yhtion on ilmoitettava toimintakertomuksessa tai sita vastaavassa kertomuksessa tilintarkas-
tajan palkkiot tilikaudelta. Jos tilintarkastajalle on maksettu palkkiota tilintarkastukseen liitty-
mattomista palveluista, nama palkkiot on ilmoitettava erikseen.
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9 KONSERNIJOHTO

Kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnasta vastaa kunnan konsernijohto.

Konserniohjauksella tarkoitetaan omistajaochjausta ja tytaryhteiséjen valvontaa koskevien
ohjeiden antamista. Konsernijohto kdy vuosittain ennen talousarvioiden laatimista kehitys-
keskustelut konserniyhtididen kanssa yhtion kuluvan vuoden olennaisista tapahtumista seka
tulevan vuoden taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista. Kunkin toimielimen ja viranhalti-
jan tehtavat ja vastuut konserniohjauksessa ja valvonnassa on méaariteltava tarkemmin val-
tuuston hyvaksymassa konserniohjeissa ja johtosdaénnoéissa. Konsernivalvonnan kohdealu-
eita ovat erityisesti konserniyhtididen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman
seuranta, analysointi ja raportointi. Tata tehtavaa varten konserniohjeessa tai sen liitteessa
taikka erillisesséa ohjeessa tulisi vahvistaa tunnusluvut ja mittarit, joilla tytaryhtididen toimin-
nan kannattavuutta, vaikuttavuutta ja talouden tilaa kuntakonsernissa arvioidaan. Konserni-
valvonnassa seurataan mygs valtuuston tytaryhtididen toiminnalle asetettujen tavoitteiden
toteutumista sekd konserniohjeen noudattamista. Konsernivalvonnassa seurataan erityisesti
riskien hallintajarjestelmien toimivuutta konserniyhtidissa.

Konserninjohdon on tarkoituksenmukaista jarjestaa tytaryhtididen toimitusjohtajille, hallituk-
sen puheenjohtajille ja jasenille seka tarvittaessa muulle henkilstdlle tilaisuuksia, joilla pyri-
taan edistdmaéan konsernin sisaista yhteisty6ta ja parhaimpien kaytantdjen omaksumista.

10 TYTARYHTEISOJEN NEUVOTTELUVELVOITTEET

10.1 Kunnan/konsernijohdon ennakkokasityksen selvittamisen piiriin kuuluvat toimenpi-

teet

Kuntakonserniin kuuluvan yhteisdn on ennen omaa paatoksentekoaan selvitettava kunnan,
tavallisesti konsernijohdon, ennakkokéasitys asiaan silloin, kun paatettava asia merkittavasti
vaikuttaa yhteison tai kunnan toimintaan tai taloudelliseen vastuuseen.

Yhteison hallituksen/hallituksen puheenjohtajan on hankittava kunnan/konsernijohdon en-
nakkokasitys kirjallisena seuraaviin toimenpiteisiin:

- tytaryhteisdn perustaminen

- yhteisdn toiminta-ajatuksen muuttaminen

- yhteisdn toiminnan muuttaminen siten, etté yhteisd voi menettdd hankintalainsaadantoon
tai oikeuskaytantdon perustuvan sidosyksikkdasemansa suhteessa kuntaan

- yhtijarjestyksen ja sdantdjen muuttaminen

- paaomarakenteen muuttaminen

- toimintaan ndhden merkittavat investoinnit

- Kiinteist6- ja yrityskaupat

- osakkeiden merkinta, mikéli osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu
yhtion tehtavaksi

- varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja
niiden rahoitus

- toimintaan nahden tarkean omaisuuden tai oikeuksien hankkiminen, myyminen, vuok-
raaminen, luovuttaminen tai panttaaminen
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- merkittdva lainanotto ja —anto seka vakuuksien, takauksen taikka muiden yhtiéita sitovien
merkittdvien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

- muuhun kuin yhteis6n tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehta-
vat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla, ky-
seisten sopimusten muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

- periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset muu-
tokset

- merkittdvat henkilostoratkaisut

- yhtiokokoukselle tehtdva voitonjakoehdotus, mikéli se poikkeaa yhtiobn noudattamasta
voitonjakokaytanndsta

- yhtiobn omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenet-
telyyn hakeutuminen.

10.2 Ennakkokasityksen selvittaminen

Teuvan kunnan tytaryhteisén on jo valmisteluvaiheessa hankittava paaomistajan ennakko-
kasitys tehdessaan paatosta merkittavassa asiassa. Velvollisuus paaomistajan ennakkoka-
sityksen hankkimiseen on tytaryhteison hallituksella/hallituksen puheenjohtajalla. Tytaryhtei-
son hallituksen puheenjohtajan velvollisuus on valvoa, ettd ennakkokasitys on hankittu ja
ettd se kirjataan sen kokouksen poytékirjaan, jossa tehdaan merkittava asiaa koskeva paa-
tos.

Paaomistajan ennakkokasityksen hankkiminen on tehtava kirjallisesti hyvissa ajoin ennen
paatdksentekoa. Paaomistajan ennakkokasityksen hankkiminen ei muuta tytaryhteison joh-
don oikeudellista asemaa ja vastuuta. Yhteisén hallitus seka toimitusjohtaja tai isannditsija
kantavat aina vastuun tekemistaan paatoksista ja yhtion johtamisesta.

10.3 Ennakkokasitysmenettelyn piiriin kuuluvan asian kasitteleminen yhtiokokouksessa

Mikali ennakkokasitysmenettelyn piiriin kuuluvasta asiasta paattaminen kuuluu yhtiékokouk-
selle, konsernijohdon erikseen méaarittelema taho huolehtii siita, ettéd poytakirjaotteeseen,
jolla henkild valtuutetaan edustamaan kuntaa yhtiokokouksessa, sisallytetdan tarvittaessa
kunnan kannanotto ennakkokasitysmenettelyn alaiseen asiaan.

11 YHTION TOIMINNAN RAPORTOINTI JA KONSERNIJOHDON ANTAMAT
OHJEET

Jokainen kuntakonserniin kuuluva tytaryhtié raportoi toiminnastaan ja tuloksestaan konser-
nijohdolle sen maaraaméan tahon antamien ohjeiden mukaan.

12 YHTIOKOKOUSTA KOSKEVAT MENETTELYTAVAT

12.1 Yhtibkokousajasta sopiminen

Edustuksen jatkuvuuden turvaamiseksi on perusteltua, ettd kunta on nimennyt jokaiselle yh-
tidlle erikseen yhtibkokousedustajansa, joka kay kyseisen yhtion kokouksissa vuosittain. Yh-
tion edustajan tulee ennen yhtiokokouksen ajankohdan paattamista yhtion hallituksessa olla
yhteydessa yhtitlle nimettyyn yhtiokokousedustajaan ja sopia yhtibkokouksen ajankohdasta
hanen kanssaan. Mikali yhtiokokousedustaja ei ole yhtion tiedossa, asiasta on sovittava kon-
sernijohdon kanssa.
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12.2 Yhtiokokouskutsun toimittaminen

12.2.1 Kutsun toimittamisen aika
Tytaryhtididen tulee toimittaa kutsu varsinaiseen yhtidkokoukseen viimeistaan nelja viikkoa
ennen kokousta ja kutsu ylimaaraiseen yhtiokokoukseen vahintaan kaksi vilkkkoa ennen ko-
kousta. Nain menettelemalla voidaan varmistaa se, ettéd yhtiokokousasia ehditdan kasitella
kunnanhallituksessa tai kunnanjohtajan paatdksenteossa hyvissa ajoin ennen yhtidko-
kousta.

12.2.2 Kenelle kutsu toimitetaan
Yhtiokokouskutsu liitteineen osoitetaan ja lahetetdan kunnanhallitukselle ja jaljennés kut-
susta liitteineen erikseen nimetylle yhtitkokousedustajalle.

12.2.3 Kokouskutsun liitteet
Varsinaisen yhtiokokouksen ja ylim&araisen yhtibkokouksen kutsun liitteené tulee aina olla
kokouksen asialista

Varsinaisen yhtiokokouksen ja ylimaaraisen yhtiokokouksen kutsun liitteena tulee olla kul-
loinkin kokouksessa kasiteltavista asioista riippuen

- tilinpaatos kokonaisuudessaan kasittden tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot

- toimintakertomus tai sitd vastaava toimitusjohtajan katsaus

- tilintarkastuskertomus

- talousarvio mahdollisine vastikkeineen (asunto-osakeyhtio, keskindinen kiinteistdyhtio)

- yhtion hallituksen yksiselitteinen paatdésehdotus mahdollisista muista asioista (yhtidjar-
jestyksen muuttaminen, osakepddoman muuttaminen yms.)

- muut mahdolliset kokoukseen liittyvat asiapaperit.

12.2.4 Yhtion hallituksen jAsenen suostumus
Hallituksen jasenelta ja varajasenelta hankitaan ennakollinen suostumus tehtavaan kirjalli-
sena. Suostumus voidaan antaa joko maaraajaksi, kuten toimikaudeksi, tai toistaiseksi. Jos
hallituksen jasen on aikanaan antanut toistaiseksi voimassa olevan kirjallisen suostumuksen,
kokouskutsusta tai sen liitteesta tulee ilmetd, ettd suostumuksensa toistaiseksi antanut hen-
kilé on ilmoittanut halukkuutensa jatkaa edelleen hallituksen jasenena.

12.2.5 Yhtiokokouksen poytékirja
Allekirjoitetusta yhtibkokouspoytakirjasta tulee lahettaa jaljennoés kunnan yhtibkokousedus-
tajalle ja kunnanhallitukselle. Yhtion edustajan tulee ilmoittaa hallituksen varsinaisiksi jase-
niksi, varajaseniksi, tilintarkastajaksi ja varatilintarkastajaksi valituille tahoille valinnasta ky-
seiseen tehtdvaan toimittamalla asianosaiselle ote yhtiokokouksen poytékirjasta.

12.3 Yhtibkokousedustajan esteellisyydesta
Kunnan yhti6kokousedustajia maarattaessa tulee erityisesti ottaa huomioon osakeyhtiélain
esteellisyyssaannokset ja hyva hallintotapa. Henkild, joka kuuluu yhtion hallitukseen, jossa
kunta on osakkaana, ei saa toimia kunnan yhtibkokousedustajana yhtiokokouksessa, jossa
paatetaan vastuuvapauden myontadmisestd hallituksen jasenille. Yhtion hallituksen jasenta
on myd0s pidettava esteellisena johtamaan puhetta yhtiokokouksessa, kun paatetaan vastuu-
vapauden myontamisesta hallitukselle.
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13 TIEDOTTAMINEN

Kuntakonserniin kuuluvan tytaryhtion tiedotuksesta vastaa yhtién puolella hallitus ja toimi-
tusjohtaja sek& kunnan puolella konsernijohto.

Tytaryhtion tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoitteita ja toimintapolitikkaa.
Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa tytaryhtitta koskevissa asioissa tulee huomioida
kunnan yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosaannokset. Ennen tietojen
antamista tytaryhtion hallituksen tai toimitusjohtajan on arvioitava, voidaanko tiedot antaa
aiheuttamatta tytaryhtiolle haittaa.

Mikali tytaryhtiolla on asiakkainaan kuntalaisia, yhtion toiminta on laajaa tai yleistéa mielen-
kiintoa herattava, on yhtion huolehdittava, ettd yhtidssa laadittu vuosikertomus on yleisesti
saatavilla. Vuosikertomus ja vastaavat tiedot ovat yleisesti saatavilla, mikali ne ovat yhtion
internet-sivuilla.

14 JULKISET HANKINNAT

Kuntakonserniin kuuluvan tytéaryhtion ollessa julkisista hankinnoista annetun lain tarkoittama
hankintayksikkd, on hallituksen ja toimitusjohtajan valvottava, etta yhtidéssa noudatetaan jul-
kisista hankinnoista annettuja sdddoksia ja ohjeita.

Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan tulee huolehtia siita, etta tytaryhtié ei meneté hankinta-
lainsaadannon tai oikeuskaytantdon perustuvaa sidosyksikkdasemaa suhteessa kuntaan il-
man konsernijohdolle annettua etukateistietoa asiasta, jotta konsernijohto voi tarvittaessa
esittdd kantansa asiaan.

Hallituksen ja toimitusjohtajan on myo6s valvottava, etta tytaryhtiossa noudatetaan harmaan
talouden torjunnasta annettuja saanndksia ja ohjeita.

15 LAHJOMAN VASTAISET PERIAATTEET

Tytaryhtion on noudatettava hyvaa liiketapaa kestityksen ja muun vieraanvaraisuuden tar-
joamisen ja vastaanottamisen suhteen. Tytaryhtion on soveltuvin osin noudatettava kunnan
antamia ohjeita ulkopuolisten kustantamista matkoista ja muiden taloudellisten etujen vas-
taanottamisesta ja antamisesta.

Tytaryhtiot eivat anna taloudellisesta tukea poliittiseen toimintaan.

16 VAITIOLOVELVOLLISUUS JA ASIAKIRJAJULKISUUS

Tytaryhtion hallituksen jasen, toimitusjohtaja, konsernihallinnon edustaja tai muu kunnan vi-
ranhaltija ei saa paljastaa ulkopuoliselle tytaryhtion liikesalaisuuteen kuuluvaa asiaa.

Tytaryhtiossé saatua tietoa liikesalaisuudesta ei saa oikeudettomasti kayttaa eika ilmaista
hankkiakseen itselleen tai toiselle etua tai toista vahingoittaakseen.
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Hallituksen jasenen, toimitusjohtajan ja konsernihallinnon edustajan on lisaksi sailytettava
saamiaan asiakirjoja ja muuta tietoa huolellisesti ja niin, ettei ulkopuolisilla ole paasya liike-
salaisuudeksi katsottavaan tietoon. My0s asiakirjoja tuhottaessa edella mainittujen henkildi-
den on toimittava niin, ettei ulkopuolisella ole paasya liikesalaisuudeksi katsottavaan tietoon.

17 VASTUUVAKUUTUKSET

Tytaryhtiolla on oltava riittdva vastuuvakuus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, mikali
se on riskeiltd suojautumisen kannalta perusteltua.





