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1. JOHDANTO

Varhaisesta tuesta on kyse, kun tervehdimme toisiamme ja kyselemme kuulumisia. Kun etsimme
vaihtoehtoisia ty6jarjestelyitd henkilon tydssdjaksamisen tueksi, puhumme samasta asiasta. Varhai-
sen tuen malli otetaan kayttoon, jos henkil6lla on vaikeuksia selviytyd nykyisista tyGtehtavistaan.
Tuen tavoitteena on lisatd henkildston tyohyvinvointia, ennakoida tyokyvyn heikentymista seké
tukea tyoskentelya alentuneesta tyokyvysta huolimatta. Se perustuu varhaiseen tukeen tyoyhteisos-
s&, tehostettuun tukeen (ammatillinen kuntoutus) sek& tyohon paluun tukeen silloin kun sairauspois-

saolo on pitkittynyt.

Henkildston hyvinvointiin panostaminen parantaa tyokykya, lisaa tyotyytyvaisyyttd, vahentaa saira-
uspoissaoloja seka véhentad ennenaikaisen elédkditymisen riskid. Sujuva ja mielekas tyo seka hyvin-
voiva henkilosto luovat paremmat edellytykset laadukkaiden palvelujen tuottamiselle sek& tuloksel-

lisuudelle.

Néilld hyvéaksytyilld varhaisen tuen toimintatavoilla selkiytetddn olemassa olevia kéytantojd, seka
varmistetaan, ettd kaikkia tyontekijoita tuetaan samojen periaatteiden mukaisesti tyotehtavasta tai
toimialasta riippumatta. Nama yhdessa kirjatut ja péaatetyt toimintatavat rohkaisevat tarttumaan
mahdollisimman varhain niihin tilanteisiin, jotka kertovat yksittéisen tyontekijan tai koko tydyhtei-

son tyokyvyn heikentymisesté.

Kun huoli herad, asian esille nostaminen on ennen kaikkea esimiehen, tyontekijan tai tyoterveys-

huollon tehtavé, mutta my6s jokaisen meidéan oikeus ja velvollisuus.

2. VARHAINEN TUKI -TOIMINTAMALLI

Mallin tavoitteena on kiinnittdd huomiota tyontekijoiden tyossa jaksamiseen, sekd opastaa lahiesi-
miehid havaitsemaan tyéhyvinvoinnin heikkenemisen ennusmerkkeja mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa. Ennakoiva ja varhainen reagoiminen sekéd puheeksiottaminen takaavat tyontekijoille riit-
tdvéan ja oikea-aikaisen tuen tyokykyongelmien kohtaamiseen sekd tydssé selviytymiseen. Varhai-

sen tuen tavoitteena on seka yksilon ettd tydyhteison tydhyvinvoinnin kohentuminen.



Aktiivisen tuen toimintamalli koskee koko henkildst6d, niin johtoa, esimiehid kuin tydntekijoitakin.
Paihdeongelmien kohdalla Varhaisen tuen mallia ei noudateta. Teuvan kunnalla on erillinen péih-
deohjelma.

3. VARHAINEN TUKI ON OSA ESIMIEHEN TYOTA, MEIDAN KAIKKIEN
VASTUULLA

Tydyhteison normaaliin toimintaan kuuluu saannéllinen keskustelu tyohon liittyvista asioista, tyon-
kuvasta, tydmaéaarasta ja kehittymismahdollisuuksista. Lisdksi tyontekijoiden tyohyvinvointia ja jak-
samista seurataan saannollisesti suunnitelluissa esimies — alaiskeskusteluissa (kehityskeskustelut).
Vaikeatkin asiat tulee ottaa ajoissa rohkeasti puheeksi, sek& keskustella niist4 avoimesti ja luotta-
muksellisesti. VVain siten paastaan parhaaseen tulokseen.

Hyvin toimiessaan varhaisen vélittdmisen toimintamallissa niin tydnantaja, tyontekija ja tyGterveys-
huolto sitoutuvat pyrkimaén yhteiseen tavoitteeseen eli hyvinvoivaan, tyokykyiseen ja tulosta teke-
vaan henkilostoon.

* Vastuu omasta terveydesta
ja tydmotivaatiosta

= Vastuu tyon organisoinnista
ja tuloksellisuudesta

» Paattaa tarjolla olevista

» Paattaa halukkuudesta vaihtaa

tyotehtavista tyota
» Mahdollisuus hyodyntaa ¢ Mahdollisuus saada parempi
tyévoimaa toimeentulo ansiotydssa

TYONANTAJA

TYOTERVEYSHUOLTO

e Vastuu tyon terveydellisesta sopivuudesta
e Osaa arvioida terveydentilaa ja tyokykya suhteessa tyohon
e Mahdollisuus tunnistaa ja kuvata jaljella oleva tyokyky



4. PUHEEKSIOTTAMINEN

Asioiden puheeksi ottaminen on tyontekijan oikeus ja lahiesimiehen velvollisuus. Puheeksi ottami-
sen taito on keskeinen edellytys varhaisen puuttumisen mallissa. Luontevin tapa hoitaa tyokykyon-
gelma on, jos tyontekija itse ottaa ongelman esille esimiehen kanssa. Jos ndin ei kuitenkaan kay,
esimiehen tulee keskustella tyontekijan kanssa asiasta heti, kun huomaa tyokykyongelman tai hen-
kilon tyokyvyn heikentyneen, tai viimeistadn kun sairauspoissaolojen maaré ylittda yhteisesti sovi-

tut halytysrajat:

- yli kolme lyhytta (1-3 pv) sairauspoissaoloa neljan kuukauden aikana
- yksi yli 10 vrk yht&jaksoinen sairauspoissaolo

- yhteensa yli 30 vrk sairauspoissaoloja 12 viimeisen kuukauden aikana.

Muut hiljaiset signaalit tyokyvyn heikentymisesta voivat olla;
- muutos kayttaytymisessa
- vetdytyminen, huolimattomuus, valinpitdaméttdmyys, ulkoinen epasiisteys yms.
- motivaatiotilanteen muuttuminen
- kielteinen palaute asiakkailta/yhteistyokumppaneilta
- toistuvat ristiriitatilanteet tyoyhteisdssa
- pdihteiden kaytto
- maanantai ja/tai perjantai poissaolot
- loman alkuun tai loppuun liittyvat poissaolot
- vuorokiertoon liittyvat poissaolot
- keskittymisvaikeudet, ldsnéolo
- oppimisenongelmat

- pitkittyvéat tyopéaivat, jatkuvat ylityot

Esimiehen tehtdvd on sopia puheeksiottokeskustelun ajankohdasta. Siitd sovittaessa on otettava
huomioon, ettd osapuolilla on riittdvasti aikaa valmistautua keskusteluun. L&htokohtana on amma-
tillinen asioiden tarkastelutapa. Keskustelun painotus on tavoitteissa ja ratkaisumahdollisuuksien

etsimisessa.



Keskustelun eteneminen:

1. Miksi keskustelu on k&ynnistetty, esimiehen konkreettiset havainnot.

2. Mika tilanne on nyt? Miten tyd sujuu, vuorovaikutus tydyhteisdssa, tyon ja perheen yhteen-
sovittaminen?

Perustehtava? Mitd asianomaisen tyonkuvaan kuuluu?

Tavoite? Miké olisi riittdvan hyva tilanne? Kuka siita hyotyisi?

Mika nyt jo toimii? Asianomaisen tyontekijan vahvuudet ja kyvyt.

Kéytannon teot, joiden avulla paastadn yhteiseen tavoitteeseen.

N g o~ w

Etenemisen seuraamistapa. Tarvitaanko uusi tapaaminen? Kehityskeskustelut?

Lahiesimies toimii keskustelun vetdjana. Han huolehtii, ettd keskustelu voidaan kayda kiireettomas-
ti, rauhallisessa tilassa jossa puhelimet eivét hairitse. Asenne tyontekijaa kohtaan on suora, ystaval-
linen ja arvostava, eika tilanteeseen tule siséltyd ennakko-oletuksia. Tyontekijan omien ndkemyksi-
en kuunteleminen on tarkedd. Jos kasiteltavaksi tullut asia tulee tyontekijalle taysin yllatyksend, voi
reaktio olla vahva ja tunnepitoinen. Tunnereaktioihin tulee varautua ennalta, jotta ystavallinen ai-

heessa pysyminen sdilyy koko keskustelun ajan.

Keskustelussa arvioidaan mahdollisuuksia ja tarvittavia toimenpiteitd tyontekijan tyokyvyn sailyt-
tdmiseksi omassa tyoyksikdssa. Ensisijaisesti mietitddn voidaanko tyokykyongelmaan vaikuttaa

seuraavin toimenpitein:

- Tyobajan, tydméaéaran ja/tai tydtehtavien uudelleenjérjestely
- Tyoolosuhteiden korjaaminen (tila, ergonomia, ty6valineet)
- Tyoyhteisdon kohdistuvat toimenpiteet (tydilmapiiri tms.)

- Perehdytys, koulutus, tyénohjaus

- Tyonkierto, uudelleen sijoittaminen

Esimiehen kayttoon on laadittu lomakkeita (kts. liitteet 1 — 2), joiden avulla henkilon tyokykyyn
liittyvét asiat on helpompi ottaa esille. Esimies kirjaa johtopéatokset myds lomakkeeseen ja yhdessa
tyontekijan kanssa sovitaan jatkotoimenpiteistd, lisaselvitystarpeesta sekd seurannasta. Liitetta 3
voidaan kayttdd pyyntona tyoterveyshuollolle tyontekijan ladketieteellista tyokyvyn arviointia var-

ten.



Tyontekijan kanssa kdydaan lapi muutostoiveet ja ehdotukset tilanteen ratkaisemiseksi. Taman jal-
keen sovitaan yhteiset tavoitteet, etenemiset ja vastuut, seka valitaan aika seurantapalaverille. Jos
kyse on terveydellisista asioista, voi seuraava palaveri olla kolmikantaneuvottelu, jossa tyontekija,

esimies ja tyoterveyshuollon edustaja yhdessa etsivat ratkaisua tilanteeseen.

5. YHTEISPALAVERI (KOLMIKANTANEUVOTTELU)

Tarvittaessa pidetddn kolmikantaneuvottelu. Aloite neuvotteluun voi tulla tydterveyshuollosta,
tyonantajalta tai tyontekijalta itseltdén. Tyontekijalla ja esimiehelld on oikeus ottaa yhteispalaveriin
tukihenkiloksi esim. tydterveyshuollon, tyésuojelun tai ammattiliiton edustajan, esimiehenesimie-
hen, henkiltstoasioista vastaavan edustajan tai henkilon jonka lasn&olon katsotaan olevan tarpeelli-
nen. TyOnantaja aikatauluttaa toimenpiteet yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa, tyontekijan ter-

veydentilan huomioiden.

Tyontekijén terveydentilaa ja henkilokohtaisia asioita koskevat keskustelut ovat aina luottamuksel-
lisia ja vaitiolovelvollisuuden piiriin kuuluvia, eika niit4 saa tallaisessa neuvottelussa ké&sitell& ilman
tyontekijan lupaa. Mikali neuvottelussa on mukana tyontekijan ja ldhiesimiehen lisdksi muita yh-
teistybkumppaneita, on tyontekijaltd pyydettava lupa arkaluonteisten asioiden, kuten sairauspoissa-
olojen kaésittelyyn. L&htdkohta on, ettd tydnantajalla on oikeus tietdd ainoastaan tyokyvysta, ei ter-
veydentilasta. Tyontekija voi kuitenkin halutessaan kertoa terveydentilastaan, mutta talloinkin on
muistettava, ettd kaikki keskusteluissa esille tulleet seikat ovat ehdottoman luottamuksellisia.

TyOnantaja nimeda neuvotteluun oman/omat edustajansa. Myos tyontekijalla on oikeus ottaa mu-

kaan haluamansa tukihenkilon/tukihenkilonsa.

Kolmikantaneuvottelussa arvioidaan, onko omassa organisaatiossa mietitty loppuun saakka kaikkia
tarvittavia / mahdollisia toimenpiteitd tyontekijan tyokyvyn séilyttdmiseksi. Palaverissa mietitaan,

mitkd ovat seuraavia mahdollisia toimenpiteitd, kuten esimerkiksi tehostetut tukitoimet:

- Tyoterveyshuollon tutkimukset, tyokykyselvitys
- Osasairauspaivéraha, osa-aikatyo

- Laakinnallinen kuntoutus



- Uudelleensijoittaminen, ammatillinen kuntoutus (esim. tyokokeilu, uudelleenkoulutus)

- Osaelékeratkaisut (1.1.2017 alkaen osittain varhennettu vanhuuseléke).

Tyobjarjestelyt toteutetaan paaosin tydopaikan omin toimenpitein. Jos tyontekijalla todetaan tyo-
kyvyttomyyden uhka, voidaan ty6hon paluuta tukea uudelleensijoittamisen keinoin, esimerkiksi
eldakevakuutusyhtion rahoittamalla tyokokeilulla. Tyokokeilun aikana tyontekija voi olla omassa
tyossaan lyhemmalla tytajalla tai rajoitetuissa tyOtehtévissd. Vastaavasti hénen selviytymistdan

voidaan kokeilla myds kokonaan uusissa tyotehtévissa.

Tyontekijalla on mahdollisuus tydskennelld osa-aikaisesti ja saada osa-aikatyon palkan liséksi osa-
sairauspdivérahaa. Osasairauspdivarahalle siirtyminen edellyttdd ladkarin arviota henkilon tervey-

dentilasta. Osasairauspaivérahasta saa lisaa tietoa tyoterveyshuollosta ja Kelasta.

Ty0eldkekuntoutuksena voidaan tukea tyokokeilua uuteen tyopaikkaan tai uudelleenkoulutusta ko-
konaan uuteen ammattiin. Ellei palaaminen entiseen ty6hon ole mahdollista, voivat tyontekija ja
tyonantaja sopia yhdessé tyontekijan sijoittumisesta uusiin tehtaviin. Tyoterveyslaakéri arvioi ter-
veydellisin perustein, mihin tyohon tyontekija pystyy ja mihin ei. Esimiehen kanssa pohditaan ty6n
vaatimuksia ja sitd, minkalainen tyonkuva saattaisi olla mahdollinen. Tavoitteena on 10ytd4 miele-
kés tyo, jossa tyontekijé voi antaa tdyden tyopanoksen kuormittumatta kohtuuttomasti ja vaaranta-

matta terveyttaan.

Kolmikantaneuvottelussa sovitaan tavoitteista, prosessien etenemisestd, vastuista, seurannasta ja
aikatauluista. Palaverista laaditaan tyoterveyshuollon toimesta tarkka ja toimenpiteet esitteleva

muistio tai kuntoutussuunnitelma, joka toimitetaan kaikille palaverissa olleille.

6. KUKA VASTAA MISTAKIN

Tyontekijén ja koko tydyhteison vastuu ja aktiivisuus on tarkeda prosessin etenemisessa

Esimies seuraa tyontekijoidensa tyokykya ja sairauspoissaoloja. Esimies vastaa tyoterveyteen oh-
jaamisesta ja yhteydenotosta tydterveyshuoltoon. TAma on erityisen tarkead, jos hoitotoimet on
tehty muualla kuin tyéterveyshuollossa. Tydterveyshuolto varmistaa, etta sairauden hoidossa ja

kuntoutuksessa otetaan huomioon tyontekijan tyodssa selviytyminen ja tyéhon palaaminen.



Esimies vastaa tyontekijoistaan siihen saakka, kunnes ao. henkil6lle suunniteltu ammatillinen kun-
toutus on toteutunut ja sopiva tyd 16ytynyt tai prosessi on todettu muuten paattyneeksi. Esimies
myos vastaa tydsuhteen paattdmisestd, jos ratkaisua ei pitkittyneen prosessin aikana 16ydy.

Tyoterveyden edustaja toimii prosessin aikana tukena ja oman alansa asiantuntijana. Tyo6terveys-

huolto vastaa tyokyvyn arvioinnista, hoidosta ja ladkinnallisesta kuntoutuksesta.

7. ONNISTUNUT TYOHONPALUU

Yhteydenpito sairauspoissaolon aikana

Esimies pitéa yhteytta tyontekijaan

Yhteydenpito sairauden vuoksi poissaolevaan tyontekijaan on tarked osa onnistunutta tyéhén paluu-
ta. Tyonantajalla on oikeus ottaa yhteytta tyontekijadn myos hanen sairauspoissaolonsa aikana. Yh-
teydenpitotavoista sovitaan yhdessa tyontekijan ja esimiehen vélilla. Kuitenkin siten, ettd yhteyden-

otto on tapahtunut viimeistd&n sairausloman kolmannella viikolla.

Tarkoituksena on varmistaa tyéhon paluun onnistuminen keskustelemalla ja sopimalla jo ennen
tyohon paluuta tarvittavista tyojarjestelyistd. Nain toimien tyontekija saa parhaan mahdollisen tuen,

ja tyonantajalle j& riittavasti aikaa suunnitella mahdollisia uusia tyojarjestelyjé.

Lahiesimies informoi muuta tydyhteisda uusista tyojarjestelyistd. Avoimuus auttaa ymmartaméaan
jarjestelyjen tarpeellisuuden. Sairauspoissaolot kuuluvat salassapidettaviin tietoihin eika niista saa
puhua muiden tydntekijoiden kanssa. Kun tyokykya heikentavat muut syyt kuin sairaus (esimerkik-
si tyOyhteison ristiriitatilanteet), ei oikeutta sairausperusteiseen sosiaaliturvaan ole (EK 2009, 12-
13). Naissa tapauksissa ongelmat ratkaistaan tydsopimuslakiin kirjattujen mahdollisuuksien mukaan
(Tyosopimuslaki 26.1.2001/55).

Kun tyontekij& on ollut pitkdan poissa tyosta, tydyhteisolla on roolinsa tyéhon paluun tukemisessa.
Ty6hon palaavan kannalta on merkityksellistd, minkalaisella asenteella tyokaverit vastaanottavat
poissaolijan, silla palaaja tarvitsee myds tydyhteison tukea. Luonteva vastaanotto auttaa poissaollut-

ta tyOntekijad palaamaan tydyhteisoon.



8. TYOHON PALUU PITKALTA SAIRAUSPOISSAOLOLTA

Suurin osa tyontekijoista palaa sairauspoissaolon jalkeen entiseen ty6hdnsd. Useimmiten henkilon
omaa tehtdvankuvaa, tyttehtavid, tydvuoroja tai tydaikaa joudutaan muokkaamaan mééraaikaisesti
tai jopa pysyvasti. Ty6tehtdvien jarjestely sairauslomalta paluun tukemiseksi on esimiehen velvolli-
suus. On jarkevéé palata toihin heti, kun voimavarat sallivat, vaikka tyokyky ei olisi vield taydelli-
nen. Paluun tukena voi kayttada esim. osa-aikaista sairauspoissaoloa ja -pdivarahaa (Kela). Pitkitty-

vat sairauspoissaolot vaikeuttavat paluuta ja tyokyvyn kokonaan menettdmisen uhka kasvaa.
Muistilista esimiehelle ja tydyhteisolle tyontekijan jaddessa sairauslomalle:
- Sovi tyontekijan kanssa yhteydenpidosta sairauspoissaolon aikana. Yhteydenpito tyosta
poissaolevaan tyontekijaan ei tarkoita sitd, ettei sairaudesta saisi toipua rauhassa. Tyohon
paluun mahdollistamiseksi varhainen suunnittelu ja tuki on tarpeen: ammatillisen kuntou-

tuksen mahdollisuudet heikkenevat, jos aikaa kuluu liikaa.

- Ota yhteys tyoterveyshuoltoon ja pyyda selvittelyd, jos sairausloma pitkittyy (yli 30 pv /
vuosi) tai tyojarjestelyissa tarvitaan tukea.

- Valmenna tyoyhteisdd tukemaan tyontekijan paluuta kertomalla tarvittavista maaraaikaisista

tyojarjestelyista.

- Ole paikalla sina paivana, kun tyontekija palaa.

- Vaikka tyojarjestelyité ei olisi tarvittu, perehdytys tai alkukeskustelu on silti paikallaan.



9. TYOTERVEYSHUOLTO TYOKYVYN TUKEMISESSA

Sairaus ei aina edellytd poissaoloa tydstd, mutta se voi edellyttdd muutoksia tyo tehtéviin tai tyojar-
jestelyihin. Tyontekijé ja ty6nantaja voivat sopia, ettd tyontekija tyokyvyn alenemasta huolimatta
tekee jotakin tyota, jolloin tyontekijé on siis tydssé eiké sairauslomalla. Korvaava tyo perustuu aina
tyontekijan ja tyonantajan yhteiseen neuvotteluun ja tyontekijan suostumukseen. Td&man vuoksi
aktiivinen vuoropuhelu tyontekijan ja lahiesimiehen vélilla on ensiarvoisen tarke&d, samaten kuin
yhteistyo tyoterveysladkarin/ hoitajan kanssa. Téhan tilanteeseen lisdohjeistusta 10ytyy Korvaavan
tyon mallista.

Jéljella olevan tyokyvyn arviointi kuuluu koko tyéterveyshuollon henkil6stolle ja siksi tdma tulee
tehdd aina arvioitaessa sairausloman tarpeellisuutta. Tyoterveyshuoltoa koskevat terveydenhuollon
salassapito- ja tyGeldmasuojaan liittyvat saddokset. TAman vuoksi tyGterveyslaakéri/hoitaja tarvitsee
tyontekijan suostumuksen, jotta voi tarvittaessa olla yhteydessa lahiesimieheen keskustellakseen
siitd, millaisin edellytyksin tyontekijé voisi jatkaa tydssadn. Tama kirjataan poissaolotodistukseen

kohtaan ”Lisatietoja tai perusteluja”.

Mikali vakinaisen viran- tai toimenhaltijan tai pitk&aikaisen sijaisen tyokyky heikkenee siiné

maarin, ettei han voi jatkaa tyotehtdvissaan, kdynnistetddn prosessi, jonka aikana pyritaan |0yta-
maéan tyontekijalle hédnen tyokykyéaéan vastaava uusi tydtehtdva ja/tai ohjataan tyontekijé laakinnalli-
sen kuntoutuksen piiriin. Laakinnallinen kuntoutus pyrkii parantamaan tai yllapitaméan kuntoutujan
fyysistd, psyykkistd ja sosiaalista toimintakykyd. Ammatillinen kuntoutus pyrkii parantamaan ja
yllapitdméén kuntoutujan tyokykya ja ansiomahdollisuuksia vaikuttamalla kuntoutujan ammatilli-

siin valmiuksiin ja tyéhon.

TyoOntekijdn ammatillisen kuntoutuksen suunnittelu tehddan kiintedssa yhteistydssa tyontekijén,
hénen 1ahi- ja ylemman esimiehensd, tyoterveyshuollon ja tarvittaessa muiden yhteisty6tahojen
kanssa, esimerkkind Keva ja Kansaneldkelaitos. Tavallisin ld&kinnéllisen kuntoutuksen korvaava
taho on Kansaneldkelaitos (Kela). Tyo6terveyshuolto on tyontekijan tukena ladkinnallisen kuntou-
tuksen hakemisessa. Tyoterveyslaakérin tekemé B-lausunto tyontekijan terveydentilasta ja kuntou-

tuksen tarpeesta liitetddan kuntoutushakemukseen.
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Tyokokeilusuunnitelmasta, joka kirjataan Varhaisen tuen tarpeen seurantalomakkeelle, tulee ilmeté
seuraavat asiat:

- Tyokokeilun tavoite

- Tyokokeilun kesto

- Tyotehtavét tyokokeilun aikana

- Perehdytyksesta vastaava henkil6

- Mahdollinen ergonominen ohjaus

- Yhteyshenkil6t tyokokeilun aikana

- Seuranta-ajankohdat

- Loppuarvioinnin ajankohta

- Tyokokeiluyksikon henkiléston informointi
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10.YKSITYISELAMAAN LIITTYVAT ONGELMAT

Ihminen on kokonaisuus ja tydssa jaksamiseen ja selviytymiseen vaikuttavat myos yksityiselaman
kriisit. Niit4 ovat esimerkiksi vaikeat perhetilanteet, mm. avioerotilanne, puolison tyottomyys, per-
heenjésenen sairastuminen vakavasti, laheisen kuolema tms. Yksityiselamaan liittyvat ongelmat
eivét ole peruste palkalliselle poissaololle. Mikali ongelman akuutti vaihe tekee tyontekijasta tyo-
kyvyttéman, tulee hanen sopia esimiehen kanssa esim. palkattomasta poissaolosta, liukumavapaista,
lomapdivien pitdmisestd tms. Lomapdivia voi tallaisessa tilanteessa myos kayttaa lomakauden ulko-

puolella.

Seuraava kaavio kuvaa varhaisen tuen prosessin etenemista tyontekijan yksityiselamaan liittyvassa

ongelmatilanteessa.

11.TYOSUHTEEN PAATTAMINEN

Mikali tyontekijalle ei voida jérjestdaa uutta tydtd kohtuullisin jarjestelyin ja mikali tyokyky nykyi-
seen tehtdvaan on menetetty pysyvésti, voidaan tyosuhde paattadd irtisanomisella. Tama voi olla
my0s tyontekijan etu, jolloin han p&é&see muiden tukijérjestelmien piiriin. Tyontekijan irtisanomi-

seen voidaan ryhtyé vasta, kun on selvitetty huolella ja kirjaten eri vaihtoehdot.
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Mikali tyontekija kieltaytyy tyonantajan tarjoamasta uudelleensijoituspaikasta, taytyy tahan olla
perusteltu syy, joka perustuu siihen, etta tarjottu ty6 ei sovi terveydentilalle. Téast4 vaaditaan myos
tyoterveysladkarin kannanotto. Kieltdytyminen tarjotusta tyosta tulee tehda kirjallisesti. Mikéli hen-
kilo Kieltaytyy tarjotusta tyostd ilman hyvaksyttdvaa terveydellista perustetta eikd henkild pysty

palaamaan omaan ty6hon, voidaan palvelussuhde paattaa irtisanomalla.
Irtisanominen on aina &&rimmadinen toimenpide. Ty0suhteen paattdminen tapauskohtaisesti harkiten
edellyttad, ettd toimenpiteet tyokyvyn palauttamiseksi ja/tai palvelussuhteen sdilymiseksi on tehty.

Pidetyista yhteisneuvotteluista on asianmukaiset dokumentit.

Esimiehen tulee kuulla hallintojohtajaa tydsuhteen péattamiseen liittyvissa asioissa.
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VARHAISEN TUEN TARPEEN SEURANTA Liite 1

Ty0Ontekija

Esimies

Puheeksi ottamisen aihe:
[ ] Tydsuhde
[ ] Tydsuojelu (hairint4, epaasiallinen kohtelu, tydymparisté ym.)
[ ] Tyoterveys (fyysinen ja psyykkinen jaksaminen)
[ ] Omaan eldmaan liittyva

Puheeksi otettu asia:
[ ] Poissaolot
[ ] Esimiehen/tyotoverin huoli
[ ] Heikentynyt tydsuoritus
[ ] Muutokset tydyhteisokayttaytymisessa

[ ] Muu

1. Kuvailkaa yhdessa asia, misté syysta huoli on herannyt

2. Kuvatkaa toivottu tilanne ja milla keinoin/toimenpitein toivottu tilanne saavutetaan.
Tarvittaessa mainitkaa henkild, kuka vastaa mistakin

Seuranta
[ ] Neuvottelun seurantakeskustelu,
pvm
[_] Ohjaus tyéterveyshuoltoon
Teuvalla . .20
Tyontekija Esimies

Jakelu: Tyontekija, esimies, ty6terveyshuolto, tydsuojelu
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PYYNTO TYOTERVEYSHUOLLOLLE TYONTEKIJAN LAAKETIETEELLISTA TYO-
KYVYN ARVIOTA VASTEN Liite 2

Tyontekijan nimi:

Henkildtunnus:

Tyopaikka:

1. Pyynnon esittamisen syy
(Esimiehen ndkemys tyodntekijan tyéssaselvidmisen ongelmista ja esimerkit)

2. Mité varhaisen tuen keinoja tyopaikalla on kaytetty?

3. Mita tuloksia néista on saatu?

Paivamaara / 20

Pyynnon esittdja TyoOntekija

Ammattiasema

Allekirjoitus Allekirjoitus

JAKELU tyontekija, pyynnon esittdja, tyoterveyshuolto
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