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1. HENKILOSTO

1.1 Maara

Vuoden 2018 lopussa vakinaisen henkilokunnan maara oli 155, mika on 14 henkilda vahemman
kuin edellisena vuonna.

Vakinaisen henkildkunnan maarasta 17 prosenttia on miehid. Yhdyskuntarakenteessa miehia on
29, hyvinvointipalveluissa 11 ja hallinnossa 50 prosenttia.

Muutos

Toimiala Naisia (%) Miehié (%) Yht. 2017-2018 %
Hallinto 1 50 % 1 50 % 2 -50,00
Hyvinvointipalvelut 96 89 % 12 11 % 108 -4,63
Yhdyskuntarakenne 32 71% 13 29 % 45 -15,55
Yhteenséa 129 83 % 26 17 % 155 -9,03

Taulukko 1. Vakinainen henkilosto.

Maaraaikaisia tyontekijoita oli vuodenvaihteessa 82.
Toimiala Naisia Miehia Yht.
Hallinto 3 1 4
Hyvinvointipalvelut 48 18 66
Yhdyskuntarakenne 9 3 12
Yhteensa 60 22 82

Taulukko 2. Maaraaikainen henkildsto.

Kunnan asukasmaaraén suhteutettu vakinaisten tydntekijoiden maara on pysynyt kaytanndssa
samalla tasolla useiden vuosien ajan. Muutos on nakynyt vain kokonaismaarédn murto-osissa.

Suunta on laskeva.

Vuosi h164/1000 as
2011 32
2012 32
2013 34
2014 31
2015 31
2016 31
2017 31
2018 30

Taulukko 3. Vakinaisen henkiloston maara 1 000 asukasta kohden.




1.2 Rakenne

Palvelussuhteita voidaan kuvata myds niiden laadun mukaan seuraavasti:

Palvelusuhteen laatu Naisia Miehia Yht.

Vakinaisessa palvelusuhteessa, joista 129 26 155
- osa-aikaty0ssa 21 1 22

Maaraaikaisessa palvelusuhteessa,

joista 58 24 82
- osa-aikatydssa 11 6 17
- sivutoimisena 14 9 23

Vakinaiset ja maaraaikaiset yhteensa 187 50 237

Taulukko 4. Palvelusuhteiden laatu.

1.3 Rekrytointi

Vuoden 2018 aikana solmittiin 618 palvelussuhdetta. Tama on 32 palvelussuhdetta vahemman
kuin edellisend vuonna. Uudet palvelussuhteet ovat paaosin maaraaikaisia.

Toimiala Kpl
Hallinto 0
Hyvinvointipalvelut 3
Yhdyskuntarakenne 1
Yhteensa 4

Taulukko 5. Uudet vakituiset palvelussuhteet.

Kesatyontekijoita palkattiin viisi henkilod vahemman kuin edellisena vuonna.

Kesatydntekijéiden maara
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1.4 Ikarakenne

Toimialoittain tarkasteltuna vakituisen henkilokunnan keski-iat olivat seuraavat vuosina 2017 ja
2018.

Toimiala Miehet Naiset Yhteinen keski-ika
Hallinto 52,50 59,00 54,67
Hyvinvointipalvelut 44,79 49,33 48,77
Yhdyskuntarakenne 51,88 53,79 53,21
Koko kunta 48,81 50,61 50,27

Taulukko 6. Vakinaisen henkilokunnan keski-ika vuonna 2017

Toimiala Miehet Naiset Yhteinen keski-ika
Hallinto 57,00 60,00 58,50
Hyvinvointipalvelut 46,50 51,19 48,85
Yhdyskuntarakenne 52,43 47,75 50,09
Koko kunta 51,98 52,98 52,48

Taulukko 7. Vakinaisen henkilokunnan keski-ika vuonna 2018

Vakinaisen henkiloston kokonaiskeski-ikd on vuoteen 2017 verrattuna noussut. Keski-ikd on
korkea, yli 50 vuotta. Yli puolet vakinaisessa tydsuhteessa olevista tyontekijoista on yli 50-vuotiaita.

Vakinaisen henkiloston
ikarakenne
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1.5 Elakkeelle siirtyminen

Kevan tilaston mukaan vuonna 2018 eldkkeelle jai yhteensa yhdeksan henkil6d. Kevan raporteissa
ei ole jakoa eldkelajeittain, joten henkilostéraportissa on ainoastaan elakkeelle siirtyneiden

yhteismaara.

Raportilla esitetaan elakkeelle siirtyneiden méara ja heidan keski-ikansa. Elakkeelle siirtyneiksi
katsotaan henkild, jonka omaan tyduraan perustuva eldke alkoi tilastovuonna.

VUOS] EI_{ikkeeIIe K_es_l_<i—

siirtyneet ika
2012 6 63,2
2013 12 60,6
2014 12 63,2
2015 14 61,9
2016 7 60,7
2017 6 63,7
2018 9 63,8

Taulukko 8. Elakkeelle siirtyneet.

Uusien elakelakien perusteella henkil6 voi jadda elékkeelle 63 — 68 -vuotiaana oman harkintansa
mukaan. Henkilokohtaiset ratkaisut saattavat muuttaa eldke-ennustetta. Tarke&a kuitenkin olisi
saada mahdollisimman moni jatkamaan tydssa viel& 63 ikavuoden jalkeen.

Kevan elékepoistumaennusteen mukaan seuraavien vuosien aikana eldkkeelle jaa vuosittain noin

10 tyontekijaa.

Eldkepoistumaennuste
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1.6 Palvelussuhteiden kesto

Teuvan kunnassa pysytaan tyossa pitkaan. Alle 10 vuotta kestaneitd vakinaisia palvelussuhteita oli
37 prosenttia. 10-20 vuotta kestaneiden palvelussuhteiden osuus oli 27 prosenttia, 20—30 vuotta
kestaneiden 21 prosenttia ja yli 30 vuotta kestaneiden 15 prosenttia.

Tybévuodet Maara Prosenttia

0-5 22 14
6-10 36 23
11-15 17 11
16-20 25 16
21-25 20 13

26-30 12 8
31-35 15 10

yli 36 v 8 5
155 100

Taulukko 9. Palvelussuhteiden kesto.
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2. TYOAIKA JA TYOPANOS

Jos henkildstbn maaré vaihtelee voimakkaasti vuoden aikana, kuvaa henkilotyévuosi paremmin
vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkiloston maaréaéa kuin pelkka henkildstén lukumaara

31.12.

Raportissa osan vuotta kestaneet tai osa-aikaiset palvelussuhteet on muutettu

vuosityontekijoiksi eli henkilotyovuosiksi.

HenkilotyOvuodet toimialoittain
140,00
120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00

0,00 | e
Hallinto Hyvinvointip. Yhdyskuntar.

m 2015 5,18 117,70 51,44

m2016 4,97 122,47 48,15

m2017 5,82 127,74 47,44

m2018 5,06 120,24 45,25

Ylapuolella olevassa kuviossa on ilmoitettu tehty tyopanos henkildtydvuosina toimialoittain
tyopaivina laskien.

HTV =

taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentely

osa-aikainen henkilé on muutettu henkilotydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti
vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen tai osan vuotta palkkaa saaneen ty6 on laskettu
suhteessa koko vuoden tyopaiviin

poissaolot vahentavat henkilétydvuosia

Henkilotydvuosiin vaikuttavat olennaisesti henkiléston maaran ja poissaolojen muutokset.



Toimiala Sairaus | Ty6tapat. | Kuntoutus | Perhevap.| Muu Koulutus |Vuor.vap. | Lomautus
vapaa* ja
opintovap.
Hallinto 32 0 0 0 26 0 0 0
Hyvinvointipalvelut 1137 2 179 1243 1856 47 165 0
Yhdyskuntarakenne 332 2 5 30 142 5 0 0
Yhteensa 1501 4 184 1273 2024 52 165 0
*Muu: toisen viran hoito, yksityisasia, 50- ja 60-vuotissyntyméapaivat jne.
Taulukko 10. Poissaolot ty6paivind vuonna 2016.
Toimiala Sairaus | Ty6tapat. | Kuntoutus | Perhevap.| Muu Koulutus |Vuor.vap. | Lomautus
vapaa* ja
opintovap.
Hallinto 46 0 0 14 31 0 0 0
Hyvinvointipalvelut 1291 50 60 1425 1667 99 136 89
Yhdyskuntarakenne 925 18 0 165 71 0 377 0
Yhteensa 2262 68 60 1604 1769 99 513 89
*Muu: toisen viran hoito, yksityisasia, 50- ja 60-vuotissyntyméapaivat jne.
Taulukko 11. Poissaolot ty6paivind vuonna 2017.
Toimiala Sairaus | Ty6tapat. | Kuntoutus | Perhevap.| Muu Koulutus |Vuor.vap. | Lomautus
vapaa* ja
opintovap.
Hallinto 7 0 0 0 19 0 0 0
Hyvinvointipalvelut 872 13 5 1645 1237 134 96 98
Yhdyskuntarakenne 532 18 105 245 41 2 0 0
Yhteensa 1411 31 110 1890 1297 136 96 98

*Muu: toisen viran hoito, yksityisasia, 50- ja 60-vuotissyntyméapaivat jne.
Taulukko 12. Poissaolot tydpaivind vuonna 2018.

Alimmassa taulukossa esitettyjen poissaolojen ohella vuonna 2018 vuosilomalla oltiin yhteensa
4 815 tyopaivaa. Kokonaisuudessaan poissaoloja vuonna 2018 oli 64 tyopadivaa vakituista
tyontekijaa kohden. Se on kaksi paivaa vahemman kuin edellisena vuonna.
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Seka lisa- etta ylitéiden yhteismaara on vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna.

Lisa- ja ylityopaivat toimialoilla
250
200
150
100 —
50 —
0 —n - |
Lisatyd |  VYiitys Lisatyd Ylityo Lisatyd |  Ylityo
Hallinto Hyvinvointipalvelut Yhdyskuntarakenne
m 2016 0 0 42 90 11 205
® 2017 7 8 92 89 11 157
2018 1 4 50 48 8 147

Lisatyota korvataan yksinkertaisella tuntipalkkiolla tai vastaavalla vapaalla, mutta ylity6 voi olla joko
50 %:lla tai 100 %:lla korotettua tai vastaavaa vapaata.

3. OSAAMINEN

Henkilostostrategiassa hyvaksytyn ndkokulman, osaamisen varmistamisen osatavoitteita ovat:
e koulutuksen kehittdminen
e tydyhteistn suunnitelmallinen kehittaminen

Teuvan kunnassa ammatin vaatima peruskoulutus on hyvalla tasolla. Suurin osa henkilékunnasta
on suorittanut joko keskiasteen ammatillisen tutkinnon tai korkeakoulututkinnon. Jonkin verran on
yleissivistavan koulutuksen saanutta ilman ammattitutkintoa olevaa henkilokuntaa.

Niissékin ammateissa, joiden patevyysvaatimuksiin ei kuulu koulutusta, henkilbkunta on
tyoskennellyt pitkdédn ja saavuttanut tatd kautta ammatin vaatimat tiedot ja taidot.
Ammattikoulutuksen lisaksi tydnantajan jarjestama koulutus lisdd ammatin hallintaa.

Seka koulutuspéivien maarada ettd koulutukseen kaytettyjen maaréarahojen maaraa voidaan
arvioida osaamisen varmistamisen nakékulmasta: onko strategian paamaara toteutunut ja
paastadnkd taltd osin yhteisesti sovittuihin tavoitteisiin  tai toimitaanko kaytannodssa
henkildstostrategian mukaisesti.
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Koulutuksen suunnittelu on yhtendistetty siten, ettd kaikki toimialat laativat yhdenmukaisen
koulutussuunnitelman. Siina maéaaritelladn koulutuksen painopistealueet eri henkiléstoryhmissa.
Koulutussuunnitelma on vahvistettu vuosille 2018-2019. Vuonna 2018 koulutusta jarjestettiin
paaasiassa sisaisesti ja seutukunnallisesti.

Tydllisyysrahaston koulutuskorvaushakemukseen sisallytettin - vuonna 2018 yhteensa 215
henkiloston koulutuspaivaa. Koulutuspaivan pituus on kuusi tuntia. Jos tyontekijan koulutusten
yhteismaara jaa alle kuuden tunnin, koulutuksia ei huomioida koulutuskorvaushakemuksessa.
Edellisend vuonna 2017 haettiin koulutuskorvausta yhteensa 216 koulutuspaivastd, joten
koulutuksen maara on pysynyt hyvin vakaana.

Henkilostomaaraan ja palkkasummaan suhteutettu laskennallinen koulutuskorvaus oli vuodelta
2018 yhteensa 3 262,69 euroa. Se maksetaan kunnalle tyottdmyysvakuutusmaksun alennuksena.

Taulukko 13. Koulutusmaararahojen kaytto

Toimiala 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Hallinto 6 311 1658 9774 6 089 5273 3617
Hyvinvointipalvelut 37522 | 38712 | 31143 | 27660 | 36512 | 21605
Yhdyskuntarakenne 5792 5525 9044 9 464 5213 7570
Yhteenséa 49625 | 45895 | 49961 | 43213 | 46998 | 32792
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4. TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVINVOINTI
Hyvinvoinnin edistamisen tavoitteet ovat:

o Tyodn sisalléllinen kehittaminen
e Tyky-toiminnan jatkuvuuden takaaminen
e Tyodtuvallisuuden kehittaminen ja tydterveyshuollon ennakoivasta tehtavasta huolehtiminen

Jotta toimintatavat muuttuisivat, tulee niitd tarkastella kriittisesti. Vastuu on jokaisella tyontekijalla
itselladn seka tydpisteiden esimiehilla. Tybpalaverit ja kehittamispaivat ovat hyva valine pureutua
toimintatapoihin ja prosesseihin.

Sairauspoissaoloja oli yhteensa 1 411 paivaa, mika on 851 paivaa vahemman kuin vuonna 2017.
Vakituista tyontekijaa kohden sairauspoissaoloja oli yhdeksan péaivaa.

Sairauspoissaolokustannukset on jaettu myos poissaolon keston mukaisiin luokkiin. Kustannukset
on laskettu poissaolijan palkasta.

Sairauspoissaolokustannukset poissaolon
keston mukaan

70 000

60 000

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

0 A
2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018
Hallinto Hyvinvointipalvelut Yhdyskuntarakenne

=1-3 pv 206 420 36 | 15813 | 27844 | 26356 | 7033 | 10036 | 6503
m4-29 pv 0 4564 | 680 | 42064 | 59503 | 53072 | 27042 | 23163 | 12191
30-60 pv | 3025 0 0 28493 | 14906 | 8054 0 13160 | 16 554
61-90 pv 0 0 0 12 425 | 13628 0 0 7069 | 4233
®91-180pv| O 0 0 0 0 0 0 3412 | 6661




13

Tyoterveyshuollon toimenpiteiden kokonaisméaara laski hieman vuonna 2018 edelliseen vuoteen
2017 verrattuna.

Laakarit Tyr?é?tr;jgs_ Fysioterapeutit | Psykologi mzﬂttk;rsni;ﬁit'ntjﬁat Yhteensa
TyOpaikkaselvitys 2,5 41,5 17 0 0 61
Ryhman neuvonta ja
ohjaus 0 0 0 0 0 0
Yksilén neuvonta ja ohjaus 193 223 21 18 5 460
Terveystarkastukset 24 159 39 1 832 1055
Sairaanhoitokaynnit 255 263 0 0 688 1206
Yhteensa 4745 686,5 77 19 1525 2782
Taulukko 14. Tyo6terveyshuollon toimenpiteitéd 2016

Laakarit Tyﬁé?tr;/jiils' Fysioterapeutit | Psykologi mzﬂttk;?i:ﬁj;tjﬁat Yhteensa
TyoOpaikkaselvitys 2 71,3 25 0 0 98,3
Ryhméan neuvonta ja
ohjaus 0 0 0 0 0 0
Yksilén neuvonta ja ohjaus 135 337 19 26 18 535
Terveystarkastukset 24 191 41 2 885 1143
Sairaanhoitokdynnit 232 293 0 0 622 1147
Yhteensa 393 892,3 85 28 1525 2923,3

Taulukko 15. Tydterveyshuollon toimenpiteita 2017

Tvdtervevs- Tutkimukset
Laakarit yhoita'a¥ Fysioterapeutit | Psykologi ja muut Yhteensa
! asiantuntijat

Tybpaikkaselvitys 0 48,5 24,5 16,5 221 310,5
Ryhmén neuvonta ja
ohjaus 0 0 0 0 0 0
Yksilén neuvonta ja
ohjaus 127 403 35 10 0 949
Terveystarkastukset 0 0 0 0 0 0
Sairaanhoitokdynnit 210 335 0 0 735 1280
Yhteensa 337 786,5 59,5 26,5 956 2539,5

Taulukko 16. Tyoterveyshuollon toimenpiteita 2018

Koska johtamista pidetddn yleisesti yhtena tarkeimmista tyohyvinvointiin vaikuttavista tekijoita, on
johtaminen tassa terveydellisen toimintakyvyn ja ty6hyvinvoinnin alla.

Johtamisen kehittdmisen tavoitteena on

e tiedottamisen parantaminen

o kehityskeskustelujen vakiinnuttaminen ja kehittaminen
e esimiesten valisen yhteisty6n lisdéaminen.

Johtoryhman muistiot julkaistaan edelleen intranetissa.

Tybnantajalla on velvollisuus tunnistaa tydymparistoon liittyvat vaarat ja arvioida niiden merkitys
turvallisuudelle. Vuonna 2017 toteutetut riskien arvioinnit paivitettiin vuonna 2018.
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5. KUSTANNUKSET

Vuoden 2018 henkilostokustannukset on keréatty tilinpaatoksen valmisteluaineistosta.
Palkkakustannukset sisaltavat saanndllisen palkan, lisd- ja ylitydkorvaukset, lomakorvaukset,
palkallisen poissaoloajan sek& muut tehtyyn tyohon liittyvat kustannukset. Henkildsivukulut ovat

palkkoihin liittyvia sosiaaliturvamaksuja ja muita valillisia kustannuksia.

Koulutuskustannukset sisaltavat kurssimaksun ja sisaisen koulutuksen luennointipalkkiot.
Koulutuksesta aiheutuvat matka- ja majoituskulut kirjataan matkustus- ja majoituspalveluihin.

Hallinto 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Palkat 359 283 318 991 323 949 310 549 417 980 406 491
Henk.sivukulut 869 183 757 392 666 918 695 478 545 830 535 811
Koulutus 6311 298 9775 6 089 5273 3617
Tyoterveyshuolto 1214 3035 6 381 5317 1883 2448
Kuntaty® kuntoon 1065 1551 1237 1527 1470

YHT: 1237 056 1081 267 1 008 260 1018 960 972 436 948 367
Hyvinvointipalvelut 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Palkat 5163 285 4612 318 4725 817 4773735 4 865 671 4 868 841
Henk.sivukulut 1439274 1 405 437 1407 345 1430129 1277 563 1216 154
Koulutus 37 522 38712 31143 27 660 36 512 21 605
Ty6terveyshuolto 39 941 42 550 49 684 80 062 68 383 56 717
Kuntaty6 kuntoon 5836 3942 5768 7791 4775

YHT: 6 685 858 6 102 959 6 219 757 6 319 377 6 252 904 6 163 317
Yhdyskuntarakenne 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Palkat 2028 390 1 905 799 1826919 1764 926 1 569 156 1537732
Henk.sivukulut 706 347 604 603 525 543 524 203 427 810 411 015
Koulutus 5792 5525 9044 12 130 5213 7570
Tyoterveyshuolto 25 047 21775 28 764 18 866 38 941 36 586
Kuntaty6 kuntoon 3037 2234 3940 3 800 2 360

YHT: 2768 613 2539936 2394 210 2323925 2 043 480 1992 902

Taulukko 17. Henkilostbkustannukset paavastuualueittain.
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6. TEUVAN KUNNAN VAKINAINEN HENKILOSTO AMMATTINIMIKKEITTAIN
31.12.2018

<
Q:
g:
Q

Ammattinimike
ammattimies
apulaisrehtori
erityisluokan opettaja
erityisopettaja, peruskoulussa
kaukolampdokeskuksen hoitaja
kehitysvammaohjaaja
kiertava erityislastentarhanopettaj
kiinteistonhoitaja
kirjaston johtaja
kirjastovirkailija
kunnanjohtaja
kuraattori
laskentasihteeri
lastenhoitaja
lastentarhanopettaja
lehtori

lehtori

luokanopettaja
luokanopettaja
maarakennusmestari
opinto-ohjaaja
perhepaivahoitaja
paivékodin johtaja
paivakotiapulainen
rakennustarkastaja
rehtori
talonrakennusmestari
toimistosihteeri
tuntiopettaja
tuntiopettaja
vapaa-aikasihteeri
Vesilaitoksen hoitaja
uinninvalvoja-kassa
nuorisotyéntekija
paivakotiavustaja
uimavalvoja-opettaja
ravitsemispaallikk®
paivéahoitaja
laitoshuoltaja
laitoshuoltaja
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ryhmaperhepéivahoitaja 12
ravitsemistyontekija 13
ruokapalvelupaallikkd 1
sivistysjohtaja 1
koulunkaynnin ohjaaja 7
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iltapaivatoiminnanohjaaja
varhaiskasvatusjohtaja
laitoshuoltaja-ravitsemustyodntekija
ryhmaperhepéaivahoidon ohjaaja
laitospalveluohjaaja

jateasiamies

kirvesmies, ei iii palkkar. tdissa
maanrakennusammattimies
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