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1. HENKILOSTO

1.1 Yleista

Teuvan kunnan toiminnot on jaettu kolmeen toimialaan, jotka ovat osallisuus, oppiminen ja
elinvoima.

Osallisuuden toimialaan kuuluvat paatoksenteko, toimielimet, vaalit, jarjestoyhteistyd, hankkeet,
osallistuva budjetointi, terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen, nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalvelut,
kirjasto, viestinta ja ehkaiseva paihdetyo.

Oppimisen toimialaan kuuluvat varhaiskasvatus, esi-, perus- ja lukio-opetus, kansalaisopisto,
joukkoliikenne, museopalvelut ja henkilostoasiat.

Elinvoiman toimialaan kuuluvat elinvoima, yhdyskuntarakenne, tyollisyys ja konserniohjaus seka
talous.

Vuoden 2022  henkildstokertomus  oli  ensimmainen  toimialarakenteen  mukainen
henkilostokertomus, joten tassa vuotta 2023 koskevassa henkilostokertomuksessa voidaan jo tehda
vertailuja edelliseen vuoteen.

1.2 Korjaus henkilostokertomuksen 2022 henkiloston maaraa koskeviin taulukoihin
Henkilostokertomuksessa korjataan vuoden 2022 henkilostokertomuksen henkiloston maaraa
koskevaa kahta taulukkoa. Korjaus tehdaan vuoden 2023 henkildstokertomukseen henkildston

maaraan liittyvien vertailutietojen selkiyttamiseksi.

Vuoden 2022 lopussa vakinaisen henkilokunnan maara oli 151 henkilda, joka on kaksi henkil6a
enemman kuin edellisend vuonna 2021.

Toimiala Naisia| (%) Miehia (%) Yht.
Osallisuus 6 60 % 5 50 % 11
Oppiminen 84 | 89% 10 1% | 94
Elinvoima 31 69 % 15 33 % 46
Yhteensa 121 81 % 30 20 % 151

Taulukko 1. Vakinainen henkilstd, korjattu taulukko 2022

Maaraaikaisia tydntekijoita oli vuodenvaihteessa 54 henkila.

Toimiala Naisia Miehia Yht.
Osallisuus 5 1 6
Oppiminen 31 2 33
Elinvoima 12 3 15
Yhteensa 48 6 54

Taulukko 2. Maaraaikainen henkildsto, korjattu taulukko 2022

Yhteensa Teuvan kunnan palveluksessa 31.12.2022 oli 205 henkil6a.



1.3 Henkiloston maara 2023

Vuoden 2023 lopussa vakinaisen henkildkunnan maara oli 144 henkil63, joka on seitseman henkil6a
vahemman kuin edellisend vuonna 2022. Vakinaisen henkildbkunnan maarasta 20 prosenttia on
miehia. Osallisuuden toimialan palveluksessa miehia on 50, oppimisen toimialan palveluksessa
yhdeksan ja elinvoiman toimialan palveluksessa 39 prosenttia.

Hyvinvointialueet  perustettiin 1.1.2023.  Hyvinvointialueuudistuksen  vuoksi  kunnalta
hyvinvointialueelle siirtyneet tydntekijat nakyvat vakinaisen henkildkunnan maaran muutoksena.

Toimiala Naisia| (%) Miehia (%) Yht.
Osallisuus 5 50 % 5 50 % 10
Oppiminen 87 91 % 9 9% 96
Elinvoima 23 61 % 15 39 % 38
Yhteensa 115 | 80 % 29 20 % 144

Taulukko 3. Vakinainen henkildsto.
Maaraaikaisia tyontekijoita oli vuodenvaihteessa 59 henkiloa.

Yhteensd Teuvan kunnan palveluksessa 31.12.2023 oli 203 henkil6a, joka on kaksi henkil6a
vahemman kuin edellisena vuonna.

Toimiala Naisia Miehia Yht.
Osallisuus 7 1 8
Oppiminen 36 5 41
Elinvoima 10 0 10
Yhteensa 53 6 59

Taulukko 4. Maaraaikainen henkilosto.

Kunnan asukasmaaraan suhteutettu vakinaisten tyontekijoiden maara on pysynyt kdytannossa hyvin
samalla tasolla useiden vuosien ajan.

Vuosi hl64/1000 as
2014 31
2015 31
2016 31
2017 31
2018 30
2019 30
2020 29
2021 30
2022 33
2023 30

Taulukko 5. Vakinaisen henkiloston maara 1 000 asukasta kohden.



1.4 Palvelussuhteiden rakenne

Palvelussuhteita voidaan kuvata myo6s niiden laadun mukaan seuraavasti:

Palvelusuhteen laatu Naisia Miehia Yht.

Vakinaisessa palvelusuhteessa, joista 115 29 144
- osa-aikaty0ssa 19 2 21

Maaraaikaisessa palvelusuhteessa,

joista 53 6 59
- osa-aikatytssa 15 2 17

Vakinaiset ja maaraaikaiset yhteensa 168 35 203

Taulukko 6. Palvelusuhteiden laatu.

1.5 Rekrytointi

Vuoden 2023 aikana solmittiin 676 palvelussuhdetta. Tama on 61 palvelussuhdetta vahemman
kuin edellisend vuonna. Uudet palvelussuhteet ovat pddosin maaraaikaisia.

Toimiala Kpl
Osallisuus

Oppiminen 9
Elinvoima

Yhteensa 11

Taulukko 7. Uudet vakituiset palvelussuhteet

Uudet vakituiset palvelussuhteet
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Taulukko 8. Uudet vakituiset palvelussuhteet vuosina 2022 ja 2023



Kesatyontekijoiksi palkattiin yhteensa 21 nuorta, eli heita palkattiin kaksi vahemman kuin edellisena
vuonna.

Kesatyontekijoiden maara
30

25 > 24 23
22 21 22 22 21
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Taulukko 9. Kesatyontekijdiden maaran kehitys.

1.6 lkdrakenne

Toimialoittain tarkasteltuna vakituisen henkilékunnan keski-iat vuonna 2023 on kuvattu taulukossa
10. Henkiloston ikarakenne on pienessa maarin noussut. Edellisena vuonna 2022 koko kunnan
miestyontekijoiden keski-ika oli 46,33 vuotta, naistyontekijoiden 49,67 vuotta ja yhteinen keski-ika
48 vuotta.

Toimiala Miehet Naiset Yhteinen keski-ika
Elinvoima 48,87 51,00 49,97
Oppiminen 43,22 49,69 49,08
Osallisuus 46,40 45,80 46,10
Koko kunta 46,69 49,72 49,11

Taulukko 10.Vakinaisen henkilokunnan keski-ika 2023

Teuvan kunnan henkiloston ikarakenteessa on kuitenkin huomioitava, ettd merkittdva osa
vakinaisessa tydsuhteessa olevista tydntekijoistd on yli 50-vuotiaita. Tama tulee huomioida
erityisesti esihenkildtydssa, jossa tulee ottaa huomioon eri-ikdisten tyontekijdiden tarpeet ja
odotukset. Tyburan eri vaiheissa tydntekijat tarvitsevat erilaista tukea ja johtamista. Jokaisen
tyontekijan vahvuudet tarvitaan kayttoon. Nain jokainen voi tydoskennelld voimavarojensa mukaan
mahdollisimman tarkoituksenmukaisessa roolissa. Kunnan eri toimipisteissa elakeikaa lahestyvien
kohdalla voi olla ajankohtaista pohtia, kuinka varmistetaan tydn tavoitteellisuus seka miten
osaaminen ja hiljainen tieto siirtyvat tyoyhteison kayttoon kokeneen tyontekijan elakoityessa.
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Taulukko 11.Vakinaisen henkiloston ikarakenne

Elinvoima | Oppiminen | Osallisuus
alle30 v 1 1 1
30-39 v 9 17 2
40-49 v 7 30 3
50-59 v 10 35 2
60—64 v 11 13 1
65 ja yli 0 0 1
Koko kunta 38 96 10

Taulukko 12. Vakinaisen henkiloston ikarakenne toimialoittain.
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1.7 Elakkeelle siirtyminen

Kevan tilaston mukaan vuonna 2023 eldkkeelle jai nelja henkil6a. Kevan raporteissa ei ole jakoa
eldkelajeittain, joten henkildstéraportissa on ainoastaan eldkkeelle siirtyneiden kokonaismaara.

Raportilla esitetaan elakkeelle siirtyneiden maara ja heidan keski-ikansa. Elakkeelle siirtyneiksi
katsotaan henkild, jonka omaan tyduraan perustuva eldke alkoi tilastovuonna.

2014 12 63,2
2015 14 61,9
2016 7 60,7
2017 6 63,7
2018 9 63,8
2019 5 63,3
2020 9 63,25
2021 9 63,75
2022 8 64,28
2023 4 64,5

Taulukko 13. Elakkeelle siirtyneet.

Eldkelakien perusteella henkild voi jaada elakkeelle 63—68-vuotiaana oman harkintansa mukaan, el
varsinaista vanhuuseldkeikaa ei ole, vaan jokaisella ikaluokalla on oma alin vanhuuseldkeika. Nain
henkilokohtaiset ratkaisut saattavat muuttaa eldke-ennustetta. Tarkeda kuitenkin olisi saada
mahdollisimman moni jatkamaan tydssa 63 ikdvuoden jalkeen, koska kun tyOntekija tayttaa
ikadluokkansa alimman vanhuuseldkeian, ei ole pakko jd4da elakkeelle. Tydntekoa voi jatkaa ja
samalla kerryttaa lisaa elakettd. Vanhuuseldkkeelle jddminen ei ole ainoa vaihtoehto. Tydmaaraa
voi keventdaa esimerkiksi siirtymalla osittaiselle varhennetulle vanhuuselakkeelle. Kevan
eldkepoistumaennusteen mukaan seuraavien vuosien aikana Teuvan kunnasta eldkkeelle jaa
vuosittain 4-8 tyontekijaa.

El&koitymisennuste
8 kp!

7 kpl

6 kpl
S kpl
4 kpl
3 kpl
2 kpl
1 kpl
0 kpl
2030 2031 2032 2033 2034

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Vuosi

Taulukko 14. Elakepoistumaennuste (Lahde: Keva).



1.8 Palvelussuhteiden kesto

Teuvan kunnassa oli vuonna 2023 alle 10 vuotta kestaneitd vakinaisia palvelussuhteita on I&hes
puolet, 43 prosenttia. 11-20 vuotta kestaneiden palvelussuhteiden osuus oli 29 prosenttia, 21-30
vuotta kestaneiden 15 prosenttia ja yli 31 vuotta kestaneiden 13 prosenttia.

Tyovuodet Henkiloston lukumaara Prosenttia
0-5 45 31
6-10 17 12
11-15 26 18

16-20 16 11
21-25 10 7
26-30 12
31-35 10
yli 36 v 8

144 100

Taulukko 15. Palvelussuhteiden kesto.
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2. TYOAIKA JA TYOPANOS

Jos henkiléstdén maara vaihtelee voimakkaasti vuoden aikana, kuvaa henkilétyévuosi paremmin
vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkiloston maaraa kuin pelkkad henkildston lukumaara
vuoden viimeisenda paivand 31.12. Raportissa osan vuotta kestdneet tai osa-aikaiset
palvelussuhteet on muutettu vuositydntekijdiksi eli henkildtyévuosiksi.

Vuosina 2022-2023 henkildtydvuodet toimialoittain ovat jakautuneet jakautuvat alla olevan
mukaisesti.

Elinvoima Oppiminen Osallisuus
2022 50,24 120,49 13,08
2023 44,56 121,66 15,22

Taulukko 16. Henkildtyévuodet toimialoittain

Henkil6tydvuosi (HTV) =
o taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyoskentely
¢ osa-aikainen henkild on muutettu henkilétydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti
e vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen tai osan vuotta palkkaa saaneen tyd on laskettu
suhteessa koko vuoden tydpaiviin
e poissaolot vahentavat henkildtyovuosia

Henkilbtydvuosiin vaikuttavat olennaisesti henkildstdén maaran ja poissaolojen muutokset.

Toimiala Sairaus | Tyotapat. Kuntoutus|Pe rhevap] Muu Koulutus | Vuor.vap.|Lomautus
vapaa* ja
opintovap.
Elinvoima 970 21 7 900 37 0 182 0
Oppiminen 1939 132 0 977 2787 527 0 125
Osallisuus 43 0 0 0 164 0 0 0
Yhteensa 2952 153 7 1877 2988 527 182 125

Poissaolot tydpaivina vuonna 2022

Taulukko 17. Poissaolot tyopaivind vuonna 2022. *Muu: toisen viran hoito, yksityisasia, 50- ja 60-
vuotissyntymapaivat jne.

Tyota Koulu- | o orot-
.. . YOtaP | kuntou | Perhe- Muu tus ja lomau-
Toimiala Sairaus a- " . telu-
tus vapaa | vapaa opinto- tus
turma vapaa
vapaa
Elinvoima 298 10 91 557 138 0 0 0
Oppiminen 1515 73 0 1604 1108 546 0 229
Osallisuus 46 10 0 0 11 0 0 0
Yhteensa 1859 93 91 2161 3581 546 0 229

Taulukko 18. Poissaolot tydpaivind vuonna 2023. *Muu: toisen viran hoito, yksityisasia, 50- ja 60-
vuotissyntymapaivat jne.

Vuotta 2023 koskevassa taulukossa esitettyjen poissaolojen lisaksi vakinaiset tyontekijat ovat olleet
vuosilomalla yhteensa 4159 tydpaivaa. Kokonaisuudessaan poissaoloja vuonna 2023 oli 85
tydpaivaa vakituista tyontekijad kohden. Edellisenda vuonna 2022 vastaava poissaolojen
kokonaismaara oli 89 tyopaivaa vakituista tyontekijaa kohden.



11

Seka lisa- etta ylitdiden yhteismaara on laskenut edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2022
lisatyéta tehtiin koko kunnassa yhteensa 90 tydpaivaa, ylityotd 205 tydpaivaa. Vuonna 2023
lisaty6ta tehtiin 56 tyopaivaa ja ylityota 129 tydpaivaa. Alla olevassa taulukossa lisa- ja ylitydpaivat
ovat jaettuna toimialoittain. Lisatyota korvataan yksinkertaisella tuntipalkkiolla tai vastaavalla
vapaalla, mutta ylity6 voi olla joko 50 %:lla tai 100 %:lla korotettua tai vastaavaa vapaata.

Lisatyo Ylityd Lisatyo ‘ Ylityd Lisatyd | Ylityd Lisatyd |Ylityd
Elinvoima Oppiminen Osallisuus Yhteensa
2022 27 139 58 59 5 7 90 205
2023 20 97 31 27 5 5 56 129

Taulukko 19. Lisa- ja ylity6t toimialoittain vuosina 2022 ja 2023.
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3. OSAAMINEN

Henkildstdstrategiassa hyvaksytyn nakdkulman, osaamisen varmistamisen osatavoitteita ovat:
e koulutuksen kehittdminen
e tyOyhteisdn suunnitelmallinen kehittaminen

Teuvan kunnassa ammatin vaatima peruskoulutus on hyvalla tasolla. Suurin osa henkildkunnasta
on suorittanut joko ammatillisen tutkinnon tai korkeakoulututkinnon. Jonkin verran on yleissivistavan
koulutuksen saanutta, mutta ilman ammattitutkintoa olevaa henkilékuntaa.

Niissakin ammateissa, joiden patevyysvaatimuksiin ei kuulu koulutusta, henkilokunta on
tyoskennellyt pitkdan ja saavuttanut tatd kautta ammatin vaatimat tiedot ja taidot.
Ammattikoulutuksen lisaksi tydnantajan jarjestdma koulutus lisda ammatin ja oman tydn hallintaa.

Seka koulutuspaivien maaraa etta koulutukseen kaytettyjen maararahojen maaraa voidaan arvioida
osaamisen varmistamisen nakdkulmasta: onko strategian paamaara toteutunut ja paastaanko talta
osin yhteisesti sovittuihin tavoitteisiin tai toimitaanko kaytannéssa henkildstostrategian mukaisesti.

Koulutuksen suunnittelu on yhtenaistetty siten, ettd kaikki toimialat laativat yhdenmukaisen
koulutussuunnitelman. Siind maaritellddn koulutuksen painopistealueet eri henkildstoryhmissa.
Henkildéstd- ja koulutussuunnitelma vuosille 2022-2023 on vahvistettu yhteistyé- ja
tyosuojeluryhmassa 14.3.2022 (6 §). Vuoden 2023 lopussa valmisteltin vastaavalla tavalla
henkil6sto- ja koulutussuunnitelma seuraaville vuosille 2024-2026. Sita kasiteltiin yhteistoiminta- ja
tydsuojeluryhman vuoden 2023 viimeisessa kokouksessa 11.12.2023.

Tyollisyysrahaston koulutuskorvaushakemukseen sisallytettin  vuonna 2023 yhteensa 197
henkiléston koulutuspaivaa. Koulutuspaivan pituus on kuusi tuntia. Jos tydntekijan koulutusten
yhteismaara jaa alle kuuden tunnin, koulutuksia ei huomioida koulutuskorvaushakemuksessa.
Edellisend vuonna 2022 haettiin koulutuskorvausta yhteensd 180 koulutuspaivasta, joten
koulutuksen maara on ollut edelliseen vuoteen verrattuna nousussa.

Henkilostomaaraan ja palkkasummaan suhteutettu laskennallinen koulutuskorvaus oli vuodelta
2023 yhteensa 3 645,29 euroa. Se on maksettu kunnalle tyéttdmyysvakuutusmaksun alennuksena.

Toimiala 2022 2023
Osallisuus 12 808 7178
Oppiminen 30743 18 905
Elinvoima 7 266 4 891
Yhteensa 50 817 32998

Taulukko 20. Koulutusmaararahojen kaytto toimialoittain.
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4. TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVINVOINTI
Hyvinvoinnin edistamisen tavoitteet ovat:

o Tydn sisalldllinen kehittdminen
o Tyky-toiminnan jatkuvuuden takaaminen

o Tyoétuvallisuuden kehittaminen ja tyéterveyshuollon ennakoivasta tehtavasta huolehtiminen

Jotta toimintatavat muuttuisivat, tulee niita tarkastella kriittisesti. Vastuu on jokaisella tyéntekijalla
itselladn seka esihenkiléilla. Tybpalaverit ja kehittdmispaivat ovat hyva valine pureutua

toimintatapoihin ja prosesseihin.

Vakituisella henkilostolla oli sairauspoissaoloja yhteensd 1214 paivaa, mika on 1401 paivaa
vahemman kuin vuonna 2022. Vakituista tyontekijdd kohden sairauspoissaoloja oli 8,32 paivaa.
Edellisena vuonna 2022 vastaava sairauspoissaolojen maara vakituista tyontekijaa kohden oli 17,91
paivaa. Edellisen vuoden 2022 maara oli normaalivuotta suurempi erityisesti koronapandemian

aiheuttamien sairauspoissaolojen vuoksi.

Sairauspoissaolokustannukset on jaettu poissaolon keston mukaisiin luokkiin. Kustannukset on

laskettu poissaolijan palkasta.

Sairauspoissaolokustannukset
poissaolon keston mukaan 2022

70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000
0 f— ] || l I I
Osallisuus Oppiminen Elinvoima
m1-3 pv 1791 53804 9274
m4-29 pv 2665 63547 11363
30-60 pv 21775 5545
m61-90 pv 4531
= 91-180 pv 48457 18486
181-365 pv

Taulukko 21.Teuvan henkildstdn sairauspoissaolokustannukset 2022 poissaolon keston mukaan.
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Sairauspoissaolokustannukset poissaolon keston
mukaan 2023

35000
30000
25000
20000
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— il in
Osallisuus Oppiminen Elinvoima
H1-3pv 1139 30099 7169
W 4-29 pv 994 32489 4918
30-60 pv 18900 2001
W 61-90 pv 5579
W 91-180 pv 21078

Taulukko 22. Teuvan henkiléstdn sairauspoissaolokustannukset 2023 poissaolon keston mukaan.

Teuvan kunnan henkildston tydterveyshuollon palvelut tuottaa Oy KristinaMedi Ab.

Tydterveyshuollon toimintasuunnitelma on laadittu vuosille 2021-2024. Se on hyvaksytty
kunnanhallituksessa 15.11.2021 (2658§). KristinaMedin kanssa on sovittu tydterveyshuollon
seurantaryhmasta, joka kdy saannollisesti 1api yhdessa asetettuja tavoitteita, niiden toteutumista ja
kustannuksia. Teuvan kunnan puolesta ryhmaan kuuluvat kunnanjohtaja, sivistysjohtaja ja
tyosuojelupaallikko. KristinaMedin puolesta tyoryhmaan kuuluvat tyoterveyshoitaja ja 1aakari seka
tarpeen mukaan muita edustajia. Tyoterveyshuollon seurantaryhma kokoontui vuoden 2023 aikana
kaksi kertaa.

Tyo6terveyshuollon toimenpiteiden kokonaismaara laski vuonna 2023 edelliseen vuoteen 2022
verrattuna.

‘ Tyéterveys- ‘ | Tutkimukset ja ‘

Laakarit o Fysioterapeutit Psykologi muut Yht.
eliEE asiantuntijat

Tydpaikkaselvitys (h) 1,5 35 0 1,5 0 38
Ryhman neuvonta ja
ohjaus (h) 0 4 0 0 0 4
Ryhman neuvonta ja
ohjaus (h), etadpalvelu 0 0 0 0 0 0
Yksilén neuvonta ja
ohjaus (kpl) 1 111 15 1 2 130
Yksilén neuvonta ja
ohjaus (kpl), etapalvelu 0 0 0 0 0 0
Terveystarkastukset,
kpl 30 58 0 0 366 454
Terveystarkastukset,
etapalvelut, kpl 3 19 0 1 0 23
Sairaanhoitokaynnit, kpl 129 40 52 0 94 315
Sairaanhoitokdynnit,
etapalvelut, kpl 8 57 0 0 0 65
Yhteensa 172,5 324 67 3,5 462 1029

Taulukko 23. Tyéterveyshuollon toimenpiteita 2021
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| Tutkimukse
.. .. 1yOterveys ' Fysioterapeuti Psykolog = tja muut
e | hoitajat t i asiantuntija Wil
t

;I’hy)opalkkaselwtys 45 66 0 0 0 70,5
_Ryhman neuvonta 3 145 0 0 0 17,5
ja ohjaus (h)
Ryhman neuvonta
ja ohjaus (h), 0 0 0 0 0 0
etapalvelu
Yksilon neuvonta ja 1 31 27 29 0 88
ohjaus (kpl)
Yksilén neuvonta ja
ohjaus (kpl), 0 0 0 0 0 0
etapalvelu
TE;\I/eystarkastukset 154 87 0 0 789 1030
Teryeystarkastukset 4 126 0 0 0 130
, etapalvelut, kpl
Ssrl)rlaanhonokaynmt 281 79 44 0 276 680
Sallr.aanh0|tokaynn|t 34 400 0 0 1 435
, etapalvelut, kpl
Yhteensa 481,5 803,5 71 29 1066 2451

Taulukko 24. Tyoéterveyshuollon toimenpiteitd 2022. * Taulukkoa on tdsmennetty henkildstéraportin
2023 valmistelun yhteydessa.

Tvétervevs- Tutkimukset
Laakarit | | Yotervey Fysioterapeutit | Psykologi ja muut Yht.
hoitajat : -
asiantuntijat

TyOpaikkaselvitys (h) 2,5 46 0 0 0 48,5
Ry_hman neuvonta ja 55 12 0 0 0 175
ohjaus (h)
Ry_hmén neuypnta ja 0 0 0 0 0 0
ohjaus (h), etépalvelu
Yk§i|on neuvonta ja 0 41 25 24 0 90
ohjaus (kpl)
Yksilén neuvonta ja
ohjaus (kpl), 18 142 0 7 0 167
etapalvelu
'Ik'slrveystarkastukset, 110 48 0 0 547 705
Te_.rveystarkastukset, 0 4 0 0 0 4
etapalvelut, kpl
fsliraanhoitokaynnit, 150 54 66 0 298 498
Sanlraanh0|tokaynn|t, 31 230 0 0 1 262
etapalvelut, kpl
Yhteensa 317 577 91 31 776 1792

Taulukko 25. Tydterveyshuollon toimenpiteita 2023
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Koska johtamista pidetaan yleisesti yhtena tarkeimmista tyohyvinvointiin vaikuttavista tekijoita, on
johtaminen tassa terveydellisen toimintakyvyn ja tydhyvinvoinnin alla.

Johtamisen kehittdmisen tavoitteena on

o tiedottamisen parantaminen

o kehityskeskustelujen vakiinnuttaminen ja kehittaminen
e esihenkildiden valisen yhteistyon lisdaminen.

Johtoryhman muistiot julkaistaan intranetissa. Lisaksi johtoryhman jasenet kirjoittavat vuorotellen
lyhyen tiedotteen henkil0stOlle kokousten keskeisista kasitellyista asioista. Johtoryhma kokoontui
vuoden aikana 44 kertaa. Maara on samaa tasoa kuin aiempinakin vuosina.

Saanndlliseen esihenkilotydhdn panostamista jatkettiin edelleen. Esihenkildpalavereita jarjestettiin
lahes kuukausittain ja ne suunnitellaan yhteistydssa tydsuojelun kanssa. Palavereissa on
ajankohtaisasioiden jakamisen lisaksi esimiestyéta kehittdva teema. Esihenkildiden tehtavana on
huolehtia tyontekijoiden tyoturvallisuudesta. Teuvan kunnalla on useita toimintamalleja, jotka
velvoittavat esihenkil6ita toimimaan erilaisissa tyéhyvinvointia haastavissa tilanteissa. Tydntekijan
tai tyoyhteisdn haastavien tilanteiden hoitaminen ei aina ole helppoa. Tukeakseen esihenkildiden
osaamista ja jaksamista toteutettiin alkuvuodesta 2023 valmennussarja, joka koostui kolmesta 1,5
tunnin mittaisesta vuorovaikutteisesta tilaisuudesta. Valmennusta veti HTM, draamaohjaaja Tiina
Heikka, jolla on pitkd kokemus kunta-alan johtotehtavista ja joka on toiminut mm. kuntajohtajana.
Vuoden aikana esihenkild6t mm. paneutuivat kognitiiviseen ergonomiaan Etela-Pohjanmaan
Muistiyhdistyksen toiminnanjohtaja Minna Huhtamaki-Kuoppalan johdolla, pohtivat yhdessa tyosta
palautumisen keinoja, perehtyivat palkkatukiuudistukseen ja varhaisen tuen malliin seka ideoivat
Teuvan kunnan rekrytointiasioita tyOpajassa.

Vuosittaiset koko henkildstdn kehityskeskustelut toteutettiin alkuvuodesta 2023, helmikuun loppuun
mennessa.

Vuoden 2022 loppupuolella toteutetun tydnantajamielikuvakyselyn sisaltéa purettin kaytannon
toimenpiteiksi. Kyselyn tulosten antiin pohjautuen johtoryhma tapasi kunnan henkildstdn
henkilostotreffeilld, jotka jarjestettiin saman sisaltdisina 12 kertaa elo-lokakuussa. HenkilOstotreffeilla
valmisteltin yhdessa henkildstostrategiaa, keskusteltiin kuntastrategiasta, henkilostdéeduista ja
ajankohtaisista asioista. Henkilostostrategia valmisteltiin laaja-alaisena yhteistyona syksyn aikana.
Juuret tyéelamaan Teuvalla - Teuvan kunnan henkildstostrategia vuosille 2024-2027 hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa 18.12.2023 (§ 56).

Tyo6suojelun toimintaohjelma vuodelle 2023 kasiteltiin yhteistyd- ja tydsuojeluryhmassa 24.1.2023.
Tyosuojelun tavoitteet vuodelle 2023 olivat Paivitetyn paihdeohjelman juurruttaminen,
toimipistekohtaisen vakivallan uhan hallintamallin kehittdminen sekd tyéhyvinvointikilpailun
jarjestaminen. TyoOsuojelun toimintaohjelman yksi tavoite oli paihdeohjelman juurruttaminen.
Koronapandemian vuoksi vuodesta 2020 saakka eteenpdin siirretyt koko henkildstdlle suunnatut
paihdeluennot paastiin toteuttamaan tammikuussa 2023. Ty6elama & paihteet-teemaiselle luennolle
osallistui kunnan henkiléstd lahes kokonaisuudessaan. Luennoitsijana toimi tydelamaasiantuntija
Timo Nerkko ehkaisevaa paihdetyota tekevasta Ehyt ry:std. Luennon tavoitteena oli herattaa
henkiléston tietdmysta paihdeongelmista ja tuoda esille ndiden yhteys tydeldmaan. Luennoitsija toi
esille, miten tarkea jokaisen tydntekijan panos paihdehaittojen ennaltaehkaisyssa tydpaikoilla on,
mita tydkaverina voi tehda, mikali epailee tydkaverin karsivan paihdehaitoista, seka mita tukikeinoja
tydnantaja tarjoaa huomatessaan ty6elamaan vaikuttavan paihdeongelman.



17

5. KUSTANNUKSET
Vuoden 2023 henkildstokustannukset on koottu tilinpaatoksesta.

Palkkakustannukset sisaltavat saannodllisen palkan, lisd- ja ylitydkorvaukset, lomakorvaukset,
palkallisen poissaoloajan seka muut tehtyyn tydéhon liittyvat kustannukset. Henkil@sivukulut ovat
palkkoihin liittyvia sosiaaliturvamaksuja ja muita valillisia kustannuksia.

Koulutuskustannukset siséaltavat kurssimaksun ja sisdisen koulutuksen luennointipalkkiot.
Koulutuksesta aiheutuvat matka- ja majoituskulut kirjataan matkustus- ja majoituspalveluihin.

Teuvan kunnan tilinpaatoksen 2023 mukaan henkildstokulut olivat vuonna 2023 9,26 miljoonaa
euroa. Maksettujen palkkojen maara nousi noin 167 000 euroa (2,3 prosenttia) ollen noin 7,4
miljoonaa euroa. Henkilésivukulut laskivat noin 450 000 euroa (19,8 prosenttia). Henkilésivukulujen
laskuun vaikutti elakemenoperusteisen maksun poistuminen vuonna 2023. Sen tilalle tuli
tasausmaksu, joka jaettiin hyvinvointialueiden ja kuntien kesken siind suhteessa, mika oli kuntien ja
hyvinvointialueiden osuus niiden julkisten alojen elakelain 85 ja 86 §:ssa tarkoitetuista tydansioista
lain voimaan tullessa. Alustavasti Keva kaytti ennusteena sita, etta kuntiin jaa 45 % palkkasummista,
hyvinvointialueille 55 %. Teuvan kunnan maksuosuus tasausmaksusta oli vuonna 2023 noin 350
000 euroa. Sairausvakuutus- ja tapaturmakorvauksia kunnalle maksettiin noin 56 000 euroa, ollen
noin 40 000 euroa vdhemman kuin vuonna 2022. Vuonna 2023 henkildstokulut muodostivat noin 58
prosenttia kunnan toimintakuluista. Edellisena vuonna 2022 vastaava osuus oli noin 62 prosenttia.

Elinvoima 2022 2023
Palkat 1761373 € 1613 112 €
Henk. Sivukulut 457 573 € 403 453 €
Koulutus 11477 € 10 519 €
Tyo6terveyshuolto 40 832 € 19 520 €
Yhteensa 2271255 € 2 046 604 €
Oppiminen 2022 2023
Palkat 4831124 € 5138 236 €
Henk. Sivukulut 1189 543 € 1261 450 €
Koulutus 34 192 € 28 436 €
Tyo6terveyshuolto 83 385 € 86 258 €
Yhteensa 6 138 245 € 6 514 381 €
Osallisuus 2022 2023
Palkat 601 212 € 670 735 €
Henk. Sivukulut 647 718 € 174 195 €
Koulutus 12 607 € 12 888 €
Tyo6terveyshuolto 7287 € 14 456 €
Yhteensa 1268 824 € 872275 €

Taulukko 26. Henkildstokustannukset padvastuualueittain.
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6. TEUVAN KUNNAN VAKINAINEN HENKILOSTO AMMATTINIMIKKEITTAIN
31.12.2023

Ammattinimike maara
Aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaaja
Ammattimies

Apulaisrehtori

Biologian ja maantieteen lehtori
Erityisluokan opettaja
Erityisopettaja, peruskoulussa
Jateasiamies

Kiertdva varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Kiinteistonhoitaja

Kirjaston johtaja

Kirjastovirkailija

Kirvesmies
Koulunkdynninohjaaja
Kouluyhteisdohjaaja
Kunnanjohtaja

Laitoshuoltaja

Laitosmies

Laitospalveluohjaaja
Laskentasihteeri

Lastenhoitaja
Lastentarhanopettaja

Lehtori

Liikuntakoordinaattori
Luokanopettaja
Maanrakennusammattimies
Matematiikan ja kemian lehtori
Opinto-ohjaaja

Osallisuusjohtaja
Perhepaivahoitaja
Paivakotiapulainen
Rakennustarkastaja
Rakennustyémies
Ravitsemispaallikk®
Ravitsemistydntekija

Rehtori

Ryhmaavustaja
Ryhmaperhepaivahoitaja
Sivistystoimen hallinnollinen johtaja
Talonrakennusmestari
Taloussihteeri

Tekninen johtaja

Toimistosihteeri

Tuntiopettaja
Uimavalvoja-opettaja
Uinninvalvoja-kassa
Varhaiskasvatuksen alue-esimies
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Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 17
Varhaiskasvatuksen opettaja 7
Varhaiskasvatusjohtaja 1
Vesilaitoksen hoitaja 1
YHTEENSA 144

Taulukko 27. Henkilostd ammattinimikkeittain.



