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1. Johdanto

Kuntien tehtavat ovat muuttuneet pysyvasti hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistyessa. Muutos
nakyy myds Teuvan Kkuntastrategiassa, joka on laadittu strategiakaudelle 2021-2025.
Hyvinvointialueuudistuksen ja uuden lainsdadanndén mukaisesti kunnan keskeisena tehtavana on
kuntalaisten  hyvinvoinnin  edistdminen. Teuvan kunnan henkilostéstrategia pohjautuu
kuntastrategiaan.  Paivitetyn  henkildstdstrategian  toimenpidekokonaisuuksilla  tavoitellaan
henkildston hyvinvointia ja voimavarojen vaalimista sekd positiivisen organisaatiokulttuurin
rakentamista.

Henkilostostrategiaa toteutetaan toimimalla yhteistyossa arvojemme ja periaatteidemme mukaisesti.
Erityinen vastuu niiden mukaan toimimisessa on johtoryhmalla, esihenkilGilla ja luottamushenkilGilla.

Henkildstdstrategian valmistelussa on kaytetty pohja-aineistona loppuvuodesta 2022 toteutetun
tydnantajamielikuvakyselyn vastauksia. Sen pohjalta saadun palautteen perusteella jarjestettiin
alkusyksylla 2023 henkilostotreffien sarja, joissa johtoryhma tapasi henkiléstdéa noin 20 hengen
tilaisuuksissa. Henkilostostrategian valmisteluun on nain ollen osallistunut valtaosa koko kunnan
henkildstosta, josta iso kiitos kaikille kyselyyn vastanneille ja henkildstotreffeille osallistuneille.

Henkilosto antoi arvokasta palautetta niista asioista, joissa Teuvan kunta voi tydnantajana kehittya.
Tybnantajamielikuvakyselyssa kehitettavaa 16ytyi johtamisessa, yhteisollisyydessa ja yhdessa
tekemisessa, henkildéstoetujen  tarjonnassa, perehdytyksessa, ty6- ja  vapaa-ajan
yhteensovittamisessa seka kehittymismahdollisuuksien tarjoamisessa. Naistd teemoista myos
keskusteltin  henkilostotreffeillda ja sitd kautta ne on valittu henkildstostrategian
toimenpidekokonaisuuksiksi.

2. Teuvan kunnan henkilosto

Viimeisimman vahvistetun, eli vuoden 2022 henkildstéraportin mukaan Teuvan kunnan
palveluksessa 31.12.2022 oli 191 henkil6a, joista maaraaikaisessa tyosuhteessa oli 42 henkiloa.
Palvelussuhteiden kestoa tarkasteltaessa voi todeta, ettd vuonna 2022 alle 10 vuotta kestaneita
vakinaisia palvelussuhteita lahes puolet, 42 prosenttia. 11-20 vuotta kestaneiden palvelussuhteiden
osuus oli 30 prosenttia, 21-30 vuotta kestéaneiden 17 prosenttia ja yli 31 vuotta kestaneiden 10
prosenttia. Henkildston keski-ikd oli 48 vuotta. Teuvan kunnan henkiléston ikarakenteessa on
kuitenkin huomioitava, ettd merkittdva osa vakinaisessa tyosuhteessa olevista tydntekijoista on yli
50-vuotiaita. Tama tulee huomioida erityisesti esihenkilotydssa, jossa tulee ottaa huomioon eri-
ikaisten tydntekijoiden tarpeet ja odotukset. Tyduran eri vaiheissa tydntekijat tarvitsevat erilaista
tukea ja johtamista. Jokaisen tyOntekijan vahvuudet tarvitaan kayttoon. Nain jokainen voi
tydskennella voimavarojensa mukaan mahdollisimman tarkoituksenmukaisessa roolissa. Kunnan eri
toimipisteissa elakeikaa lahestyvien kohdalla voi olla ajankohtaista pohtia, kuinka varmistetaan tyén
tavoitteellisuus sekd miten osaaminen ja hiljainen tieto siirtyvat tydyhteisén kayttédén kokeneen
tydntekijan elakodityessa. Kevan elakepoistumaennusteen mukaan seuraavien vuosien aikana
Teuvan kunnasta elakkeelle jaa vuosittain 4—8 tyontekijaa.



3. Teuvan kunnan arvot

Arvot ovat yhtenevat kuntastrategian kanssa ja ne ovat myds henkiléstdstrategian ydinta. Arvomme
viestivat siitd, miten haluamme tyéskennelld luodaksemme yhdessa tydyhteisdn, jossa viihdymme
ja hyddynnamme voimavarojamme.

Positiivisuus

Luomme ja edistamme myonteista tyoilmapiiria. Positiivisuus edistda rohkeutta ja tahtoa kehittaa
koko tydyhteis6a. Puhallamme yhteen hiileen.

Yhteiséllisyys ja suvaitsevaisuus

Kohtelemme kaikkia huomaavaisesti ja kunnioittavasti, arvostamme kaikkien tyopanosta. Toimimme
tasapuolisesti. Kaikille annetaan samat mahdollisuudet, oikeudet ja velvollisuudet. Kaikkia tuetaan
siten, etta tyotehtavat voi hoitaa omien edellytysten ja toimintakyvyn mukaisesti. Teemme
yhteistyota. Tydskentelemme kuntalaisten parhaaksi. Olemme reiluja tydkavereita ja esihenkil6ita,
kannustamme muita. Jaamme osaamista ja tietoa. Olemme tietoisia omasta vastuustamme ja
otamme selvaa ellemme tieda. Kunnioitamme tehtyja paatoksia.

Osallisuus

Kaikki vastaavat tavoitteiden toteutumisesta. Sen vuoksi tydpanoksemme tuntuu mielekkaalta, ja
saa jokaisen ymmartdmaan, ettd olemme osa laajempaa kokonaisuutta. Esitdmme omia ja
arvostamme muiden ideoita. Haemme aktiivisesti vaikuttamismahdollisuuksia. Vaihdamme tietoa
toistemme kanssa. Toimimme avoimesti ja oikeudenmukaisesti, yhteiset pelisddnnét koskevat
kaikkia. Kiinnitimme huomiota, miten kohtaamme ja kohtelemme toisiamme. Kun kaikki tydyhteisén
jasenet ovat mukana, osallisuus vahvistuu. Uudet tyontekijat toivotetaan tervetulleeksi tiimiin.

Ennakoivuus ja yrittelidisyys

Suhtaudumme avoimesti uusiin ajatuksiin ja ideoihin, jotka hyddyttavat tyétdmme. Osallistumme
tyétehtavimme ja kuntatyohon liittyviin  keskusteluihin. Osoitamme tyodkavereille luottamusta
uskomalla osaamiseen ja taitoihin, mutta vastaavasti toimimme itse luottamusta herattavalla tavalla
tyoyhteisOssa ottamalla vastuun omista tyotehtavistamme.

4. Strategian visio ja tavoitteet

Visio on kuvaus siita tilanteesta ja olotilasta, jolloin asetetut tavoitteet on saavutettu.
Henkiléstdstrategian visio:

Teuva on tybnantajana arvostettu ja yhteistybkykyinen kunta, jossa henkilbsté tydskentelee
positiivisessa, kannustavassa ja tasapuolisessa tydyhteis6ssé asukasléhtdisesti.

Teuvan kunnan tavoitteena on siis olla nykyaikainen ty6nantaja, jolla on osaava, hyvinvoiva ja
motivoitunut henkiléstd. Haluamme olla Etela-Pohjanmaan houkuttelevimpia kuntatydnantajia.

Tavoitteemme on olla tydyhteisd, jossa

- kaikilla tyontekijoilla on samat kehittymisen- ja onnistumisen edellytykset,

- tyOntekijat toivottavat uudet tyotoverit tervetulleiksi positiivisella asenteella,

- tyoskentelemme pitkajanteisesti,

- lisataan henkildstéon mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa tyon sisaltéén ja tekemiseen,
- parannetaan tyon, levon ja perhe-elaman yhteensovittamista,
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- pidetaan huolta tyohyvinvoinnista ja tyokyvysta.

5. Strategiset toimenpidekokonaisuudet

Saavuttaaksemme vision ja asetetut tavoitteet tydskentelemme useiden toimenpidekokonaisuuksien
pohjalta. Yhteistydssd henkiloston kanssa pohditut kehitettavat kohteet on koottu neljaksi
toimenpidekokonaisuudeksi. Kaikkea ei voida kehittdd samaan aikaan, joten henkildstostrategian
pohjalta tehddan vuosittainen toteuttamissuunnitelma. Sen avulla henkildstostrategia siirretdan
konkreettisiksi, mitattaviksi toimenpiteiksi.

5.1.  Johtaminen ja sen kehittaminen

Kuntatyé muuttuu jatkuvasti samalla tavoin kuin muukin tyéelédmé. Téssd muutoksessa on keskeisté,
ettd esihenkilotyd muuttuu ja pysyy ajan tasalla. Hyvéa johtaminen ja esihenkilotyd voi tarjota kunnalle
kilpailuetua muihin kuntiin ja tybnantajiin verrattuna. Parhaimmillaan niilld voi olla vaikutusta jopa
uusien tydntekijoiden rekrytoinnissa. Laadukkaalla johtamisella ja esihenkilbtyblld on vaikutusta
henkilbstén sitoutumiseen, motivaatioon ja tybtyytyvéisyyteen. Esihenkilbiden kyky tukea ja ohjata
henkilbstéa parantaa tybilmapiirié ja vdhentéé henkilbéston vaihtuvuutta. Esihenkilbtaitoihin kuuluu
selke& kommunikointi ja tuen tarjoaminen henkilbstélle erityisesti muutosten keskelld. Témé luo
vakaampaa pohjaa tydyhteisélle. Hyva johtaminen ja esihenkilbtyé ovat keskeisid tekijoits, jotka
eivét ainoastaan paranna organisaation toimintaa vaan myos luovat vahvemman ja kestdévdmmén
tybyhteisén kaikille sen jasenille.

Viestinnan vahvistaminen, selkea ja avoin viestinta henkilostolle.
Vuosittaisten kehityskeskustelujen jatkaminen ja niiden kehittaminen tavoitteellisemmiksi.
Esihenkilotyon kehittdminen

- Esihenkilépalaverit ovat jo saanndllinen osa kunnan toimintaa. Suunnataan niitd aiempaa
enemman yhteisten tavoitteiden saavuttamisen ja sanoittamisen valineeksi. Nain tuemme
koko henkildston tavoitteiden saavuttamista. Esihenkilon tehtdva on avata esimerkiksi
kuntastrategiaa konkreettisiksi tavoitteiksi.

- Johtamistaitojen kehittaminen.

- |kgjohtamisen kehittaminen.

5.2. Henkiloston saatavuus, rekrytointi ja perehdyttaminen

Kunnat ovat uuden haasteen edessé, Kilpailemme osaavasta tyévoimasta muiden organisaatioiden
tavoin. Tehokkaat rekrytointikdytdnnot ovat avainasemassa houkuteltaessa pétevia tyéntekijoita.
Oikeiden henkilbiden valitseminen oikeisiin tehtdviin tuo mukanaan uusia ja kehittdvid ndkdkulmia
sekd lisdd osaamista kunnassamme. Huolellisesti suunniteltu ja toteutettu perehdytys on
merkiftdvdssd  roolissa  auftamaan  uusia  tydntekij6itd  sopeutumaan  nopeammin
kuntaorganisaatioon. Laadukas perehdytys luo positiivisen tyéntekijGkokemuksen, joka vaikuttaa
tyéntekijbiden tyytyvéisyyteen tybhénsé. Perehdyttdminen on olennainen tekijd varmistamaan, etta
uudet tybntekijat voivat integroitua organisaatioon tehokkaasti ja heilld on keskeiset valmiudet
menestyé tyotehtdvissééan.



Tybvoimatarpeen ennakointitydbn vahvistaminen. Ennakointi, miten paljon ja millaista osaamista
tarvitaan eri toimialoilla strategiakauden aikana ja sita pidemmalla aikajanteella.

Rekrytoinnin kehittdminen

- Oppilaitosyhteistyén kaynnistaminen.

- TeuvaRekry-tapahtumaan osallistuminen.

- Kesatyontekijoiden rekrytoinnin kehittdminen.

- Kuntarekryn eri ominaisuuksien hydtykaytto.

- Uudenlaisten rekrytointikanavien ja toimenpiteiden valmistelu.
- Kunnan oman rekrytointisivuston sisallontuotanto.

Perehdytyksen kehittdminen. Jo olemassa olevien perehdytysmallien ja hyvien kaytantdjen
jakaminen kaikkiin toimipisteisiin.

5.3. Henkilostdn osaamisen ja tyon kehittaminen

Nykytybeldméa edellyttdd jatkuvaa osaamisen pdivittdmistd ja kehittdmistd. Oppimis- ja
kehittymismahdollisuuksia tarjoamalla voidaan lisété henkilbstén motivaatiota, tyytyvéisyytté tybhén
ja sitoutumista. Osaamisen ja tyén kehittdmisen mahdollisuudet auttavat nykyisen henkilbstén
pysyvyydessd, mutta ovat myobs houkuttelukeino uudelle tybvoimalle. Panostus henkiléstén
osaamisen ja tybn Kkehittdmiseen on panostus tulevaisuuteen. Se auttaa myds vastaamaan
mahdollisiin muutosten aiheuttamiin haasteisiin.

Selvitetdan, millaista osaamista tarvitaan lisda nykyisiin tydtehtaviin, mutta myoés, millaista
osaamista kuntatydssa tarvitaan tulevaisuudessa.

Valmistellaan omaehtoisen opiskelun tukemiseen kannustava toimintamalli.
Mahdollistetaan tydkiertoa kaikilla toimialoilla.

Selvitetdan tydn monipuolistamista ja kehitysmahdollisuuksia eri tehtavissa kaikilla toimialoilla.

5.4. Henkiloston hyvinvoinnin edistaminen ja
organisaatiokulttuurin vahvistaminen

Henkiléstén hyvinvointiin panostaminen liséd henkiléstén jaksamista, sitoutumista ja motivaatiota
tybhén. Positiivinen, avoin ja kannustava organisaatiokulttuuri luo hyvdé tydilmapiirid, jossa
henkilosté voi hyvin ja edistdd avointa vuorovaikutusta. Panostukset henkilbéstén hyvinvointiin
Johtavat parhaimmillaan esimerkiksi véhentyviin sairauspoissaoloihin. Henkilbstén hyvinvoinnin
tukeminen auttaa séilyttdméén nykyistéd tyévoimaa, mutta voi toimia myds uusien tydntekijbiden
houkuttelussa.

Toimenpidekokonaisuudessa tarkastellaan koko strategiakauden ajan henkildston hyvinvointia,
mutta myds palkitsemista, motivointia ja sitouttamista. Kaikilla toimenpiteilla tahdatadan henkildstén
jaksamisen ja suorituskyvyn vahvistamiseen. Organisaatiokulttuuri vahvistuu yhteisollisyydessa,
yhdessa tekemalla, jolloin rakennetaan "me Teuvan kunnan tyontekijat’-tunnetta.



Osallisuuden edistaminen tydyhteisdéssa esimerkiksi erilaisten tapahtumien ja yhdessa tekemisen
keinoilla. Osallisuus on keskeinen arvo, joten siihen Kkiinnitetddn huomiota Kkaikissa
toimenpidekokonaisuuksissa.

Tyoéhyvinvoinnin edistdminen, kannustavien henkildstéetujen kokonaisuuden rakentaminen.
Tyo6terveyshuollon roolin vahvistaminen osana henkiléston hyvinvointia.

Tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin mittareiden kehittaminen.

6. Seuranta ja mittaaminen

HenkilostOstrategian pohjalta tehdaan vuosittainen toteuttamissuunnitelma. Sen avulla
henkilostostrategia siirretdaan konkreettisiksi, seurattaviksi ja mitattaviksi toimenpiteiksi, jotka
hyvaksytaan kunnanvaltuustossa talousarviokasittelyn yhteydessa. Poikkeuksena on ensimmainen
strategiavuosi 2024, jonka keskeiset toimenpiteet ja tavoitteet hyvaksytdan henkildstostrategian
kasittelyn yhteydessa. Strategiavuoden 2024 toimenpiteet ja mittarit on kuvattu kappaleessa 6.1.

Henkilostdstrategia paivitetaan sddnnénmukaisesti.

Henkildstdstrategian toimenpidekokonaisuuksiin pohjautuvia tavoitteita mitataan ja seurataan myds
vuosittaista henkildéstoraporttia laadittaessa. Strategiakauden aikana selvitetddn myds eri tapoja
mitata ja seurata toimenpiteiden vaikutusta pidemmalla aikavalilla.

6.1.

Strategiavuosi 2024

Toimenpidekokonaisuus

Toimenpide 2024

Mittari

Johtaminen ja sen kehittdminen

Uudistetun intranetin kayton
lisddminen.

Intranetin yksildllisten kayttajien
ja sivuvierailujen maaran kehitys.

Koko henkiloston
kehityskeskustelujen
toteuttaminen.

Keskusteluihin otetaan mukaan
arvoihin ja/tai strategiaan liittyva
teema

Kehityskeskustelut on toteutettu.

Saannollisten
esihenkilopalavereiden
jatkaminen.

Teemoitukseen mukaan arvoihin
jaltai strategiaan liittyva teema

Saanndlliset esihenkilépalaverit
on jarjestetty.

Henkiloston saatavuus,
rekrytointi ja perehdyttaminen

TeuvaRekry-tapahtumaan
osallistuminen, tapahtuman
viestinnan hyddyntaminen.

TeuvaRekry-tapahtumaan on
osallistuttu.

Oppilaitosyhteistyon
kaynnistaminen esimerkiksi
korkeakoulu- tai muun
harjoittelijan
harjoittelusuunnitelman laatimisen
kautta.

Oppilaitosyhteisty6 on aloitettu.

Henkildston osaamisen ja tyon
kehittdminen

Valmistellaan yhteistydssa
esihenkildiden kanssa
suunnitelma

Suunnitelma on toteutettu.




toimenpidekokonaisuuden
edistdmisesta.

Henkildston hyvinvoinnin
edistdminen ja
organisaatiokulttuurin
vahvistaminen

Henkilostdedut otetaan kayttdon
seuraavasti:
- Teuvan uimahallin ja
kuntosalin vapaa kaytto.

- Kilpailutetaan liikunta- ja
kulttuuriedun ottamiseksi
kayttdon valtakunnallinen
toimija. Edun arvo on 10

euroa/kuukausi/tyontekija.

Osa-aikaisessa
tydsuhteessa olevalle
tyontekijalle edun arvo
maaraytyy tybajan
suhteessa.

- Kilpailutetaan toimija
polkupyoéraedun
ottamiseksi kayttéon.

Henkilostoetuudet on otettu
kayttoon.

Koko henkiloston yhteisen
henkildstdtilaisuuden
jarjestédminen.

Koko henkiléston yhteinen
henkildstotilaisuus on jarjestetty.




